Sprawozdanie
Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
za 2011 rok

Od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 12 maja 2011 roku, Rada Nadzorcza VI Kadencji Mostostal

Warszawa S.A., pracowala w nastepujacym sktadzie:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez- Przewodniczacy Rady

Jose Manuel Terceiro Mateos - Czlonek Rady
Neil R. Balfour - Cztonek Rady
Leszek Wystocki - Cztonek Rady
Piotr Gawrys - Cztonek Rady

W dniu 12 maja 2011 roku, Walne Zgromadzenie Spoiki powotato w sktad VIl kadencji Rady

Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. nastepujace osoby:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez- Przewodniczacy Rady (od dnia 22 wrzesnia 2011 roku
na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 180 z dnia 22.09.2011r.)

Jose Manuel Terceiro Mateos - Wiceprzewodniczacy Rady (od dnia 22 wrzesnia 2011
roku na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 181 z dnia 22.09.2011 r.)

Neil R. Balfour - Cztonek Rady

Leszek Wystocki - Cztonek Rady

Piotr Gawrys - Cztonek Rady

Przez caly rok obrotowy 2011, Zarzad Spoiki dziatat w nastepujgcym skiadzie:

Jarostaw Popiotek - Prezes Zarzadu

Andrzej Sitkiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Jose Angel Andres Lopez - Wiceprezes Zarzadu (od dnia 25 listopada 2011 roku
na mocy Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 184 z dnia 25.11.2011r.)

Grzegorz Owczarski - Wiceprezes Zarzadu (Cztonek Zarzadu od 1.01.2011 r.
—1.03.2011r.)

Jerzy Binkiewicz - Wiceprezes Zarzadu (Czionek Zarzadu od 1.01.2011 r.
—1.03.2011r.)

Miguel Vegas Solano - Czlonek Zarzadu

Wiodzimierz Wozniakowski - Czlonek Zarzadu



— Fernando Minguez Llorente - Czlonek Zarzadu

W dniu 1 marca 2011 roku Czionkowie Zarzadu Jerzy Binkiewicz oraz Grzegorz Owczarski ztozyli

rezygnacije ze sprawowanych funkcji, ktére to zostaly przez Spoéike przyjete.

W dniu 25 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki przyjeta do wiadomosci oswiadczenie
Prezesa Zarzadu w sprawie zamiaru dobrowolnej rezygnacji z przyczyn osobistych. Rada

Nadzorcza Spotki rezygnacie te przyjeta.

W dniu 25 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza na mocy Uchwaly Nr 184 z dnia 25 listopada 2011
roku powierzyta Czionkowi Zarzadu — p. Jose Angel Andres Lopez sprawowanie funkcji

Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza ocenia, ze skiad Zarzadu reprezentowany w roku obrotowym 2011 zapewniat
Spéice zarzadzanie profesjonalne i skuteczne oraz odpowiadat przyjetej przez Spoétke polityce

reorganizaciji.

W trakcie 2011 roku Rada Nadzorcza dokonywata systematycznych ocen sytuacji Spoétki na
podstawie przedktadanych przez Zarzad sprawozdan finansowych i materiatéw informacyjnych oraz
na podstawie raportdbw niezaleznego Bieglego Rewidenta — Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, wybranego przez Rade Nadzorczg do badania sprawozdan finansowych za
2011 rok.

Wskazniki skutecznosci ofertowania za 2011 rok przedstawiajg sie nastepujaco:

» liczba zlozonych ofert w ramach postepowan z prekwalifikacjg wyniosta 420, z czego Spotka
podpisata 42 kontrakty, co tacznie ksztaltuje sie na poziomie 10,00% zlozonych ofert w
ramach postepowan z prekwalifikacjg

* liczba ztozonych ofert w ramach postepowan bez prekwalifikacji wyniosta 363, z czego
Spoétka podpisata 42 kontrakty, co tacznie ksztaltuje sie na poziomie 11,57% ztozonych
ofert w ramach postepowan bez prekwalifikacji.

» wartos¢ podpisanych kontraktow uksztattowata sie na poziomie 944.370 tys. zt. Wartosciowy
wskaznik skutecznosci ofertowania (tj. stosunek wartosci podpisanych kontraktow do
wartosci ztozonych ofert) ksztattowat sie na poziomie 2,70%. Ten bardzo niski wskaznik
wartosciowy jest spowodowany skoncentrowaniem dziatan dwoch najwiekszych Jednostek

Organizacyjnych Spoiki, tj.. Obszaru Budownictwa Infrastrukturalnego oraz Dyrekcji



Przemystu i Energetyki na przetargach o bardzo duzych wartosciach. Okoto 2/3 wartosci

ztozonych ofert przypadta w 2011 roku wtasnie na te dwie komorki organizacyjne.

Suma bilansowa
W Spéice na 31.12.2011 r. wyniosta 1.333.264 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec roku 2010
zmalata o 200.876 tys. zi

W Grupie Kapitatowej na 31.12.2011 r. wyniosta 1.939.793 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec
roku 2010 zmalata 0 312.318 tys. zl.

Aktywa obrotowe
W Spoice na 31.12.2011 r. wyniosty 1.069.963 tys. zl.
W Grupie Kapitatlowej na 31.12.2011 r. wyniosty 1.503.331 tys. zt.

Zatrudnienie

W rezultacie zmian organizacyjnych zachodzacych w Spéice, zatrudnienie w 2011 roku wg stanu
na 31.12.2011 r. wynosito 1.884 osoby (1.683 osoby w 2010 r.)

W Grupie Kapitatowe] zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2011 r. wynosito 6.209 oso6b (5.340
0s6b w 2010 r.)

Sprzedaz

Spoétka osiggneta poziom sprzedazy wynoszacy 2.553.104 tys. zt, ktory w roku 2010 r. ksztaltowat
sie na poziomie 1.805.672 tys. zt.

W Grupie Kapitatowej poziom sprzedazy wyniost 3.396.338 tys. zi, ktéry w roku 2010 r.
ksztaltowat sie na poziomie 2.570.369. tys. zt.

Whyniki finansowe

Spoétka w 2011 r. odnotowata strate z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 157.771 tys. zt, (w
roku 2010 r. zysk z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 47.125 tys. zi); strata netto wyniosta
122.788 tys. zt (w 2010 r. odnotowano zysk netto w wysokosci: 44.364 tys. zf).

Strata Grupy Kapitalowej z dziatalnosci kontynuowanej w wyniosta 144.767 tys. zt (w 2010 r.
odnotowano zysk 87.981 tys. z}); strata netto przypisana akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w

kwocie wyniosta 124.530 tys. zt (w 2010 r. odnotowano zysk w wysokosci 62.488 tys. zt).

Kapitaty
Odnotowano spadek kapitatow wlasnych Spoétki na koniec 2011 r. do poziomu 235.352 tys. zi, tj.
spadek 0 134.085 tys. zt (w 2010 roku kapitaty wiasne wynosity 369.437 tys. zt.)



Kapitaly wlasne Grupy Kapitatowe] przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej na koniec
2011 r. do zmniejszyty sie do poziomu 381.528 tys. zi, tj. 0 136.105 tys. zt w stosunku do roku 2010
(w 2010 r. kapitaty wkasne wynosity 517.633 tys. zi).

Podstawowe wska zniki

W Spoice za rok 2011 przedstawiajg sie nastepujaco:

- wskaznik rentownosci brutto sprzedazy (strata brutto / sprzedaz ogotem) wyniést -5,9 %,
sprzedazy netto (strata netto / sprzedaz ogo6tem) -4,8 % oraz rentownosci kapitatu wkasnego -33,2%

strata netto / kapitat wlasny na 01.01.2011);

Zdaniem Rady Nadzorczej, przyczyny odnotowanej przez Mostostal Warszawa straty finansowej i
utraty gotowki majg swoje podioze w problemach zwigzanych z realizacjq nastepujacych
kontraktow drogowych , tj. ,Projekt i budowa autostrady A-2 Strykow-Konotopa na odcinku od km
394+500 do km 411+465,8", ,Budowa autostrady A-4 Tarnow-Rzeszéw na odcinku od wezta
Rzeszow Centralny do wezta Rzeszéw Wschod km okoto 574+300 do km okoto 581+2507,
.Rozbudowa drogi S-7 do parametréw drogi dwujezdniowej na odcinku obwodnicy Kielc (DK 72
wezet Wisnibwka) — Checiny (wezet Checiny)”. Czynnikami bezposrednio wptywajacymi na wynik
finansowy byly: zaoferowanie niskich cen realizacji tych kontraktéw na skutek bardzo duzej presji
konkurencji, niemozliwym do przewidzenia wzroscie cen czynnikdbw produkcji, niescistosci oraz
btedy w dokumentacji projektowej oraz programach funkcjonalno-uzytkowych (PFU) bedacych
podstawg wycen, a takze niezwykle trudna relacja z Inwestorem tj. Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad (GDDKIA), polegajacej na obarczaniu wykonawcéw odpowiedzialnoscig za
wszystkie problemy jakie wystepujg na budowie, bez wywazenia czy wystepujg one zaleznie od
Wykonawcéw, czy na skutek czynnikbw zewnetrznych, czy tez innych zawinionych przez
Inwestora.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dzialania Zarzadu polegajace na prébie zbilansowania
odpowiedzialnosci Spotki jako Wykonawcy i Zamawiajgcego za czynniki majgce wplyw na straty, w
szczegolnosci w zakresie kierowania roszczenia wobec Zamawiajgcego w celu ochrony intereséw

Spoiki, zaréwno w trybie kontraktowym jak réwniez sagdowym.

Rada Nadzorcza uwaza, ze w obliczu dokonywanej restrukturyzacji Spétki i ogromnych zmian na
rynku budowlanym, wskazanym jest przeniesienie akcentu z budownictwa infrastrukturalnego na
rzecz budownictwa energetycznego, w ktérym to sektorze gospodarki nalezy upatrywaé wzrostu

wartosci Spotki.

Raport Audytora zawierajgcy ocene sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu za rok

2011, nie stwierdza nieprawidtowosci w dziataniach Zarzadu Spaiki.



Po dokonaniu analizy dziatalnosci i sprawozdan Spoiki, biorgc pod uwage opinie Audytora, Rada
Nadzorcza postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie
Zarzadowi w skladzie: Jarostaw Popiotek, Andrzej Sitkiewicz, Wodzimierz Wozniakowski, Grzegorz
Owczarski (za okres od 1 stycznia 2011 r. — 1 marca 2011 r.), Jerzy Binkiewicz (za okres od 1
stycznia 2011 r. — 1 marca 2011 r.), Miguel Vegas Solano, Jose Angel Andres Lopez, Fernando
Minguez Llorente, a takze Radzie Nadzorczej w skladzie: Francisco Adalberto Claudio Vazquez,
Jose Manuel Terceiro Mateos, Neil Roxbourgh Balfour, Leszek Woystocki, Piotr Gawrys

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Warszawa, 21 maja 2012 roku
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