Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy za 2011 rok

I. Pozycja rynkowa Grupy Kapitalowej

W 2011 roku Spotka Dominujaca i Spétki Grupy Kapitatowej kontynuowaly podjete w latach poprzednich prace

zwigzane z dywersyfikacja prowadzonej dzialalnosci. Spotka Dominujaca i Grupa Kapitalowa utrzymata

wiodaca pozycje w réznych dziedzinach budownictwa, o czym $wiadcza liczne nowe kontrakty. Glownymi

celami Grupy Kapitalowej sa:

— dalsza restrukturyzacja Grupy, polegajaca na wzmocnieniu roli Mostostalu Warszawa S.A., bedacego

centralnym osrodkiem zarzadzania cala Grupa;

— usprawnienie wspétpracy w ramach Grupy Kapitatowej;

—  kontynuowanie dywersyfikacji dziatalnodci polegajacej na realizacji kontraktéw z réznych sektorow

budownictwa;

— dywersyfikacja geograficzna dzialalnosci polegajaca na realizacji projektéw w réznych regionach kraju

celem tworzenia silnej, ogdlinokrajowej marki oraz nawiazania wspolpracy z wieloma podwykonawcami;

- stabilizacja wynikéw finansowych, wzrost przychodéw i diugoterminowy rozwdj;

— budowa trwalych relacji ze zleceniodawcami, bedacych istotnym czynnikiem sukcesu na rynku;

— oferowanie kompleksowych rozwiazan oraz dazenie do maksymalnej elastycznodci oferty, a takze

poszerzanie swoich kompetencji.

1. Geograficzna struktura sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynek krajowy i eksport przedstawia ponizsze zestawienie:

w tys. 7t
2011 2010
Wyszczegolnienie
tys. z1 % 2010=100 tys. zt %

Przychody ze sprzedazy 3.396.338 100 321 2570369 1000
ogoélem
za i G S0 A 7 3.309.793 97,5 36,1]  2.431.952 94,7
produktow
Na rynek krajowy 3.029.510 35,2 2.240.400

| Na eksport 280.283 46.3 191.552
Przychody ze sprzedazy uslug 75.770 2,2 109.022 4,2
Przychody ze sprzedazy 10.775 0,3 29.395 11
materialow i towarow

Zgodnie 7 zalozeniami strategii Grupy Kapitatowej gtéwnym Zroditem przychodow ze sprzedazy w 2011 roku

byt rynek krajowy. Udzial eksportu w przychodach ze sprzedazy ogotem wyniost w 2011 roku 8,3%.




2. Segmenty rynku i glowne kontrakty

W 2011 roku Grupa Kapitatowa koncentrowala swoja dzialalno$¢ w nastepujacych segmentach rynku

budowlanego:

Segment inZynieryjno — przemysiowy,

Segment ogolnobudowlany.

Struktura przychodow ze sprzedazy produktow w podziale na segmenty rynku przedstawia sig nastepujaco:

w tys. zl
2011 2010
Wyszezegélnienie
tys. zt % 2010 = 100 tys. zt %

Przychody ze sprzedaty 3.396.338| 1000 32,1 2570369| 1000
w tym:

Segment inZynieryjno — przemystowy 2.362.275 69,5 33,5 1.768.960 68,8
Segment ogélnobudowlany 1.018.536 36,0 29,1 788.986 30,7
Pozostate przychody 15.527 0,5 25,0 12.423 0,5

Najwickszymi kontraktami realizowanymi w 2011 roku byty:

Autostrada A2 Strykéw — Konotopa;

Budowa Autostrady A4 Tarnéw — Rzeszéw;

Budowa Obwodnicy Kielc;

Most na rzece Odrze we Wroctawiu;

Autostradowa Obwodnica Wroclawia,

Kopalnia wegla kamiennego BOGDANKA;

Montaz kottdw w Emshaven , Holandia;

Budowa drogi krajowa nr 8 — Radziejowice;

Przebudowa stacji Krakow Glowny;

Zespol Mieszkaniowy "Przy Ratuszu" w Warszawie;
Montaz 2 kottéw w Westfalen , Niemcy

Budowa drogi krajowej nr 2 Zakret - Minsk Mazowiecki;
Budowa Terminala Warszawa — Modlin;

Budowa Osiedla ,. Zielona Italia” w Warszawie;
Przebudowa ul. Lotniczej i Drzymaly we Wroclawiu;
Budowa pozamtynowej instalacji podawania biomasy do kotléw — Biomasa Ostroleka;
Budowa Narodowego Forum muzyki we Wroctawiu;

Prace w Elektrocieptowni Zielona Géra.

W 2011 roku najwickszym odbiorca ustug byla Generalna Dyrekcja Drog Krajowych 1 Autostrad z 28 %

udziatlem w sprzedazy. Pozostali odbiorcy nie przekroczyli dziesigcioprocentowego progu udzialu w sprzedazy

Grupy Kapitalowej Mostostal Warszawa.




3. Znaczace umowy dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej zawarte w 2011 roku.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. mialy miejsce nastepujace zdarzenia istotne

dla Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa:

3 stycznia 2011 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa
S.A. Acciona Infraestructuras S.A. — Partner, Richter Med Sp. z 0.0. — Partner, zawarla z Centrum Onkologii
umowg na zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych na rozbudowe i modernizacje Centrum Onkologii
Ziemi Lubelskiej jako pelno profilowego osrodka onkologicznego. Warto$¢ kontraktu wynosi 181,5 min zi

brutto.

5 stycznia 2011 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. zawarla z Zarzadem Morskiego Portu Gdynia Spotka
Akcyjna umowe na wykonanie robét budowlanych w ramach projektu inwestycyjnego pn. ,,Rozbudowa
infrastruktury portowej do obstugi statkéw ro-ro z dostgpem drogowym i kolejowym w Porcie Gdynia”. Wartos¢é
kontraktu wynosi 51,7 min zt brutto.

17 stycznia 2011 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A.  zawarla z Wielkopolskim Zarzadem Drog
Wojewddzkich w Poznaniu umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa obwodnicy Opalenicy w ciagu drogi

wojewodzkiej nr 307 w systemie ,,Zaprojektuj i Wybuduj”. Wartos$¢ kontraktu wynosi 43,4 min z! brutto.

25 stycznia 2011 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. zawarla z Uniwersytetem w Bialymstoku dwie umowy
na wykonanie:

a) robdt budowlano — montazowych wraz z dostawa wyposazenia specjalistycznego i podstawowego oraz
robotami zewnetrznymi zwigzanymi z budynkami i obejmujacymi budowe sieci i przylaczy, drég i
parkingéw, elementdw matej architektury, nasadzenie i zielen oraz system strumieni i zbiornikéw
wodnych w ramach realizacji projektu pn. ,Budowa Instytutu Biologii oraz Wydziatu Matematyki i
Informatyki wraz z Uniwersyteckim Centrum Obliczeniowym™ realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007 -2013, Priorytet i Nowoczesna Gospodarka, Dziatanie
1.1 Infrastruktura Uczelni. Wartos¢ kontraktu wynosi 91,6 min zi brutto.

b) robot budowlano — montazowych wraz z dostawa wyposazenia specjalistycznego i podstawowego oraz
robotami zewnetrznymi zwiazanymi z budynkami i obejmujacymi budowe sieci i przylaczy, drog i
parkingéw, elementéw malej architektury, nasadzenie i zielen oraz system strumieni i zbiornikéw
wodnych w ramach realizacji projektu pn. ,Budowa Wydziatu Fizyki oraz Instytutu Chemii”
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet XIII
Infrastruktura Szkolnictwa Wyzszego, Dziatanie 13.1 Infrastruktura Szkolnictwa Wyzszego. Wartodé
kontraktu wynosi 77,1 mln zI brutto.

Laczna wartos¢ kontraktu wynosi 168,7 min zt brutto.

I lutego 2011 roku Spotka zalezna Remak S.A podpisala umowe z Foster Wheeler Energia Polska, Sosnowiec
Przedmiotem umowy jest montaz kotla CFB do spalania biomasy, w Elektrowni Polaniec. Warto$é kontraktu

wynosi 37,0 mln zt

(]



21 lutego 2011 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa
S.A., Acciona Infraestructuras S.A. — Partner zawarla z Dyrekcjg Rozbudowy Miasta Gdanska umowe na
wykonanie tuneli na terenie zamknigtym PKP — Etap Il oraz . Drogi Zielonej z kladkami nad Droga Zielona oraz
skrzyzowaniem ulic: Droga Zielona - Niepodleglosci — Grunwaldzka — Czyzewskiego™ ~ Etap 11I. Wartoséé

kontraktu wynosi 62,2 min z brutto.

25 marca 2011 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. podpisata z ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. umowe na
realizacje kontraktu pn. .Budowa Bloku Energetycznego opalanego biomasa o mocy 20 Mwe w ENERGA

Kogeneracja Sp. z 0.0.” Wartosé kontraktu wynosi 199,9 min zt netto.

28 marca 2011 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa
S.A., Acciona Infraestructuras S.A. — Partner podpisata z Jagiellonskim Centrum Innowacji Sp. z 0.0. umowe na
realizacje kontraktu pn. . Budowa budynkéw nr 2 i nr 3 w ramach projektu: Rozbudowa Jagiellonskiego Parku i

Inkubatora Technologii — Life Science (Dziatanie 5.3 PO 1G)". Warto$¢ kontraktu wynosi 64,2 min zt brutto.

3 marca 2011 roku Spotka zalezna WROBIS S.A zawarta z Dom Development S. A kontrakt na budowe zespotu
budynkéw mieszkalnych z garazami oraz infrastruktura techniczna ,,OAZA ,, we Wroclawiu. Wartos$é kontraktu

wynosi 46,8 min zi brutto.

4 marca 2011 roku Spoétka zalezna WROBIS S.A zawarla ze spotka Plac Strzelecki Sp. z o.0. kontrakt na

budowe budynku biurowego Plac Strzelecki we Wroctawiu. Wartos¢ kontraktu wynosi 20,5 min zt brutto.

10 marca 2011 roku Spotka zalezna WROBIS S.A zawarla z OLEOFARM sp. cyw. Marek Chrzanowski Leszek
Stanecki kontrakt na budowe budynku produkcyjnego we Wroctawiu. Warto$¢ kontraktu wynosi 21,7 min zt
brutto.

11 marca 2011 roku Spétka zalezna WROBIS S.A zawarla z Zielonogérskimi Wodociagami i Kanalizacja Sp. z
0.0. kontrakt na budowe kanalizacji sanitarnej w miegjscowosciach Racula I Drzonkéw w Gminie Zielona Gora.

Wartos¢ kontraktu wynosi 22,3 min zt brutto.

31 marca 2011 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa
S.A., ,,CESTAR” Andrzej Cebula, Jerzy Starski sp. j. — Partner, zawarfa ze Zwiazkiem Miedzygminnym
»Puszcza Zielonka” umowe na roboty budowlane pn. ,Kanalizacja obszaru Parku Krajobrazowego ,,Puszcza
Zielonka™ i okolic”. Kontrakt IX — Zlewnia Oczyszczalni Sciekow w Szlachecinie — Zadanie 6 — Gmina

Murowana Goslina. Warto$¢ kontraktu wynosi 63,0 min zt brutto.

4 kwietnia 2011 r. Spotka Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa
S.A., Acciona Infraestructuras S.A. - Partner podpisata z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. umowe na realizacje
kontraktu pn. "Przebudowa stacji Krakéw Gléwny wraz z robotami dotyczacymi organizacji wezla

przesiadkowego". Wartosé umowy wynosi 126,0 min zt brutto.



21 kwietnia 2011 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A. - Partner, Asseco Poland S.A. - Partner, Mostostal Putawy S.A. -
Partner, zawarta z Agencja Rozwoju Miasta S.A. umowe¢ na wykonanie robdt budowlanych polegajacych na
"Budowie Hali Widowiskowo - Sportowej (Czyzyny)} w Krakowie". Wartosé kontraktu wynosi: 363,4 mln z

brutto.

16 maja 2011 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa
S.A., Przedsi¢biorstwo Remontowo - Budowlane "ERBUD" Sp. z 0.0. - Partner, Przedsiebiorstwo Modernizacji
Urzadzen Energetyki "REMAK" S.A. - Partner, zawarta z Elektrociepfownig Tychy S.A. umowe na "Budowe
instalacji podawania biomasy do przebudowywanego kotlta OF - 135 dla Elektrocieptowni Tychy S.A." w
ramach przedsigwzigcia inwestycyjnego pn. "Odbudowa mocy wytwérezych w EC Tychy". Wartoéé przedmiotu

umowy wynosi: 30,4 min zt netto.

24 maja 2011 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. jako Generalny Wykonawca, zawarla z Projektem Gdynia -
1 Sp. z 0.0. umowg na realizacj¢ robot, zespotu hotelowego z parkingiem oraz towarzyszaca infrastruktura
techniczna na Polance Redtowskiej przy ulicy Ejsmonda 1 w Gdyni. Strony ustality wynagrodzenie

kosztorysowe w wysokosci 50,0 min zt netto.

3 czerwca 2011 roku Spétka zalezna WROBIS S.A podpisata z Politechnika Wroctawska umowe na .,Budowe
Srodowiskowej Biblioteki Nauk Scistych i Technicznych™ przy pl. Grunwaldzkim we Wroctawiu. Warto$é

kontraktu wynosi 55,9 mln zt brutto.

8 czerwea 2011 roku Spotka zalezna AMK Krakéw S.A. podpisata z Bolestaw Recycling Sp. z 0.0. umowe na
rozbudowg instalacji piecow przewatowych w tamtejszej Hucie Tlenku Cynku. Wartoéé kontraktu wynosi 69,8

mln zt brutto.

28 czerwca 2011 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A. - Partner, podpisata z Bialskimi Wodociagami i Kanalizacja
"WOD - KAN" Sp. z 0.0. umowg na realizacj¢ kontraktu pn. "Budowa Zakladu Zagospodarowania Odpadow dla
regionu Biata Podlaska" Zamoéwienie Czgsciowe nr 3 pn. "Projekt i budowa podstawowych segmentéow
technologicznych dla Przedsigwzigcia Budowa Zakladu Zagospodarowania Odpadéw dla regionu Biala

Podlaska". Wartos¢ kontraktu wynosi: 69,6 min zt brutto.

1 lipca 2011 roku Spétka Dominujaca Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal
Warszawa S.A., ATLINE Spélka Jawna Stawomir Pruski - Partner, zawarla z Terenowym oddzialem
Lotniskowym umowg na roboty budowlane wraz z dostawa urzadzen i wyposazenia w ramach zadania:
~Budowa kompleksu sportowo — kondycyjnego™ na terenie lotniska wojskowego task. Wartodé kontraktu

wynosi: 33,5 min 2} brutto.
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19 lipca 2011 roku Spétka Dominujaca Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal
Warszawa S.A., Przedsigbiorstwo Modemizacji Urzadzen Energetycznych [ REMAK” S.A. - Partner,
Przedsigbiorstwo Inwestycyjno — Remontowe Energetyki i Przemystu \REMAK - ROZRUCH” S.A. — Partner,
zawarta z PGE Elektrownia Opole S.A. umowg na realizacje kontraktu pn. ,Budowa instalacji do
bezposredniego podawania biomasy do kotta nr 2 w PGE Elektrownia Opole S.A. Wartos¢ kontraktu wynosi:
53,4 min zi brutto.

20 lipca 2011 roku Spétka zalezna Mostostal Plock S.A. podpisata z STRABAG Sp. z 0.0. z siedziba w
Pruszkowie ul. Parzniewska 10, 05-800 Pruszkéw, umowe na wytworzenie, dostawe i zabezpieczenie
antykorozyjne konstrukcji stalowej obiektow inzynierskich - gléwnego mostu przez rzeke Wislte, w ramach
zadania inwestycyjnego PN.: "Budowa mostu drogowego w Toruniu wraz z drogami dojazdowymi.” Warto$¢

kontraktu wynosi: 85,9 min zt brutto.

12 sierpnia 2011 roku Spétka Dominujaca Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skladzie:
Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A. — Partner, zawarla z Miejskim Zakladem Skladowania
Odpadoéw Sp. z o0.0. umowg na realizacje kontraktu pn. ,Kontrakt 01 Budowa Zakladu Przetwarzania i

Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych w Sosnowcu” Wartos$é kontraktu wynosi: 58,2 mlin zt brutto.

19 sierpnia 2011 roku Spétka Dominujaca Mostostal Warszawa S.A. jako Lider Konsorcjum w skladzie:
Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A. — Partner, zawarla z Wojewddzkim Szpitalem
Zespolonym w Elblagu umowe na realizacj¢ kontraktu pn. ,Budowa nowego Bloku Operacyjnego wraz z
Oddziatem Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Centralng Sterylizatornia przy Wojewddzkim Szpitalu

Zespolonym w Elblagu” Wartos¢ kontraktu wynosi: 42,5 mln z} brutto.

9 wrzesnia 2011 roku Spétka Dominujaca Mostostal Warszawa S.A. zawarla z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Katowicach umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa Centrum Nowoczesnych Technologii
Informatycznych (CNTI) Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”. Wartosé kontraktu wynosi: 38,7 min zt

brutto.

4 pazdziernika 2011 roku Spotka zalezna WROBIS S.A podpisata z Wroctawskim Centrum Badan EIT+ Sp z
0.0. umowe na "Budowa Dolnoslaskiego Centrum Materiatéw i Biomaterialow Wroctawskiego Centrum Badan

EIT+ bud. 9 A”. Wartos¢ kontraktu wynosi 72,5 min zt brutto.

10 listopada 2011 roku Spotka zalezna Remak S.A podpisata z Alstom Power Sp. z 0.0. Thermal Systems Poland
umowg na wykonanie prac demontazowych i montazowych w ramach modernizacji elektrofiltrow blokéw 7 - 12

w Elektrowni Betchatow. Wartosé kontraktu wynosi: 39,3 min zi.

17 listopada 2011 roku Spétka zalezna Mostostal Plock S.A podpisala z PERN “Przyjazn” S.A. umowe na
~Rozbudowe parku zbiornikowego o dwa zbiorniki o pojemnosci od V=80.000 m3 do V=100.000 m3 kazdy w

miejscu istnigjgeych zbiornikow nr [, 2 13 BS Miszewko Strzatkowskie™. Wartos¢ kontrakiu wynosi: 89.5 min

71 brutto.
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IL. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej

1. Inwestycje

W 2011 roku w Grupie nakiady inwestycyjne, ktore zwiekszyly wartos¢ srodkéw trwatych wyniosty 77.638 tys.
zt. Do najwigkszych wydatkow nalezaty: zakup maszyn i urzadzen o wartosci 30.069 tys. zt i srodkow transportu
o wartosci 15.287 tys. zt. Naklady zwigkszajace wartosci niematerialne wyniosty 3.687 tys. zi, glownie z tytutu
przyjecie do uzytkowania systemu SAP przez Mostostal Warszawa S.A.

2. Sklad Grupy Kapitalowej

W 2011 r. w sktad Grupy Kapitalowej Mostostal Warszawa objetej konsolidacja wehodzily nastepujace spotki
- Spotka Dominujaca: Mostostal Warszawa S.A.
- spotki zalezne: Mostostal Kielce S.A., AMK Krakoéw S.A., Mostostal Plock S.A., Remak S.A., MPB
Mielec S.A., Terramost Sp. z 0.0.

- Grupa Kapitalowa Mostostal Putawy, Grupa Kapitalowa Wrobis.

3. Transakcje powyzej 500 tys. EURO z podmiotami powigzanymi Grupy Kapitalowej Mostostal

Warszawa w 2011 roku:

Zestawienie skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogdétem oraz obrotéw wewnatrz Grupy w 2011 roku.

wtys. z4

Skonsolidowane

Przychody netto ze

Sprzedaz zrealizowana

Spétki Grupy . . przychody netto ze
sprzedazy ogdtem wewnatrz Grupy sprzedazy
1 2 3 4
Spoétka Dominujaca 2.553.104 11.041 2.542.063
Pozostate Spétki 1.018.564 164.289 854.275
RAZEM 3.571.668 175.330 3.396.338

Suma przychodow netto ze sprzedazy Spotek objetych konsolidacja metoda pelma wyniosta w 2011 roku
3.396.338 tys. zt. Obroty wewnatrz Grupy Kapitalowej stanowily kwote 175.330 tys. zi.. (j. 4,9 % przychodéw
netto ze sprzedazy ogdélem bez wylaczen konsolidacyjnych.

Wszystkie transakcje ze spoétkami zaleznymi objetymi i nie objetymi konsolidacja byly zawarte na zasadach

rynkowych.

Nastepujaca tabela przedstawia laczne kwoty transakcji zawartych przez Spotki Grupy z podmiotami

powiazanymi za dany rok obrotowy:



w tys. 7t

Sprzedaz dokonana Zakupy Zobowiazania wobec
Podmiot powiazany przez podmioty dokonane przez | Naleznosci od podmiotow
Grupy Grupy na rzecz podmioty podmiotéw powigzanych z
podmiotéw powigzane w powiazanych wylaczeniem
powiazanych spotkach Grupy pozyczek
Jednostka stowarzyszona
Centromost 31.12.11 632 257 0 0
Stocznia Rzeczna
Sp. z 0.0. 31.12.10 1.828 426 136 127
Pozostale jednostki powigzane Grupy
Acciona 31.12.11 163 19.620 839 17.271
Infraestructuras
oA Oddzialw 31 12,10 302 6.558 890 12.809
olsce
Acciona 31.12.11 56 301 677 210
Nieruchomosci Sp.
2 0.0. 31.12.10 52.182 681 8.529 179
Acciona 31.12.11 2916 191 4.737 0
Nieruchomosci
Wilandéw Sp. zo.0. | 31.12.10 34.190 280 7.867 37
Towarowa Park Sp. 312,11 428 0 326 0
200 31.12.10 418 2 780 0
Mostostal Ukraina 31.12.11 0 14 0 0
Sp. 2 0.0. 31.12.10 0 53 0 0
Fundacja Polonia 3L12.11 0 0 0 0
201 31.12.10 0 4374 0 0
Acciona 31.12.11 18 16 2 0
Nieruchomosci
Zoliborz Sp. zo.0. | 31.12.10 24 0 4 0
Acciona 31.12.11 0 509 5 2.415
Infraestructuras
S.A. 31.12.10 0 114 5 146
W M.B. Mickinia 31211 0 120 0 0
Sp- 2 0.0. 31.12.10 0 0 0 0
31.12.11 4.213 21.028 6.586 19.896
RAZEM
31.12.10 88.944 12.488 18.211 13.298

Dla spotki Centromost Stocznia Rzeczna Sp. z 0.0. strong umow i wzajemnych rozliczen (ujetych w tabeli

powyzej) jest Mostostal Plock S.A.

Dla spofek: Acciona Infraestructuras S.A., Acciona Nieruchomoscei Sp. z 0.0., Acciona Nieruchomosci Wilandw

Sp. z 0.0., Acciona Nieruchomosci Zoliborz Sp. z 0.0., Towarowa Park Sp. z 0.0., Mostostal Warszawa —

Ukraina Sp. z 0.0., Fundacja Polonia 2011, W.M.B Migkinia Sp. z 0.0. strona umow i wzajemnych rozliczen

{ujetych w tabeli powyzej) jest Mostostal Warszawa S.A.




Sprzedaz na rzecz oraz zakup od jednostek powiagzanych dokonywane sa na warunkach rynkowych. Naleznosci
od Acciony Infraestructuras S.A. Oddzial w Polsce, Acciona Nieruchomosci Sp. z 0.0., Acciona Nieruchomosci
Wilanéw Sp. z 0.0., Acciona Nieruchomosci Zoliborz Sp. z 0.0., Towarowa Park Sp. z 0.0., Mostostal Ukraina
Sp. z 0.0., Fundacja Polonia 2011, W.M.B Migkinia Sp. z 0.0. i Centromost Stocznia Rzeczna Sp. z 0.0. sa
niezabezpieczone i rozliczane gotéwkowo lub kompensatami z zobowiazaniami. Na koniec okresow
sprawozdawezych Grupa nie utworzyla zadnych rezerw na te naleznodci.

Na dzien 31.12.2011 roku Grupa posiadata zobowiazania warunkowe wobec podmiotéw powiazanych:

- Acciona Nieruchomosci Sp. z 0.0. w wysokosci 7.809 tys. zt (weksel wiasny 326 tys. zt i gwarancje 7.483 tys.

zt. wystawione przez Mostostal Warszawa S.A.).

4. Kredvty i pozvezki

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitalowej Mostostal Warszawa S.A. na dzien 31.12.2011 roku
aczna kwota zaciagnietych kredytéw bankowych i pozyczek wyniosta odpowiednio:

- krotkoterminowych kredytow i pozyczek —114.387 tys. zt

- diugoterminowych kredytéw i pozyczek - 6.002 tys. zt
w tys. zt
Zobowiazania krotkoterminowe z tytuhu zaciagnietych Stan na
kredytéw i pozyczek 31.12.2011
a) do 1 miesigca 0
b) powyzej I miesiaca do 3 miesigcy 3.850
¢) powyzej 3 miesi¢cy do 6 miesiecy 23.477
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 87.060
Razem 114.387
Zobowiazania dlugoterminowe z tytuhu zaciagnietych Stan na
kredytéw i pozyczek 31.12.2011
a) powyzej 1 roku do 3 lat 469
b) powyzej 3 do 5 lat 641
¢) powyzej 5 lat 4.892
Razem 6.002

Doktadne informacje na temat zaciagnigtych kredytdow i pozyczek znajduja si¢ w dodatkowych informacjach i

objasnieniach za 2011 rok -, nota 31 kredyty™.

5. Informacja o udzielonych zabezpieczeniach uméw handlowych

Udzielone przez Grupe Kapitalowa Mostostal Warszawa zabezpieczenia wg stanu na dzien 31.12.2011 r.

wynosity 1.209.719 tys. zt. z tego:

Poreczenia i gwarancje — 786.213 tys. zi,

Weksle wlasne i poreczenia wekslowe -383.601 tys. zl,
Hipoteki — 32.015 tys. zf,

Inne — 7.890 tys. zi.




6. Emisje papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie przeprowadzono emisji papierdw wartosciowych.

7. Opis istotnych czynnikéw i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Spétek Grupy Kapitatlowej naleza:

a) ryzyko zmiany cen materialéw budowlanych oraz ustug podwykonawcow,

b} ryzyko zmiany kursu walut, ktére ma wplyw na ceny materialéw i urzadzen importowanych niezbednych do
realizacji kontraktéw budowlanych,

¢) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,

d) wydluzajace si¢ procedury rozstrzygania przetargéw publicznych zwiazane z licznymi protestami podmiotéw
bioracych w nich udziat,

e) kryzys gospodarczy, powodujacy spowolnienie proceséw inwestycyjnych.

8. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznvch czynnikéw istotnveh dla rozwoju Grupy

Kapitalowej oraz perspektyw rozwoju.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Kapitatowej beda: naptyw funduszy unijnych na rozwoj
infrastruktury Polski, wzrost konkurencji na rynku ustug budowlanych, oraz wahania kurséw walut.

Do wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej nalezy zaliczyé dywersyfikacje
realizowanych kontraktéw, wzmocnienie kadry niezbednej do realizacji podpisywanych kontraktéw, pozyskanie

Zrodet finansowania umozliwiajacych sprawng dziatalnos¢ Spofek.

9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2011 Grupa Kapitalowa zachowata plynnos¢ finansowa. Na koniec roku 2011 Grupa dysponowata $rodkami
pienigznymi w kwocie 301.163 tys. zt (na koniec 2010 roku: 460.067 tys. zt) nadwyzki srodkéw pienigznych

Grupa lokowata w bankach na lokatach krotkoterminowych.

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat za 2011 r.

wtys. zi
Wyszezegolnienie Wartosé

Przychody ze sprzedazy 3.396.338
Zysk brutto ze sprzedazy -70.298
Koszty zarzadu i sprzedazy 74.962
Saldo na pozostatej dzialalnosci operacyjne] -1.413
Wynik z dzialalnosei kontynuowanej -144.767
Saldo na dziatalnosct finansowe;j -4.335
Udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych 0




Wynik brutto -149.102
Podatek dochodowy -20.798

Wynik netto z dzialalnosci kontynuowane) -128.304

Wynik netto za rok obrotowy przypisany:

Akcjonariuszom Spdétki Dominujace) -124.530

Akcjonariuszom niekontrolujacym -3.774

W 2011 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 3.396.338 tys. zl, jest to wzrost w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubieglego o 32 %, natomiast zysk brutto ze sprzedazy osiagnat w 2011 roku warto$¢ -70.298 tys. zt.
Obnizenie rentownosei sprzedazy wynika z duzej konkurencji na rynku uslug budowlanych w obszarze
kontraktow infrastrukturalnych, ktéra przyczynila si¢ do obnizenia cen w przetargach oraz wzrostu cen
materialow i ustug podwykonawcow w trakcie realizacji kontraktéw przy jednoczesnym braku mozliwosci
waloryzacji wartosei realizowanych uméw.

Wynik Grupy Kapitatowe] z dziatalnosci kontynuowanej wyniésl -144.767 tys. zt. Po uwzglednieniu salda na
dziatalnosci finansowej, udziatu w zyskach netto jednostek stowarzyszonych oraz podatku, wynik netto z

dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej wyniost -128.304 tys. z1.

10. Zmiany w_podstawowych_zasadach zarzadzania w_Spélce Dominujacej i w_Spélkach Grupy

Kapitalowej Mostostal Warszawa objetych konsolidacja

W okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania zardwno w Spolce

Dominujacej jak i spétkach zaleznych objetych konsolidacja.

11. Prognozy danvych finansowych

Grupa Kapitalowa Mostostal Warszawa nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikow 2011 roku.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie Grupa Kapitalowa dysponuje mozliwosciami finansowania zamierzeni inwestycyjnych ze $rodkéw

wilasnych oraz poprzez leasing finansowy i kredyty.

13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik finansowy dzialalno$ci za

okres sprawozdawczy

Nie wystapity w 2011 roku nietypowe czynniki i zdarzenia majace wpltyw na wynik finansowy dzialalnosci,



111. Pozostale informacje

1. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego przez Spélke Dominujgca

a) Informacja o zbiorze zasad stosowanych przez Spotke Dominujaca

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, ujetego w zbiorze ,,Dobre praktyki spélek notowanych na

GPW?”. Tekst zbioru zasad dostepny jest w siedzibie Spotki, jak rowniez na stronie internetowej prowadzonej

przez Spétke.

b) Informacia o zbiorze zasad niestosowanych przez Spétke Dominujaca

Emitent odstapit od stosowania nastgpujacych zasad tadu korporacyjnego:

Cz¢s¢ I DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH:

Zasada 1

pkt. 1 - Regulaminy organow Spotki, tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia sa

dokumentami wewngtrznymi, ktére sg okresowo aktualizowane. Wprowadzenie zasady ich
Jawnosct i ogdlnej dostgpnoscel nie lezy w interesie Spolki, ze wzgledu na fakt, iz w pewnych
sytuacjach moga one by¢ wykorzystywane przeciwko interesom Spétki np. przez konkurentow

Emitenta.

pkt. 5 — Kandydatury na czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiane sa Emitentowi zwykle w trakcie

Walnego Zgromadzenia, natomiast kandydatury na czlonkéw Zarzadu w trakcie posiedzen
Rady Nadzorczej, zatem niemozliwe jest wczesniejsze przekazanie informacji o tych

kandydatach i1 zamieszczenie ich na korporacyjnej stronie internetowej.

pkt. 6 - Spétka nie zamieszczata na swojej stronie internetowej rocznego sprawozdania z dziatalnosci

Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetéw oraz z przekazana przez Rade
Nadzorcza ocena pracy Rady Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Roczne sprawozdanie z dzialalnosci Rady
Nadzorczej wraz z ocena pracy Rady przedstawiane sa Walnemu Zgromadzeniu Spotki
stanowiac jednoczesnie zataczniki do uchwal podejmowanych przez Zgromadzenie w tym
przedmiocie, za$ wszystkie projekty uchwal Walnego Zgromadzenia Emitent zamieszcza na

swojej stronie internetowe;.

pkt. 7— Emitent nie prowadzi szczegélowego zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen,

zawierajacego wszystkie pytania i odpowiedzi dotyczace spraw, ktore sa objete porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy pytania takie i odpowiedzi zalaczane

sg do protokolu z walnego zgromadzenia, co zapewnia przejrzysto$é walnego zgromadzenia.

pkt. 10 - Emitent nie zamieszczal oddzielnej informacji o zdarzeniu korporacyjnym jakim byla wyplata

dywidendy. Informacja o wyplacie dywidendy Akcjonariuszom byla umieszczona w
Uchwatach podjetych przez Walne Zgromadzenie, ktore to zostaly umieszczone na stronie

internetowe] Spotki.

Zasada 2 — nie wszystkie informacje okreslone w zasadzie nr 1 sg thumaczone na ). angielski.



Czes¢ 111 DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZEONKOW RAD NADZORCZYCH.
Zasada 8 — Z uwagi na fakt, iz zadania Komitetu Audytu realizowane sg przez Rad¢ Nadzorcza Spélki nie ma
zastosowania Zalacznik 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli

dyrektorow niewykonawczych.

Czes¢ TV DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Zasada 10 — Spdtka nie zapewnila akcjonariuszom mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej polegajacego na transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Spolka jednakze nie wyklucza

wprowadzenia takiej mozliwosci w przyszlosci.

¢) Gldéwne cechy systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spélka w ramach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizuje dziatania polegajace na weryfikacji 1
uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cen
towaréw, ryzyko kredytowe, ryzyko zwiazane z ptynnoscia. w szczegolnoscei polegajace na:

* biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowe),

e negocjowaniu warunkoéw zabezpieczajacych instrumenty pochodne w taki sposéb, by
odpowiadaly one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy maksymalng skutecznosé
zabezpieczenia,

e monitorowaniu cen najcz¢sciej kupowanych materiaiéw budowlanych,

o formutowaniu umoéw kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany termindw realizacji
kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajacych mozliwoéé zmiany
wynagrodzenia w zaleznodci od cen rynkowych czynnikdw pracy,

s zawieraniu transakcji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczenstwo
handlowe,

* ciaglym monitorowaniu stanu zobowiazan i naleznosci,

e weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw

d) Znaczacy akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % glosow na WZA Spdétki Mostostal Warszawa S.A. na

dzien 31 grudnia 2011 roku

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziahi w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowy udzial w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu (zgodne z nasza

wiedza nt. struktury wlasnosci akceji spotki):



Udziat w
. . . . Liczba Udzn.a{ g . ogolnej .
Akcjonariusz Liczba akcji . kapitale liczbie glosow
glosow
zakladowym na Walnym
Zgromadzeniu
Acciona S.A. 10.018.733 10.018.733 50,09% 50,09%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 3.426.431 3.426.431 17.13% 17,13%
wZiota Jesien”
AVIVA Powszechne Towarzystwo o o
Emerytalne AVIVA BZ WBK S.A. 1.018.000 1.018.000 5,09% 5,09%

e) Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia

Mostostal Warszawa S.A. nie emitowala akcji nadajacych specjalnych uprawnien kontrolnych ich posiadaczom.

f) Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu z akcji

W Mostostalu Warszawa S.A. nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.

g) Ograniczenia odnosnie przenoszenia praw wlasnodci papierow wartosciowych

W Mostostalu Warszawa S.A. nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw

wartosciowych Emitenta.

h) Zasady dotyczace 0séb zarzadzajacych

Czlonkéw Zarzadu powoluje i odwoltuje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzad Spotki zarzadza majatkiem i sprawami
Spotki, a swoje obowiazki wypelnia z zachowaniem najwyzszej starannosci, przy $cistym przestrzeganiu statutu
Spotki, regulamindéw wewnetrznych Spolki i w zakresie obowiazujacego prawa. Przy podejmowaniu decyzji w
sprawach Spétki, Czlonkowie Zarzadu dziataja w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego po
rozpatrzenin wszystkich informacji, analiz, opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny byé w danym
przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Zarzad reprezentuje takze Spotke w czynnosciach
prawnych sadowych i pozasadowych Spoétki. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie¢ w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz dwa razy w kwartale. Posiedzenia zwoluje Prezes lub czlonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa.
Dopuszczalne jest takze podjecie przez Zarzad uchwaly poza posiedzeniem, w trybie pisemnego glosowania
(tryb obiegowy). Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa akcji, zgodnie z § 19 pkt.

10 Statutu Spélki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

i) Zasady zmiany statutu

Zgodnie z § 19 pkt. 8 Statutu Spolki, zmiana Statutu Emitenta nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Spolki, ktére w tym przedmiocie podejmuje stosowna uchwale wiekszoscia 3/4 oddanych gloséw. Zmiana

Statutu wymaga wpisu do rejestru, ktdra do Sadu Rejestrowego zglasza Zarzad Spolki.

1) Zasady dotvczace walnego zgromadzenia




Zgodnie ze Statutem Spétki, a takze z regulacjami zawartymi w Kodeksie spélek handlowych, Walne

Zgromadzenie odbywa si¢ w terminie szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. Posiedzenia

Walnego Zgromadzenia zwolywane sa przez Zarzad Spotki i oglaszane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Materialy na Walne Zgromadzenie przygotowywane sa przez Zarzad Spétki w terminie zakreélonym przez

Kodeks spélek handlowych przedktadane sa do dyspozycji akcjonariuszy w siedzibie Spotki. W obradach

Walnego Zgromadzenia poza akcjonariuszami lub ich pelnomocnikami biora udzial czlonkowie Rady

Nadzorczej, Zarzadu, Biegly Rewident a takze moga bra¢ udziaf inne osoby zaproszone do udzialu w obradach

Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci pracownicy Spotki jako referenci poszezegélnych punktéw porzadku

obrad.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia sa;

I.

10.
11
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy,

Podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania z dzialalnodci Rady Nadzorczej,

Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dzialalno$ci i sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki,

Okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

Zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

Zmiana Statutu Spoiki,

Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego Spétki,

Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

Podejmowanie uchwal o umorzeniu akcji Spétki,

Okreslanie warunkéw nabywania, umarzania i zbywania akcji wiasnych Spéiki,

Podejmowanie uchwat o potaczeniu, podziale lub likwidacji Spétki,

Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

Powolywanie i odwotywanie czlonkow Rady Nadzorczej,

Ustalanie zasad wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej,

Podejmowanie postanowient dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoiki sa:

1.

2
3.
4

Prawo do udzialu w walnym zgromadzeniu,
Prawo glosu,
Prawo do informacji,

Prawo do zaskarzania uchwal walnego zgromadzenia,



5.

Prawo do wniesienia powédztwa przeciwko czlonkom wiadz Spotki fub innym osobom, ktdre

wyrzadzity Spélce szkode.

Z uprawnien okreslonych w pkt. 4 i 5 akcjonariusze Spotki w ostatnim roku obrotowym nie korzystali.

k) Skiad i zmiany w organach Spéiki Dominujace]j

Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem dziatania

organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spotki Dominujacej oraz ich komitety.

Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. w ciagu ostatniego roku obrotowego pracowat w nastepujacym skiadzie:

1.

b2

©° NS s W

Jarostaw Popiolek — Prezes Zarzadu,

Jose Angel Andres Lopez — Wiceprezes Zarzadu, do dnia 25.11.2011 r. Czlonek Zarzadu,
Andrzej Sitkiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

Miguel Vegas Solano — Czlonek Zarzadu,

Grzegorz Owczarski — Wiceprezes Zarzadu — do dnia 01.03.2011r,,

Jerzy Binkiewicz — Wiceprezes Zarzadu ~ do dnia 01.03.2011 1.,

Wilodzimierz Wozniakowski — Czionek Zarzadu,

Fernando Minguez Llorente — Czlonek Zarzadu.

Sposob dziatania organu Zarzadzajacego, zostat opisany w pkt. h.

Staly nadzor nad dziatalnoscia Spétki Mostostal Warszawa S.A. sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra w ciagu

ostatniego roku obrotowego pracowala w nastepujacym skladzie:

1.

2
3
4.
5

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady,
Jose Manuel Terceiro Mateos — Czionek Rady Nadzorczej,
Neil Roxburg Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawrys — Czlonek Rady Nadzorczej,

Leszek Wyslocki — Czionek Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowiazki i prawa osobiécie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje

czynnosci zbiorowo, moze jednak delegowaé czionkéw do indywidualnego wykonywania poszezegélnych

czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie co najmniej raz na kwartat. Uchwaly Rady

Nadzorczej podejmowane sa jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Dopuszczalne jest jednak

podejmowanie uchwat przez Rade w trybie korespondencyjnym.

Do podstawowych obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza:

1.

2
3.
4

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spélki oraz ocena sprawozdan finansowych Spolki,
Ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

Ocena sprawozdan z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spalki,
Skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o

ktérych mowa w pkt. 1-3,



Wybor bieglego rewidenta dla Spoiki,
Powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu Spoiki,

Powotywanie i odwotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych czlonkéw Zarzadu Spolki,

® N n

Ustalanie warunkéw umoéw regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny laczacy

czlonkéw Zarzadu ze Spotka,

9. Zawieszanie, z waznych powodéw, poszezegoinych lub wszystkich cztonkow Zarzadu Spolki,

10. Delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czlonka
Zarzadu,

11. Wyrazanie zgody na wyplate zaliczki dywidendy,

12. Wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badZ obciazenie nieruchomosci Spétki lub udziatlu w
nieruchomosci,

3. Rozpatrywanie wnioskéw i wyrazanie zgody na zawiazywanie spolek handlowych,
przystgpowanie Spotki do innych spétek, nabywanie udzialow lub akeji innych spélek,

14. Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke darowizn, ktorych warto$¢ przekracza w skali roku
1/100 kapitatu zaktadowego,

15. Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

16. Wyrazanie zgody na zajmowanie si¢ przez czlonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi.

Rada Nadzorcza ma prawo zadaé od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan, wyjasnien, dokonywad rewizji

majatku, sprawdza¢ ksiggi i dokumenty.

2. Umowy zawarte miedzy Spétka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej

przyczyny

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace czionkom zarzadu przystuguja odprawy w wysokoséci nie wyzszej

niz 6 miesigczne wynagrodzenie,

3. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spélki Dominujacej w 2011 r. wynioslo:

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A. w 2011 r. wyniosto:

wtys. zi
Imig i nazwisko Wynagrodzenie w Spoice

Jarostaw Popiolek 2.009
Andrzej Sitkiewicz 1.150
Miguel Vegas Solano 886
Wilodzimierz Wozniakowski 815
Jose Angel Andres Lopez 820
Fernando Minguez Llorente 0
Grzegorz Owczarski 762
Jerzy Binkiewicz 793
Razem 7.235




Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. w tym okresie wynioslo

wlys. zi
Imig i nazwisko Wynagrodzenie w Spétce

Neil Roxburgh Balfour 62
Piotr Gawrys 62
Leszek Wyslocki 62
Francisco Adalberto Claudio Vazquez 0
Jose Manuel Terceiro Mateos 0
Razem 186

W okresie sprawozdawczym Mostostal Warszawa S.A. oraz spéiki od niego zalezne i z nim stowarzyszone nie

udzielaty zadnych zaliczek, kredytéw, pozyczek i gwarancji Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

4. Stan pesiadania akcji Mostostalu Warszawa S.A. przez Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zmian w stanie posiadania akcji Mostostalu Warszawa S.A. przez
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Na dzien 31.12.2011 roku: Czlonek Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A. - Pan Wiodzimierz Wozniakowski

posiada 1 akcje Mostostalu Warszawa S.A.

5. Informacja o znanych emitentowi umowach, w wvniku ktéryvch moga w_przyszloSci nastapié

zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. nie posiada informacji o umowach, w

wyniku ktorych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6. Programy akcji pracowniczych.

W Grupie nie ma programéw akcji pracowniczych.

7. QOgraniczenia dotyczace przenoszenia praw_ wlasnosci papieréw wartos$ciowych emitenta oraz

wszelkich ograniczeit w zakresie wykonywania prawa glosu przypadaiscych na akcje emitenta.

Wedlug posiadanej wiedzy przez Zarzad nie wystepuja takie ograniczenia dotyczace akcji Emitenta.

8. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania.

W dniu 6 czerwca 2011 r. Mostostal Warszawa S.A. zawarl umowe z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. o badanie
rocznych i przeglad polrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2011 r.

Wartos¢ wynagrodzenia netto za:



- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesiecy korczacy sie¢ 30.06.2011 roku
wynosi 95 tys. z,

- badanie sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za 2011 rok wynosi 229 tys. z.

Ponadto Spotka jest zobowiazana do pokrycia kosztéw thumaczen wykonanych w zwiazku z realizacja przez

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. umowy w kwocie 4 tys. zl netto.
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Warszawa, dnia 19.03.2012 roku

Podpisy:

Jarostaw Popiolek — Prezes Zarzadu

Jose Angel Andres Lopez — Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Sitkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Miguel Vegas Solano — Cztonek Zarzadu

Wiodzimierz Wozniakowski — Czlonek Zarzadu

Jacek Szymanek — Czlonek Zarzadu

Fernando Minguez Llorente — Czlonek Zarzadu



