Projekty uchwat
Mostostal

WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwofanego na dzie n: 31 maja 2012 r.

Uchwata Nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie powotania Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotuje sie Pana ...................coocoee

Uchwata Nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r. w
sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie powotuje Komisje Skrutacyjng w skiadzie:

Uchwata Nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spotki za 2011 rok.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spoiki z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spoiki za
rok obrotowy 2011 obejmujace:

1.

5.

bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011 r. wykazujacy zaréwno po stronie aktywéw jak i
pasywéw kwoty: 1.333.264.628,96 zt (stownie: jeden miliard trzysta trzydziesci trzy miliony
dwiescie szescdziesiat cztery tysigce szeséset dwadziescia osiem zioty dziewiecdziesigt szesé
groszy);

rachunek zyskow i strat za 2011 r. wykazujacy strate netto w wysokosci 122.788.546,53 zi
(stownie: sto dwadziescia dwa miliony siedemset osiemdziesiagt osiem tysiecy pieéset czterdziesci
szes¢ zioty piecdziesiat trzy grosze);

zestawienie zmian w kapitale wlkasnym wykazujgce zmniejszenie stanu kapitalu wtasnego w
kwocie 134.083.304,61 zt (stownie: sto trzydziesci cztery miliony osiemdziesiat trzy tysigce
trzysta cztery ztote szes¢dziesigt jeden groszy);

rachunek przeptywu srodkéw pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
netto w ciggu roku obrotowego na sume 146.200.764,33 zi (stownie: sto czterdziesci szes¢
milionéw dwiescie tysiecy siedemset szescdziesigt cztery ziote trzydziesci trzy grosze);
informacje dodatkowsa.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 1) Statutu Spétki Walne Zgromadzenie dokonuje rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowego.

Uchwata Nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2011 rok.

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
WARSZAWA objetej konsolidacjg w roku 2011 oraz sprawozdanie finansowe, w tym:

1.

skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2011 r., ktéry po stronie aktywow i pasywéw
wykazuje sume 1.939.792.841,57 zt (stownie: jeden miliard dziewieCset trzydziesci dziewieé
milionéw siedemset dziewiec¢dziesigt dwa tysigce osiemset czterdziesci jeden zioty piecdziesiat
siedem groszy);

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2011, ktéry wykazuje strate netto
przypadajacy Jednostce Dominujgcej i akcjonariuszom niekontrolujgcym w  kwocie
128.303.979,32 zt (stownie: sto dwadziescia osiem miliondéw trzysta trzy tysigce dziewiecset
siedemdziesigt dziewie¢ zioty trzydzie$ci dwa grosze);

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym ogétem wykazujgce zmniejszenie
stanu kapitalu wlkasnego w kwocie 141.078.369,33 zt (stownie: sto czterdziesci jeden milionéw
siedemdziesiat osiem tysiecy trzysta szesédziesiat dziewie¢ ztoty trzydziesci trzy grosze);
skonsolidowany rachunek przeptywu $rodkéw pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych netto w ciggu roku obrotowego 2011 na sume: 158.903.558,57 zt (stownie:
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WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzie

sto piecdziesigt osiem milionéw dziewieéset trzy tysigce piecset pieédziesigt osiem zioty
piec¢dziesigt siedem groszy);
5. informacje dodatkowsa.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 5) Statutu Spétki Walne Zgromadzenie dokonuje rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej.

Uchwata Nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze;j.

Zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2011 (Zatacznik nr 1).

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 3) Walne Zgromadzenie dokonuje rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci.

Uchwata Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie zatwierdzenia sporzadzonej przez Rade Nadzorczg Mostostal Warszawa S.A. ocene swojej
pracy za rok obrotowy 2011 zgodnie z wymogami zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW.

Zatwierdza sie ,Ocene pracy Rady Nadzorczej za rok 2011” (Zatacznik nr 2).

Uzasadnienie: na podstawie zasady nr 1 pkt 2 cz. Ill Dobrych Praktyk Rada Nadzorcza przedkiada
Walnemu Zgromadzeniu Ocene pracy Rady Nadzorczej za ostatni rok obrotowy.

Uchwata Nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2011 r.

Udziela sie absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2011 panu Francisco Adalberto Claudio
Vazquez.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2011r.

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 panu Jose Manuel Terceiro Mateos.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2011r.

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 r. panu Piotrowi Gawrysiowi.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow.
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Uchwata Nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2011r.

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 panu Leszkowi Wystockiemu.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2011r.

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 panu Neil Roxburgh Balfour.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 panu Jarostawowi Popiotkowi.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt. 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 panu Andrzejowi Sitkiewiczowi.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt. 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia — 1 marca 2011 roku panu
Grzegorzowi Owczarskiemu.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt. 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw okres od 1 stycznia — 1 marca 2011 roku panu
Jerzemu Binkiewiczowi.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.
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Uchwata Nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spéiki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkbw w roku 2011 panu Wiodzimierzowi
Wozniakowskiemu.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwala Nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 panu Miguel Vegas Solano.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja .2012 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 panu Jose Angel Andres Lopez.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 4) Statutu spéiki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2011 panu Fernando Minguez Llorente.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu Spoéilki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 .
w sprawie pokrycia straty za rok 2011.

Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL WARSZAWA S.A., na podstawie § 19 pkt. 2 Statutu Spotki, oraz
art. 396 8 5 Kodeksu spotek handlowych postanawia strate netto w wysokosci 122.788.546,53 zi
(stownie: sto dwadzieScia dwa miliony siedemset osiemdziesigt osiem tysiecy pieéset czterdziesci
szes¢ ziotych 53/100) za rok obrotowy 2011 pokry¢ z kapitatu zapasowego Spokki.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt. 2 Statutu Spétki oraz w zwigzku z art. 396 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o podziale zysku lub pokryciu straty.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 31 maja 2012 r.
w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spoiki.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt. 15 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty nr 5

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
za 2011 rok

Od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 12 maja 2011 roku, Rada Nadzorcza VI Kadencji
Mostostal Warszawa S.A., pracowala w nastepujacym skladzie:

— Francisco Adalberto Claudio Vazquez- Przewodniczacy Rady

— Jose Manuel Terceiro Mateos - Cztonek Rady
- Neil R. Balfour - Cztonek Rady
— Leszek Wystocki - Cztonek Rady
- Piotr Gawrys - Cztonek Rady

W dniu 12 maja 2011 roku, Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad VII kadencji Rady

Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. nastepujace osoby:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez- Przewodniczacy Rady (od dnia 22 wrzesnia 2011
roku na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 180 z dnia 22.09.2011 r.)

— Jose Manuel Terceiro Mateos - Wiceprzewodniczacy Rady (od dnia 22 wrzesnia
2011 roku na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 181 z dnia 22.09.2011 r.)

- Neil R. Balfour - Cztonek Rady

— Leszek Wystocki - Cztonek Rady

— Piotr Gawrys - Czlonek Rady

Przez caly rok obrotowy 2011, Zarzad Spoiki dziatat w nastepujgcym skladzie:

— Jarostaw Popiotek - Prezes Zarzadu

— Andrzej Sitkiewicz - Wiceprezes Zarzadu

— Jose Angel Andres Lopez - Wiceprezes Zarzadu (od dnia 25 listopada 2011
roku)

—  Grzegorz Owczarski - Wiceprezes Zarzadu (za okres od 1.01.2011 r. —
1.03.2011r.)
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- Jerzy Binkiewicz - Wiceprezes Zarzadu (za okres od 1.01.2011 r. —
1.03.2011r.)

- Miguel Vegas Solano - Czlonek Zarzadu

- Wiodzimierz Wozniakowski - Czlonek Zarzadu

— Fernando Minguez Llorente - Czlonek Zarzadu

W dniu 1 marca 2011 roku Czionkowie Zarzadu Jerzy Binkiewicz oraz Grzegorz Owczarski

ztozyli rezygnacje ze sprawowanych funkgji, ktore to zostaly przez Spotke przyjete.

W dniu 25 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza Spétki przyjeta do wiadomosci oswiadczenie
Prezesa Zarzadu w sprawie zamiaru dobrowolnej rezygnacji z przyczyn osobistych. Rada

Nadzorcza Spoiki rezygnacie te przyjeta.

W dniu 25 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza na mocy Uchwaly Nr 184 z dnia 25
listopada 2011 roku powierzyta Czionkowi Zarzadu — p. Jose Angel Andres Lopez

sprawowanie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sklad Zarzadu reprezentowany w roku obrotowym 2011
zapewniat Spotce zarzgdzanie profesjonalne i skuteczne oraz odpowiadat przyjetej przez

Spotke polityce reorganizacii.

W trakcie 2011 roku Rada Nadzorcza dokonywata systematycznych ocen sytuacji Spotki na
podstawie przedktadanych przez Zarzad sprawozdan finansowych i materiatdw
informacyjnych oraz na podstawie raportbw niezaleznego Bieglego Rewidenta -
Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wybranego przez Rade Nadzorcza do

badania sprawozdan finansowych za 2011 rok.

Wskazniki skutecznosci ofertowania za 2011 rok przedstawiajg sie nastepujaco:

» liczba ztozonych ofert w ramach postepowan z prekwalifikacjg wyniosta 420, z czego
Spoétka podpisata 42 kontrakty, co tacznie ksztattuje sie na poziomie 10,00%
zlozonych ofert w ramach postepowan z prekwalifikacjg

» liczba ztozonych ofert w ramach postepowan bez prekwalifikacji wyniosta 363, z
czego Spoditka podpisata 42 kontrakty, co tgcznie ksztattuje sie na poziomie 11,57%

zlozonych ofert w ramach postepowan bez prekwalifikacji.
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» wartos¢ podpisanych kontraktéw uksztaltowata sie na poziomie 944.370 tys. zi.
Wartosciowy wskaznik skutecznosci ofertowania (1j. stosunek wartosci podpisanych
kontraktéw do wartosci zlozonych ofert) ksztaltowal sie na poziomie 2,70%. Ten
bardzo niski wskaznik wartosciowy jest spowodowany skoncentrowaniem dziatan
dwdch najwiekszych Jednostek Organizacyjnych Spéiki, tj.: Obszaru Budownictwa
Infrastrukturalnego oraz Dyrekcji Przemystu i Energetyki na przetargach o bardzo
duzych wartosciach. Okoto 2/3 wartosci ztozonych ofert przypadta w 2011 roku

wihasnie na te dwie komorki organizacyjne.

Suma bilansowa
W Spéice na 31.12.2011 r. wyniosta 1.333.264 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec roku
2010 zmalata o 200.876 tys. zZt

W Grupie Kapitatowej na 31.12.2011 r. wyniosta 1.939.793 tys. zt i w stosunku do stanu na
koniec roku 2010 zmalata 0 312.318 tys. zt.

Aktywa obrotowe
W Spotce na 31.12.2011 r. wyniosty 1.069.963 tys. zt.
W Grupie Kapitatowej na 31.12.2011 r. wyniosty 1.503.331 tys. zt.

Zatrudnienie

W rezultacie zmian organizacyjnych zachodzacych w Spoice, zatrudnienie w 2011 roku wg
stanu na 31.12.2011 r. wynosito 1.884 osoby (1.683 osoby w 2010 r.)

W Grupie Kapitatowej zatrudnienie wg stanu na dzieh 31.12.2011 r. wynosito 6.209 os6b
(5.340 0s6b w 2010 r.)

Sprzedaz

Spoétka osiggneta poziom sprzedazy wynoszacy 2.553.104 tys. zi, ktéry w roku 2010 r.
ksztaltowat sie na poziomie 1.805.672 tys. zt.

W Grupie Kapitalowej poziom sprzedazy wyniést 3.396.338 tys. zt, ktéry w roku 2010 r.
ksztaltowat sie na poziomie 2.570.369. tys. zt.

Strona 7 z 13



Projekty uchwat
MDStOStaI n: 31 maja 2012 r.

WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzie

Wyniki finansowe

Spoétka w 2011 r. odnotowala strate z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 157.771 tys.
zt, (w roku 2010 r. zysk z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 47.125 tys. z); strata netto
wyniosta 122.788 tys. zt (w 2010 r. odnotowano zysk netto w wysokosci: 44.364 tys. zi).
Strata Grupy Kapitatowej z dziatalnosci kontynuowanej w wyniosta 144.767 tys. zt (w 2010 r.
odnotowano zysk 87.981 tys. zi); strata netto przypisana akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej w kwocie wyniosta 124.530 tys. zt (w 2010 r. odnotowano zysk w wysokosci
62.488 tys. zi).

Kapitaty

Odnotowano spadek kapitatow wtasnych Spotki na koniec 2011 r. do poziomu 235.352 tys.
zt, tj. spadek 0 134.085 tys. zt (w 2010 roku kapitaty wkasne wynosity 369.437 tys. zt.)
Kapitalty wiasne Grupy Kapitatowej przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej na
koniec 2011 r. do zmniejszyly sie do poziomu 381.528 tys. zt, tj. 0 136.105 tys. zt w stosunku
do roku 2010 (w 2010 r. kapitaty wkasne wynosity 517.633 tys. z}).

Podstawowe wska zniki

W Spoice za rok 2011 przedstawiajg sie nastepujaco:

- wskaznik rentownosci brutto sprzedazy (strata brutto / sprzedaz ogotem) wyniést -5,9 %,
sprzedazy netto (strata netto / sprzedaz ogotem) -4,8 % oraz rentownosci kapitatu wtasnego
-33,2% strata netto / kapitat wkasny na 01.01.2011);

Zdaniem Rady Nadzorczej, przyczyny odnotowanej przez Mostostal Warszawa straty
finansowej i utraty gotowki majg swoje podioze w problemach zwigzanych z realizacjg
nastepujacych kontraktow drogowych , tj. ,Projekt i budowa autostrady A-2 StrykOw-
Konotopa na odcinku od km 394+500 do km 411+465,8", ,Budowa autostrady A-4 Tarnow-
Rzeszow na odcinku od wezta Rzeszow Centralny do wezta Rzeszow Wschod km okoto
574+300 do km okoto 581+250”, ,Rozbudowa drogi S-7 do parametréw drogi dwujezdniowej
na odcinku obwodnicy Kielc (DK 72 wezel Wisnibwka) — Checiny (wezet Checiny)”.
Czynnikami bezposrednio wplywajacymi na wynik finansowy byly: zaoferowanie niskich cen
realizacji tych kontraktéw na skutek bardzo duzej presji konkurencji, niemozliwym do

przewidzenia wzroscie cen czynnikow produkcii, niescistosci oraz btedy w dokumentacji

Strona 8z 13



Projekty uchwat
MDStOStaI n: 31 maja 2012 r.

WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzie

projektowej oraz programach funkcjonalno-uzytkowych (PFU) bedacych podstawg wycen, a
takze niezwykle trudna relacja z Inwestorem tj. Generalng Dyrekcjg Drdg Krajowych i
Autostrad (GDDKIA), polegajacej na obarczaniu wykonawcdéw odpowiedzialnoscig za
wszystkie problemy jakie wystepujg na budowie, bez wywazenia czy wystepujg one zaleznie
od Wykonawcow, czy na skutek czynnikdw zewnetrznych, czy tez innych zawinionych przez
Inwestora.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatania Zarzadu polegajgce na probie zbilansowania
odpowiedzialnosci Spotki jako Wykonawcy i Zamawiajacego za czynniki majace wplyw na
straty, w szczegolnosci w zakresie kierowania roszczenia wobec Zamawiajgcego w celu

ochrony interesow Spotki, zarébwno w trybie kontraktowym jak réwniez sadowym.

Rada Nadzorcza uwaza, ze w obliczu dokonywanej restrukturyzacji Spétki i ogromnych
zmian na rynku budowlanym, wskazanym jest przeniesienie akcentu z budownictwa
infrastrukturalnego na rzecz budownictwa energetycznego, w ktorym to sektorze gospodarki

nalezy upatrywaé¢ wzrostu wartosci Spoiki.

Raport Audytora zawierajgcy ocene sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu za

rok 2011, nie stwierdza nieprawidtowosci w dziataniach Zarzadu Spofki.

Po dokonaniu analizy dziatalnosci i sprawozdan Spéiki, biorgc pod uwage opinie Audytora,
Rada Nadzorcza postanawia rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
udzielenie Zarzadowi w skfadzie: Jarostaw Popiotek, Andrzej Sitkiewicz, Wilodzimierz
Wozniakowski, Miguel Vegas Solano, Jose Angel Andres Lopez, Fernando Minguez
Llorente, Grzegorz Owczarski (za okres od 1.01.2011 r. — 1.03.2011 r.), Jerzy Binkiewicz
(za okres od 1.01.2011 r. — 1.03.2011 r.), a takze Radzie Nadzorczej w skfadzie: Francisco
Adalberto Claudio Vazquez, Jose Manuel Terceiro Mateos, Neil Roxbourgh Balfour, Leszek

Woystocki, Piotr Gawrys absolutorium z wykonania obowigzkow w 2011 r.
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Projekty uchwat
Mostostal

WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwofanego na dzie n: 31 maja 2012 r.

Zatgcznik Nr 2 do Uchwaty nr 6

OCENA PRACY
RADY NADZORCZEJ
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
przygotowana zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek No  towanych na GPW

do przedstawienia na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Zgodnie z czescig lll, punkt 1, podpunkt 1) ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”,
przyjetych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 (z p6zn. zm.) ktére

regulujg zasady tadu korporacyjnego i powinny by¢ respektowane przez spoétki notowane na

Gieldzie Papierow Wartosciowych, Rada Nadzorcza przedkiada do informacji akcjonariuszy

Spotki Mostostal Warszawa S.A. ocene swojej pracy w minionym okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza VI kadencji od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 12 maja 2011 roku w

pracowata w nastepujgcym skiadzie:

1.

a > w DN

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jose Manuel Terceiro Mateos — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Neil Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawrys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Wystocki — Czlonek Rady Nadzorczej.

Dnia 12 maja 2011 roku Walne Zgromadzenie powotato w skiad VII kadencji Rady

Nadzorczej hastepujace osoby:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia
22 wrzeénia 2011 roku, na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 180 z dnia 22.09.2011
r.)

Jose Manuel Terceiro Mateos — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 22
wrzesnia 2011 roku, na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 181 z dnia 22.09.2011 r.)
Neil Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawrys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Wystocki — Czlonek Rady Nadzorczej.
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Mostostal

WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwofanego na dzie n: 31 maja 2012 r.

W roku obrotowym 2011 odbyly sie 3 posiedzenia Rady Nadzorczej. Podczas prawidiowo
zwolanych i przygotowanych posiedzen omawiane byly wszystkie istotne i wazne dla Spoiki
sprawy. W ramach porzadkoéw obrad poszczegdlnych posiedzeh Rady uwzgledniano wnioski
zgtaszane przez Zarzad Spotki. Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byly biezace
sprawy Spoétki w tym m.in.: sytuacja finansowa Spoiki, analiza strategii i taktyki operacyjnej
dziatalnosci Spotki, w dobie kryzysu gospodarczego, badanie sprawozdan finansowych
Spoiki, badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, wybor na wniosek Zarzadu audytora
do przegladu i badania sprawozdan finansowych Spéiki oraz inne sprawy nalezgce do
kompetencji Rady Nadzorczej, wynikajgce wprost z przepiséw prawa, jej Regulaminu i
Statutu Spoiki.

Wg opinii Rady Nadzorczej do najwazniejszych czynnikdéw ryzyka i zagrozen dla Spoiki

naleza;

a) ryzyko zmiany cen materiatow budowlanych oraz ustug podwykonawcow,

b) ryzyko zmiany kursu walut w zwigzku z faktem, ze czesc¢ realizowanych kontraktow jest
podpisana w EURO,

¢) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,

d) wydluzajgce sie procedury rozstrzygania przetargow publicznych zwigzane z licznymi
protestami podmiotdw biorgcych w nich udziat,

e) kryzys gospodarczy, powodujacy spowolnienie proceséw inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza podjeta odpowiednie dziatania w zakresie weryfikacji i uzgadnianiu zasad
zarzadzania obejmujacych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cen towaréw,

ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, w szczegolnosci polegajace na:

» biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

* negocjowaniu warunkéw zabezpieczajacych instrumenty pochodne w taki sposéb, by
odpowiadaly one warunkom zabezpieczane] pozycji i zapewnialy maksymalng
skuteczno$¢ zabezpieczenia,

* monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych,
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Mostostal

WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwofanego na dzie n: 31 maja 2012 r.

o formutowaniu umow kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany terminow
realizacji kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajgcych
mozliwos¢ zmiany wynagrodzenia w zaleznosci od cen rynkowych czynnikow pracy,

e zawieraniu transakcji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczehstwo
handlowe,

* cigglym monitorowaniu stanu zobowigzan i naleznosci,

» weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw

Wszystkie uchwaly zapadaly przy wymaganym przepisami kworum. W minionym okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie podejmowata zadnych uchwat w trybie
korespondencyjnym.

Reasumujgc, Czionkowie Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. zapewniaja, iz dotozyli
wszelkich staran na rzecz efektywnego wypetnienia powierzonych im obowigzkéw w ramach

sprawowanych funkciji.

Warszawa, 21 maja 2012 roku

Francisco Adalberto Claudio Vazquez ..o,

Jose Manuel Terceiro MateoS

Neil Balfour

Leszek Wystocki

Piotr Gawrys
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