Szanowni Akcjonariusze,

Przedstawiam Parstwu raporty roczne z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w
2013 roku.

W 2013 roku Spotka zakoriczyta z sukcesem realizacje wielu kontrakiéw, wsrdd
ktérych byly: przebudowa obwodnicy miasta Kielce w ciggu drogi ekspresowej S-7,
modernizacja katowickiego Spodka, budowa Centrum Sportowego dla Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, rozbudowa Gdanskiego Centrum Onkologii przy
Szpitalu Morskim im. PCK w Gdyni.

Pomimo zakoniczenia realizacji wielu kontraktow w 2013 r. zardwno Spélka jak |
Grupa zanotowaty bardzo duze straty oraz znaczacy spadek przychoddéw. Niestety
po raz kolejny okazalo sig, ze czes¢ kontraktéw pozyskanych w latach 2010 — 2011,
przy wydawatoby sie optacalnych wywczasach cenach, nie speinily oczekiwan
Zarzadu. Spotka zanotowata na nich niespodziewane straty. Przyczynami tych strat
byty: ogromna konkurencja na. rynku robdt budowlanych, znaczacy wzrost cen
materiatow i podwykonawcoéw oraz brak akceptacji rob6t dodatkowych przez
inwestoréw. Trudna sytuacja na rynku budowlanym doprowadzita do upadiosci jednej
z najwigkszych firm budowlanych na Dolnym Slasku Wroctawskiego Przedsigbiorstwa

Budowlanego Wrobis S.A., ktérego giownym akcjonariuszem byt Mostostal Warszawa
S.A.

Rok 2013 byt kolejnym rokiem trudnej wspdtpracy z sektorem bankowym, ktéry nadal
miat ograniczone zaufanie do firm budowlanych, co spowodowalo mnigjszg ilosé
ztozonych ofert przez Mostostal w przetargach budowlanych. Mamy nadziejg, ze w
latach nastepnych zmieni sig podejscie sektora bankowego do branzy budowlanej, co
pozwoli na skuteczne pozyskiwanie nowych i rentownych kontraktéw. Dodatkowo w
ocenie Zarzadu przyszta skutecznos¢ Spotki w  zakresie pozyskania
krétkoterminowego finansowania oraz limitdw gwarancyjnych uzalezniona jest w

znacznej mietze od dalszego wsparcia i zaangazowania inwestora strategicznego -
Acciony.

Spoétka kontynuowata w 2013 r. proces restrukturyzaciji zapoczatkowany w 2012 r. Z
uwagi na dalszy spadek ilogci realizowanych kontrakiow Zarzad byt zmuszony do
kolejnego ograniczenia zatrudnienia w Spoélce poprzez zwolnienia grupowe. W
procesie restrukturyzacji Spdtka jest wspierana poprzez Acciong - gtéwnego
akcjonariusza migdzy innymi w postaci kolejnych pozyczek, kiére zapewnity plynnosé
finansowa. Acciona podjeta takze decyzje o zamianie czesci pozyczek udzielonych
Mostostalowi w taki sposob, ze to Mostostal decyduje o terminie ich sptaty, co
pozwolito zakwalifikowaé je do kapitatéw wiasnych.

Pomimo tak wielu negatywnych czynnikdw, kitére majg wptyw na branze budowlang
Mostostal Warszawa oraz spotki z Grupy Kapitatowe] majg wystarczajgcy portfel
zamowien na 2014 rok, ktéry wediug stanu na dzien dzisiejszy zapewnia Grupie
osiggniecie przychodéw na poziomie zblizonym do 2013 r. Zarzad przyktada
szczegblng wage do kontrakiu na budowe Elekirowni Opole, pozyskanego w
konsorcjum z Rafako S.A. i Polimexem — Mostostalem S.A., kidrego realizacja
rozpoczeta sie w 2014 r. Poprawa efektywnoséci operacyjne] w wyniku dziatan
restrukturyzacyjnych, jest wiasciwg odpowiedzia na negatywne zjawiska, kiore
dotknety branze w ostatnim okresie.



Mostostal Warszawa, posiadajacy zaufanie swego inwestora strategicznego -
Acciony, dla kitérego Polska pozostaje istotnym rynkiem, zyskuje naturalny element
przewagi strategicznej na tle branzy, a jego wsparcie merytoryczne i kapitatowe
pozwala z optymizmem mysle¢ o przysziosci Grupy Kapitatowej Mostostalu
Warszawa S.A.
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