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Mostostal Warszawa S.A,

1. Pozycja rynkowa Spotki

W 2013 r. Spotka kontynuowata podjete w latach poprzednich prace zwigzane z dywersyfikacja prowadzonej

dziatalnosci. Spdtka utrzymata wiodgca pozycje w roznych dziedzinach budownictwa.

Gtowne zatozenia i cele strategii Spétki, to:

- dywersyfikacja geograficzna dziatalnoci polegajaca na realizacji projektow w réznych regionach kraju celem
tworzenia silnej, ogoinokrajowej marki oraz nawigzania wspéipracy z wieloma podwykonawcami;

- kontynuowanie dywersyfikacji dzialalnosci polegajgcej na realizacji kontraktow z réznych sektorow
budownictwa;

~ dalsze wzmocnienie roli Mostostalu Warszawa S.A., jako centralnego osrodka zarzgdzania catg Grupa;

- stabilizacja wynikow finansowych i wzrost marz jako gwarancja dlugoterminowego rozwoju;

- budowa trwatych relacji ze zleceniodawcami, bedaca istotnym czynnikiem sukcesu rozwoju na rynku;

- oferowanie kompleksowych rozwigzari oraz dazenie do maksymalnej elastycznosci oferty, a takze
peszerzanie swoich kompetencii.

1. Geograficzna struktura sprzedazy

Zgodnie z zatozeniami strategii Spolka prowadzita dzialalno$¢ na rynku krajowym.

2. Segmenty dziatalnoscii gidwne kontrakty.

Struktura przychodéw ze sprzedazy produktow i usiug w podziale na segmenty dziatainosci przedstawia sie

nastepujgco:
w fys. zt
Wyszczegdlnienie 2013 2012

tys. zt % 2012=100 tys. 2t %
Przychody ze sprzedazy produktéw w tym: o732 845 100 . 50 1932113 100
Segment inzynieryjno ~ przemysiowy 489306 | 50 43 - 1132123 59
Segment ogdino — budowiany 483 550 50 62 " 784 006 40
Przychody nieprzypisane 980 0 6 15 984 1

Sprzedaz na najwigkszych kontraktach, realizowanych w poszczegdlnych segmentach, wyniosta:

segment inzynieryjno — przemystowy:
—  budowa obwodnicy Kielc — 111.681 tys. i,
- prace wykonane na rzecz LW Bogdanka S.A. — 44.909 tys. &,
- budowa zaktadu utylizacji odpadéw w Sosnowcu — 31.858 tys. zi,
~  budowa zaktadu utylizacji odpaddéw w Biatej Podlasce - 30.086 tys. zf,
- budowa wiaduktu w Poznaniu — 26,952 tys. zi,

segment ogdlnoc — budowlany:
- budowa hali sportowo — widowiskowej w Krakowie — 138.333 tys. 2,
budowa kampusu uczelnianego w Biatymstoku — 53.050 tys. i,
- budowa osiedia galerii handlowej w Efku — 30.060 tys. =,
—  budowa terminalu w Stawkowie — 29.346 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym najwigkszymi odbiorcami ustug byly Agencja Rozwoju Miasta S.A. z udzialem w
sprzedazy 14% i Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad z udziatem w sprzedazy 12 %. Pozostali
odbiorcy nie przekroczyli dziesigcioprocentowego progu udziatu w sprzedazy Mostostalu Warszawa S.A.
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. Znaczgce zdarzenia dla dziatalnosci Spdtki w 2013 roku

11 stycznia 2013 reku Spdtka zawarta z Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej w Gdarisku umowg na
realizacje kontraktu ,Rewitalizacja kanalu Elblaskiego na docinku pomiedzy wrotami Buczyniec a pochyinig
Catuny — roboty budowlane na odcinkach pochylniowych”. Warto$¢ kontraktu wynosi 51,95 min zt brutio.

24 stycznia 2013 roku Spétka jako Partner Konsorcjum w skiadzie: RAFAKO S.A. — Lider, Mostostal
Warszawa S.A. — Pariner, ofrzymala zawiadomienie od TAURON Wyiwarzanie S.A. zawiadomienie o
wyborze, jako najkorzystniejszej, oferty zlozonej przez Konsorcium w posiepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego pod nazwg ,Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON
Wylwarzanie §.A. — Budowa bloku energetycznego o mocy 800 — 910 MW na parametry nadkrytyczne w
elektrownt Jaworzno Il — Elektrownia Il — w zakresie: kociot parowy, turbozespdt, budynek giowny, czesé
elekiryczna i AKPIA bloku”. Wartosé kontraktu wynosi 5,4 mld zt brutto.

6 marca 2013 roku Spotka podjeta ostateczng decyzie o odstapieniu od umowy Zielona ltalia Sp. z c.0. na
inwestorstwo zastepcze, polegajgce na wykonaniu projekiu wykonawczego na podstawie przekazane
dokumentacji kontraktowej, realizacfi oraz uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie — zespolu budynkéw
migeszkalnych wiglorodzinnych z garazami podziemnymi i ustugami oraz infrastrukturg techniczna pod nazwg
<ielona ltalia” w Warszawie”. Warto$¢é kontraktu wynosi 159,5 min zi netto.

21 marca 2013 roku Spdtka jako Lider Konsorcjum w sktadzie: Mostostal Warszawa S.A — lider i NTB Sp. z
0.0. — Partner, zawarta z Akademig Gorniczo — Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie umowe, kidrej
przedmiotem jest ,Budowa Centrum Energetyki z garazem podziemnym i kompletna infrastrukiurg oraz
wyposazeniem przy ul. Czarnowiejskiej". Wartos¢ kontraktu wynosi 101,94 min 2t bruto.

28 marca 2013 roku Spdtka zawarla z Politechnikg Warszawskg umowe na ,Rozbudowe skrzydet gmachu
Wydzialu Elektroniki i Technik informacyjnych Politechniki Warszawskie] wraz z tunelem na poziomie -1".
Wartosé kontrakiu wynosi 24,90 min zt brutto.

1 kwietnia 2013 roku Spotka zawarla z Acciona Infraestruciuras S.A. aneks do umowy pozyczki z dnia 30
marca 2012 roku. Przedmiotem aneksu jest wydtuzenie terminu splaty pozyczki do dnia 30 marca 2014
roku.

2 kwietnia 2013 roku Spétka zawarta z Gming Miastem Tychy — Miejskim Zarzgdem Ulic i Mostéw umowe
na ,Budowe tunelu pod DK-1 w dzielnicy Wartoglowiec wraz z budowg petaczenia ul. Cmentarnej z ul,
Gozdzikow". Wartosé kontrakiu wynosi 13,51 min zt brutto.

2 kwietnia 2013 roku Spoétka zawarta z Zarzgdem Morskiego Poriu Gdynia S.A. umowg na ,Budowe
magazynu Sruly | zboz przy Nabrzezu Slgskim wraz z mechanizacja zatadunku/wytadunku magazynu nr 26
na terenie ZMPG S.A. w Gdyni oraz uzyskanie prawomocnej decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie”, Wartosc
kontraktu wynosi 25,76 min zt brutto.

9 kwietnia 2013 roku Spdtka zawarla z Gming Miasta Torufi umowe na ,Zagospodarowanie terenu Jordanek
na cele kulturalno - kongresowe - budowe wielofunkcyjnej Sali Koncertowe] w Toruniu™. Wartos¢ kontraktu
wynosi 157,97 min zt bruito

26 kwietnia 2013 roku pan Marek Jozefiak ziozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa Zarzgdu.

27 maja 2013 roku Spolka zawarla z Acciona Infraestructuras S.A. umowe pozyczki, na mocy ktérej Acciona
Infraestructuras S.A. udziglila Spolce pozyczki w kwocie 15 min euro, co stanowi réwnowartos¢ kwoty 62,93
min zt wedlug kursu $redniego walut Narodowego Banku Polskiege z dnia 27 maja 2013 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na warunkach rynkowych. Termin splaty pozyczki Strony ustality na 27
maja 2014 roku.

16 czerwea 2013 roku Zarzad Spétki podjat decyzje w sprawie optymalizaci struktury organizacyjnej, Z
uwagi na potrzebe dostosowania wielkosci zatrudnienia do aktualnej wielkosci kontraktacii, ktéra w efekcie
prowadzi do likwidacji stanowisk pracy, a takze zwazywszy na trudng syluacje ekonomiczng branzy
budowlanej, dzialajac na podstawie art. 2 ust. 3 | 4 Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegolnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (Dz. U.
2003 Nr 90 poz. 844 z pdzn. zm.) Rozwigzanie umow o prace planowans jest do 30 kwietnia 2044 r. i
dotyczyé bedzie grupy pracownikéw nie wigkszej niz 620 oséb. Liczba ta wynika z koniecznosci
dostosowania poziomu zatrudnienia do wielkosci niezbednej do =zrealizowania kontraktow obecnie
znajdujacych sig w portfelu zamowien Spolki. Moze ona ulec zmniejszeniu na skutek pozyskania kolejnych
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zlecen, a takze w rezultacie pozytywnej decyzji w sprawie realizacji kontraktu na budowe blokdw
energetycznych w Opolu. Przygotowanie organizacji do dziatania w skali odpowiadajacej potencjatowi rynku
budowlanege poprzez zmniejszenie kosztéw statych funkcjonowania Spotki stanowi wsparcie dla
osiggniecia zaktadanych celdw biznesowych i zwigkszenia efektywnoSci finansowe] przedsiebiorsiwa.

4 lipca 2013 roku Spéika zawarta z Acciona Infraestructuras S.A. Oddziat w Polsce umowe pozyczki, na
mocy ktérej Acciona Infraestructuras S.A. Oddziat w Polsce udzielita Spoice pozyczki w kwocie 7,5 min zt.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na warunkach rynkowych. Termin spiaty pozyczki Strony ustality na 7
fipca 2014 roku.

10 lipca 2013 roku Zarzad Spotki opracowat | wprowadza Regulamin Zwolnien Grupowych pracownikow
Mostostal Warszawa S.A. w okresie od 10/07/2013 r. do 30/04/2014 r. Na mocy przedmiotowego
Regulaminu zwolnienia grupowe obejma lacznie do 620 osdb. Regulamin przewiduje korzystniejsze warunki
odejécia dla zwalnianych pracownikéw niz wynikajace z polskiego prawa. Pracownicy objeci zwolnieniami
grupowymi otrzymaja odprawe ustawowg w wysokosci gwarantowanej prawem, a takze dodatkowe odprawy
oraz roznorodne éwiadczenia minimalizujace skutki rozwigzarn umow. Obok wsparcia finansowego,
pracownicy ofrzymajg rowniez mozliwoéé udziatu w programie outplacementowym.

11 lipca 2013 roku Spolka zawarta z Acciona Infraestructuras S.A. umowe pozyczki, na mocy ktdrej Acciona
infraestructuras S.A. udzielita Spotce pozyczki w kwocie 6 min euro, co stanowi rownowartosé kwoty 26 min
zt wediug kursu $redniego walut Narodowego Banku Polskiego z dhia 11 fipca 2013 roku. Oprocentowanie
pozyczki ustalono na warunkach rynkowych. Termin spiaty pozyczki Strony ustality na 11 lipca 2014 roku.

17 lipca 2013 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa SA, Acciona
Infraestructuras SA - partner, Wrobis SA — partner oraz PHU IWA — partner ziozyta w Sadzie Arbitrazowym
przy Krajowej Izbie Gospodarczej zmiang (rozszerzenie) powddziwa z dnia 12 fistopada 2012 roku
przeciwko Gminie Wroctaw o ustalenie nieistnienia uprawnienia Gminy Wroctaw do realizacji gwarancji
bankowej dobrege wykonania nr 044GWKO093550006. Rozszerzenie powddziwa dotyczy: rozliczenia przez
Gmine Wroctaw robot wykonanych do 05.10.2012 roku oraz materiatdw, dostaw, urzgdzen i prefabrykatow,
realizowanych przez powoddw (i ich podwykonawcow) w ramach kontrakiu a pozostajgeych do rozliczenia w
zwigzku z odstgpieniem oraz wszelkich innych kosztéw lub zobowiazari, kiére Konsorcjum poniosio lub
zacigneto dla spodziewanego zakoriczenia robot oraz pokrycia pozostatych poniesionych przez
Konsorcjum szkéd wynikajacych z (lub bedacych nastgpstwem) odstapienia od Kontrakiu z przyczyn
obcigzajacych pozwang Gmine Wroctaw. Powyzsze roszczenia wynoszg tgcznie 146.075 tys. zt brutto, przy
czym w ramach ninigjszego pozwu dochodzona jest kwota 82.081 tys. zt.

19 lipca 2013 roku Spotka zawarta z Acciona Infraestructuras S.A. aneks do umowy pozyczki z dnia 30 lipca
2012 roku. Przedmiotem aneksu jest wydiuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 18 lipca 2014 roku.

5 sierpnia 2013 roku Spdlka zawarla z Acciona Infraestructuras S.A, umowe pozyczki, na mocy ktérej
Acciona Infraestructuras S.A. udzielita Spoice pozyczki w kwocie 9 min euro, co stanowi rownowartos¢
kwoly 37,99 min zt wediug kursu $redniego walut Narodowego Banku Polskiego z dnia 5 sierpnia 2013 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na warunkach rynkowych. Termin splaty pozyczki Strony ustality na 5
sierpnia 2014 roku.

26 sierpnia 2013 roku Spétka dziatajgc jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa S.A. - Lider
oraz Radscan Intervex Polska Sp. z 0.0. - Partner, zawarla z Elekirocieptownia Biatystok S.A. z siedzibg w
Biatymstoku umowe o roboty budowlane pn.; "Budowa uktadu odzysku ciepta ze spalin kotta biomasowego
KB w Elektrocieptowni Bialystok S.A.", Wartos¢ kontraktu wynosi: 31,36 min PLN brutto.

25 listopada 2013 roku Spétka zawaria z Acciona Infraestructuras S.A. aneks do umowy pozyczki z dnia 24
listopada 2011 roku. Przedmiotem aneksu jest wydtuzenie terminu splaty pozyczki do dnia 24 listopada
2014 roku.

25 listopada 2013 roku Spolka jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa S.A. - Lider, Acciona
Infraestructuras S.A. - Partner, Asseco Poland S.A. - Pariner, Mostostal Putawy S.A. - Pariner (zwane dalej
Wykonawca"), zawarta w dniu 25 listopada 2013 roku z Agencig Rozwoju Miasta S.A. w Krakowie aneks nr
6 do umowy na "Budowe Hali Widowiskowo - Sportowej (Czyzyny) w Krakowig". Postanowienia aneksu
zmieniajg zakres | wartos¢ Wykazu Elementéw Rozliczeniowych zgodnie z zapisami klauzuli 9.1.1.a
Warunkéw Umowy, w ktérej strony przewidzialy mozliwos¢ zmiany umowy W sytuacji, gdy zmianie ulegly
przepisy prawne istotne dla realizacji umowy. Wykonawca otrzyma w wyniku zmian wynagrodzenie w
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kwocie 13,09 min PLN netto. W zwiazku z wprowadzonymi zmianami Strony ustality termin realizacji
przedmiotu Umowy na 29 kwietnia 2014 roku.

— 25 listopada 2013 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa S.A. - Lider, Acciona
Infraestructuras S.A. - Partner, Asseco Poland S.A. - Parlner, Mostostal Putawy S.A. — Partner zawarta w
dniu 25 listopada 2013 roku z Agencja Rozwoju Miasta S.A. w Krakowie umowe na ~Nykonanie robot
dodatkowych w zakresie elewacji i zewngtrznego ekranu LED, rozbudowy systemoéw stabopradowych oraz
ich zasilania w energie elekiryczng w Hali Widowiskowo-Sportowej w Krakowie przy ul. Lema 7" Wartosé
kontraktu wynosi 20,07 min PLN netto.

— 4 grudnia 2013 roku Spétka zawarla z Acciona Infraestructuras S.A. umowe pozyczki, na mocy ktdrej
Acciona Infraestructuras S.A. udzielita Spélce pozyczki w kwocie 4 min euro, co stanowi rownowartosé
kwoty 16,80 min zt wediug kursu $redniego walut Narodowego Banku Polskiego z dnia 4 grudnia 2013 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na warunkach rynkowych. Termin sptaty pozyczki Strony ustalily na 4
grudnia 2014 roku.

~ 5 grudnia 2013 roku Spotka zawarta z Acciona Infraestructuras S.A. aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia 5
grudnia 2012 roku. Przedmiotem aneksu jest wydtuzenie terminu splaty pozyczki do dnia 5 grudnia 2014
roku.

- 47 grudnia 2013 r. Spéika zawarta z Acciona Infraestructuras S.A. umowe pozyczki, na mocy kidrej Acciona
Infraestructuras S.A. udzielita Spolce pozyczki w kwocie 5 min EUR, co stanowi rownowarto$¢ kwoty 20,89
min PLN wediug kursu $redniego walut Narodowego Banku Polskiego z dnia 17 grudnia 2013 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na warunkach rynkowych. Termin spiaty pozyczki Strony ustality na
dziei 17 grudnia 2014 roku.

- 23 grudnia 2013 r. Spotka zawarta z Acciona Infraestructuras S.A. aneksy do nastepujgcych uméow:
1. Aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia 11 lipca 2013 roky,
2. Aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 18 lipca 2012 roku,
3. Aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 30 marca 2012 roku.
Przedmiotem aneksow jest zmiana termindw spiat pozyczek na termin nieokreslony, uzalezniony od decyzj
pozyczkobiorcy, a takze okres za jaki naliczane bedg odsetki. Zagregowana warto§¢ uméw wynosi 48 409
tys. EUR, co stanowi 201,57 min zt wediug kursu $redniego NBP z dnia 23.12.2013 roku.

4. Informacja o powigzaniach organizacyinych i kapitatowych

Mostostal Warszawa S.A. posiada udziaty w spotkach, ktore wehodza w skiad Grupy Kapitalowej. Wykaz spoiek
zostat zaprezentowany w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego w nocie 19.
Mostostal Warszawa S.A. wehodzi w skiad grupy kapitatowej Acciona S.A. z siedzibg w Madrycie. Accicna S.A.
jest wlascicielem 50,09 % akcji Mostostalu Warszawa S.A. wg stanu na 31.12.2013r,

5. Informacia o fransakcjach z padmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2013 r. byly zawierane na zasadach rynkowych. Szczegdtowe
informacje dotyczace naleznosci, zobowigzati oraz sprzedazy i zakupGw zostaty przedstawione w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego za 2013 r. w nocie 39.

5. Informacja o _zaciaanietych | wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek w 2013 1.

W okresie sprawozdawczym Spotka zaciagneta nastepujace pozyczki:

Podmiot Data umowy Kwota pozyczki Waluta Termin splaty

Acciona Infraestructuras S.A* 11.07.2013 6 000 EUR

Acciona Infraestructuras S.A. 27.05.2013 15 000 EUR 27.05.2014
Acciona Infraestructuras S.A. 05.08.2013 9 000 EUR 05.08.2014
Acciona Infraestructuras S.A. 04.12.2013 4 000 EUR 04.12.2014
Acclona infraestructuras S.A. 17.12.2013 5000 EUR 17.12.2014
Actiona Infraestructuras S.A. Oddzial | 04.07.2013 7 500 PLN 07.07.2014
Acciona Infraestructuras S.A. QOddziat 13.09.2013 2 500 PLN 13.00.2014
w Pplsce**‘ '

Acciona Inflaestrucluras SA. Oddzial | 55102013 5800 PLN 25.10.2014
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*nozyczka, zgodnie z aneksem do umowy z 23.12.2013 r,, zostata przeniesiona na kapitaf rezerwowy,

**pozyczka zostata sptaconaw 2013 r.

==*nozyczki zostaly splacone wraz odsetkami w lutym 2014 .

W dniu 24.11.2013 roku Mostostal Warszawa S.A. podpisat aneks przediuzajacy termin spiaty do dnia
24.11.2014 r. pozyczki udzielonej w 2011 r. przez Acciong Infraestructuras S.A. w kwocie 15.694 tys. EUR.
W dniu 05.12.2013 roku Mostostal Warszawa S.A. podpisal aneks przediuzajgcy termin sptaty do dnia
05.12.2014 r. pozyczki udzielonej w 2012 r. przez Acciong Infraestructuras S.A. w kwocie 15.729 tys. EUR.

Podpisane przez Spotke umowy kredytowe:

Bank Rodzaj kredytu Kwota kredytu w Kwota Termin Wysokosé
tys. zt wykorzystania na wymagalnosci stopy
31.12.2013 r. procentowe]
Societe Generale | W rachunku 7911 7911 30.04.2014 Wibor 1M+
S.A. QOddziat w | biezgeym marza banku
Polsce
PKO BP S.A. w rachunku 5 000 611 31.03.2014 Wibor 3M +
biekgoym marza banku
Bank Zachodni | W rachunku 3000 104 10.01.2014 Wibor 1M+
WBK S.A. biezgoym marza banku

W 2013 r. zadna umowa kredytowa nie zostata wypowiedziana.
7. Pozyczki udzielone w 2013 r.
W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielala pozyczek.

8. Informacja o udzielonych i otrzymanych porgczeniach | gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Mostostal Warszawa S.A. otrzymat gwarancie i poreczenia w kwocie 31.391 tys. 7,
w tym od jednostek powigzanych w kwocie 541 tys. zt oraz udzielit gwarancji (w postaci otrzymanych gwarancji
bankowych lub ubezpieczeniowych) dia podmiotéw zewngtrznych w kwocie 40.008 tys. zi.

9. Emisje papierow wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie przeprowadzono emisji papierow wartosciowych.

10. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami_finansowymi wykazanymi w _raporcie rocznym a wczesnief
publikowanymi prognozami.

Spotka nie pubiikowata prognoz wyniku finansowego na 2013 r.

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spélka w 2013 r. zachowala plynnos¢ finansowa dzieki otrzymanemu wsparciu w postac pozyczek
krotkoterminowych od Acciona Infraestructuras S.A. w kwocie 224.082 tys. zh. Srodki z pozyczek zostaly
przeznaczone na finansowanie biezgce] dziatalnosci Spotki. Na koniec roku 2013 Spdika dysponowata srodkami
pienieznymi w kwocie 71.298 tys. zt Nadwyzki grodkow pienieznych Spolka lokowata w bankach na lokatach
krétkoterminowych. W okresie sprawozdawczym Spétka korzystala z kredytéw w rachunku biezgcym oraz z
pozyczek krétkoterminowych. taczne saldo kredytow i pozyczek na dzieri bilansowy wyniosto 2092.632 tys. zt.
Zarzad Spolki w dniu 11 Iutego 2014 r. otrzymat pisemng informacje od Acciony Infraesfruciuras S.A., Ze
podobnie jak to miato miejsce w przesziosci, w razie braku srodkéw na splaty pozyczek w tacznej kwocie 275.604
tys. z}, terminy splaty zostang przediuzone. Dodatkowo Mostostal Warszawa S.A. zawart 23 grudnia 2013 .
aneksy z Acciona Infraestructuras S.A. do trzech umow pozyczek o lacznej wartosci 201.815 tys. zt, w ktorych
ustalono warunki splaty tych pozyczek na takie, ze termin spiaty pozyczek wydtuzono na czas nieokresiony i
pozyczkobiorca, czyli Mostostal Warszawa S.A., bgdzie decydowat o terminie ich splaty.

W ocenie Zarzadu zarzadzanie zasobami finansowymi bylo odpowiednie do sytuacji w jakiej znalazla si¢ Spotka
(spadek przychodéw, wzrost strat, ujemne przeplywy z dziatalnosci operacyinef). Zarzad na biezaco monitoruje
plynnosé Spolki w oparciu o planowane przepfywy pienigzne. Biorge pod uwage dotychczasowe zaangazowanie -
podmiotu powigzanego, udzielajgcego pozyczek oraz rozpoczecie realizacji kontaktu na budowe blokéw
energetycznych w Opolu w ocenie Zarzadu nie ma istotnego ryzyka zagrazajacego plynnosci Mostostaiu
Warszawa S.A. Zdaniem Zarzadu Spotka posiada zdoino$¢ do wywigzywania sig Z zaciggnietych zobowigzali a
sytuacja ptynnoéciowa Spoiki ulegnie poprawie w roku 2014.
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12. Ocena mozliwosci realizacii zamierzen inwestycyinych.

Obecnie Spdtka dysponuje mozliwosciami ﬁnansowanié zamierzen inwesiycyjnych ze $rodkow wiasnych oraz
poprzez leasing finansowy.

13. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.

Nistypowym zdarzeniem, kidre miato wplyw na wynik w 2013 r. bylo zlozenie wniosku o upadios¢ ukladowa przez
Zarzad Wrobis S.A. Mostostal Warszawa S.A. utworzyt odpis aktualizujacy na aktywa zaangazowane w tg spotke
w kwocie 24.740 tys. zt.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dia rozwoju Spéiki oraz opis perspektyw
rozwoju.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spotki w przyszioscl beda:
— naplyw funduszy unijnych na rozwdj infrastruktury Polski,
- konkurencja na rynku ustug budowlanych,
—~ utrzymywanie sie niekorzystnych tendencii na rynku budowlanym,
- poprawa relacji pomiedzy zamawiajgcymi a generalnymi wykonawcami,
- zmian podejscia sektora bankowego do branzy budowlane].

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spdiki to:
~  portfel kontraktéw zapewniajacy przychody w 2014 r. na poziomie zblizonym de roku 2013,
— sprawne zarzadzanie i do$wiadczona kadra pracownikow,
— pozyskiwanie rentownych projektow,
- zakofczenie realizagji planu restrukturyzacji zatrudnienia,
—  poprawa sytuacji ptynnosciowej.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

W 2013 r. nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

16. Umowy zawarte migdzy Spdtka a oscbami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacii lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace czionkom Zarzadu przystugujg odprawy w wysokosci nie wyzszej
niz 6 miesieczne wynagrodzenie.

17. Informacija o wynagrodzeniach Zarzadu | Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie czlionkéw Zarzadu wyniosto (w tys. zf):

Imie i nazwisko 2013 2012

Jose Angel Andres Lopez 788 942
Miguet Anget Heras Llorente 595 0
Miguel Vegas Solano 771 957
Jacek Szymanek 6536 464
Krzysztof Sadlowski 759 56
Marek Jozefiak — w zarzgdzie do 26.04.2013 r. 1279 1006
Jarostaw Popiolek — w zarzadzie do 31.05.2012 1. 1684
Andrzej Sitkiewicz — w zarzadzie do 19.07.2012 . 1514
Wiodzimierz Wozniakowski — w zarzgdzie do 21.05.2012T. 723
Fernando Minguez Llorente — w zarzgdzie do 05.12.2012 r. 0
Razem 4828 7 346
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. wyniosto (w tys. zf):

Imie i nazwisko 2013 2012

Neil Balfour 67 65
Piotr Gawrys 67 85
Leszek Wystocki 67 65
Francisco Adalberto Claudio Vazquez 0 0
Jose Manuel Terceiro Mateos Q 0
Raimundo Fern@ndez — Cuesta Laborde 0 0
Razem 201 195

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. nie pobierali w 2013 r. oraz w 2012 1.
wynagrodzen w spotkach zaleznych.

18. Stan posiadanych akcji Mostostal Warszawa S.A. przez Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
31.12.2013r.:

Czonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze] nie posiadali akcji Mostostalu Warszawa S.A. na dziefi bilansowy.

19. Informagcia o znanych emitentowi umgwach, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzier sporzadzania sprawozdania Zarzad nie posiada informacji 0 umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20. Programy akcji_pracowniczych

W spétce nie ma programow akcji pracowniczych.

21. Informacije o umowie z podmiotem uprawnionym do badania,

25 czerwea 2013 r. Emitent zawart umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o badanie rocznych i przeglad
polrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2013 r. WartoSC wynagrodzenia’
netio za:

- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesiecy koficzacy sig 30.06.2013 r.
wynosi 150 tys. zt,

- badanie sprawozdar jednostkowego i skonsolidowanego za 2013 rok wynosi 230 tys. zt.

Ponadto Spotka jest zobowigzana do pokrycia wydatkéw zwigzanych z wyzej wymienionymi czynnosciami
ograniczonych do kwoty 10 % wartosci umowy.

23 maja 2012 r. Emitent zawart umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0 badanie rocznych i przeglad
potrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2012 r. Wartos¢ wynagrodzenia
netto za:

- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesigcy koriczacy sig 30.06.2012 .
wynosi 150 tys. zi,

- badanie sprawozdar jednostkowego i skonsolidowanego za 2012 rok wynosi 320 tys. 24

Ponadto Spdtka jest zobowigzana do pokrycia wydatkéw zwigzanych z wyzej wymienionymi czynnosciami
ograniczonych do kwoty 10 % wartosci umowy.

\I. Pozostate informacje

1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych.

Spotka w okresie sprawozdawczym zanotowata spadek przychodow o 50% w poréwnaniu do 2012 r. i poniosta
strate na sprzedazy w kwocie 143.704 tys. zt (w 2012 roku strata wyniosta 87.876 tys. zi).

Giéwnym czynnikiem, ktory miat wplyw na spadek przychodéw byta mnigjsza ilo5¢ pozyskanych nowych
kontraktéw z uwagi na ograniczenie ilosci skiadanych ofert, co bylo efektem mniejszej ilosci ogtaszanych
przetargéw budowlanych oraz utrudnionego dostgpu do gwarancji wadialnych w zwigzku z wdrozeniem
restrykcyjnej polityki w bankach wobec branzy budowlanej. Ujemny wynik na sprzedazy to efekt rozliczenia
koricowego zakoriczonych w 2013 r. kontrakiéw, na ktorych Spolka zanotowata stabsze wyniki niz zakiadata w
latach poprzednich, co byto zwigzane z koniecznoécig poniesienia dodatkowych kosztéw, ktore byly nie do
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przewidzenia w okresach wczeséniejszych oraz niskiej rentownosci realizowanych kontraktow, na ktérych
uzyskiwana marza brutto byta niewystarczajgca do pokrycia kosztéw ogdlnych.

Na pozostatej dziatainosci operacyjnej zanotowano strate w kwocie 32.068 tys. zt. Gidwne przyczyny tej straty to
utworzenie odpiséw aktualizujgcych na naleznoéci od Wrabis S.A. w upadiosci ukladowej w kwocie 10.472 tys. zt
oraz odpisow na inne naleznosci w kwocie 19.369 tys. zt

Na dziatalnosé finansowe] Spétka poniosta strate w kwocie 32.547 fys. zt co bylo zwigzane ze wzrastem
zadluzenia z tytutu pozyczek (koszty odsetek od pozyczek i kredytow wyniosty 19.591 tys. zi) oraz utworzeniem
odpisu akiualizujgcego na akcje Wrobis S.A. w kwocie 14.168 tys. zt.

Spotka w efekcie powyzszych zdarzen zakoriczyta rok 2013 rok stratg nefto w kwocie 245.436 tys. =t
{w analogicznym okresie ubiegtego roku strata netto wyniosta 102.772 tys. 2i).

Suma bilansowa na 31.12.2013 r. wyniosta 1.139.870 tys. zt i w stosunku do korica roku 2012 zmnigjszyla sig o
16%. Aktywa obrotowe spadty o 18 % do kwoty 887.599 tys. zt. Na 31.12.2013 r. 8% aktywow jest finansowane
kapitatami wiasnymi. Na koniec 2012 r. wskaznik ten wynidst 10 %.

2. Opis istotnych czynnikéw i zagrozeri

Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen dia Spolki naleza:

a) ryzyko zmiany cen materialéw budowlanych oraz ustug podwykonawcow,

b) ryzyko zmiany kursu walut, ktdre ma wplyw na wyceng zobowiazaii z tytutu pozyczek,

¢) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,

d) wydluzajace sie procedury rozstrzygania przetargéw publicznych zwigzane z licznymi protestami podmiotéw
biorgcych w nich udziat,

e) spowolnienie procesow inwestycyjnych,

f) ograniczanie wspdlpracy przez banki z sektorem budowlanym.

Szczegolowy opis poszezegdlnych ryzyk finansowych i metod ich zabezpieczenia znajduje sig w notach 411 43
sprawozdania finansowego za okres 01.01.2013 roku — 31.12.2013 roku.

1l. O$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnege przez Emitenta

a) Informacia o zbiorze zagad stosowanych przez Spélke

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, ujgtego w zbiorze ,Dobre praktyki spolek notowanych na
GPW". Tekst zbioru zasad dostepny jest w siedzibie Spétki, jak rowniez na stronie intemetowe
prowadzonej przez Spoike.

b) Informacia o zbiorze zasad niestosowanych przez Spotke
Emitent odstapit od stosowania nastepujacych zasad ladu korporacyjnego:
Czesé Il DOBRE PRAKTYK! REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH:
Zasada 1

pkt. 1 - -Regulaminy organow Spokki, {j. Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia sg
dokumentami wewnetrznymi, ktore sg okresowo aktualizowane. Wprowadzenie zasady ich
jawnosci i ogélnej dostepnosci nie lezy w interesie Spétki, ze wzgledu na fakt, iz w pewnych
sytuacjach moga one by¢ wykorzystywane przeciwko interesom Spotki, np. przez konkurentow
Emitenta.

pkt. 2a) — Z uwagi na niepublikowanie Raportu za IV kwartat, Spolka nie umieszcza tego typu danych.

pkt. 5 ~ Kandydatury na czlonkow Rady Nadzorczej przedstawiane sg Emitentowi zwykle w frakcie
Walnego Zgromadzenia, natomiast kandydatury na czionkéw Zarzadu w trakcie posiedzefi
Rady Nadzorczej, zatem niemozliwe jest wczeéniejsze przekazanie informacji o tych
kandydatach i zamieszczenie ich na korporacyjnej stronie internetowe.

pkt. 6 - Spotka nie zamieszczala na swojej stronie internetowej rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetow oraz z przekazana przez Rade
Nadzorezg oceng pracy Rady Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
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zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej wraz z oceng pracy Rady przedstawiane sy Walnemu Zgromadzeniu Spotki
stanowiae jednoczesnie zataczniki do uchwat podejmowanych przez Zgromadzenie w tym
przedmiocie, za$ wszystkie projekty uchwat Wainego Zgromadzenia Emitent zamieszcza na
swojej stronie internetowej.
pkt. 7— Emitent nie prowadzi szczegblowego zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzer,
zawierajacego wszystkie pytania i odpowiedzi dotyczace spraw, ktére sg objete porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy pytania takie | odpowiedzi zatgczane
s3 do protokolu z walnego zgromadzenia, co zapewnia przejrzystos¢ walnego zgromadzenia.

Zasada 2 — nie wszystkie informacje okreélone w zasadzie nr 1 s umaczone na j. angielski.
Czesé Il DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZELONKOW RAD NADZORCZYCH.

Zasada 8 — Z uwagi na fakt, iz zadania Komitetu Audytu realizowane sg przez Rade Nadzorczg Spoiki
nie ma zastosowania Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005,
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych.

Czesé IV - DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Zasada 10 — Spéika nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $érodkéw komunikacji elektronicznej polegajgcego na transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasle rzeczywistym, dwustronng komunikacji w czasie
rzeczywistym. Spotka jednakze nie wyklucza wprowadzenia takiej mozliwosci w przysztosci.

Gléwne cechy systeméw kontroli wewnetrznei | zarzgdzania ryzykiem

Spotka w ramach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizuje dziatania polegajace na
weryfikacji i uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujgcych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe,
ryzyko cen towaréw, ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z plynnoscia, w szczegolinosci polegajgce na:

¢ biezacym monitorowaniu sytuaciji rynkowej,

» negocjowaniu warunkdw zabezpieczajgcych instrumenty pochodne w taki sposéb, by
odpowiadaly one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy maksymalng skutecznosé
zabezpieczenia,

» monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych,

« formufowaniu umow kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany termindw realizacji
kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajgcych mozliwosé zmiany

~ wynagrodzenia w zaleznosci od cen rynkowych czynnikow pracy,

e zawieraniu transakcji z firmami o zdolnosci kredyiowej gwarantujgcej bezpieczenstwo
handiowe,

» ciaglym monitorowaniu stanu zobowigzari i naleznosci,

» weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentow

Znaczgcy akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z
nich wynikajacych i ich procentowy udziat w ogéinej liczble gtoséw na walnym zgromadzeniu (zgodne z
naszg wiedza nt. struktury wiasnosci akcji spotki):

Udziat w
Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akeii Liczba glosow kapitale gloséw na
zakiadowym Walnym
Zgromadzeniu

Acclona S.A. 10.018.733 10.018.733 50,09% 50,09%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
Ziota Jesier” 3.426.431 3.426.431 17,13% 17,13%
AVIVA Powszechne Towarzystwo o
Emerytaine AVIVA BZ WBK S.A. 1.018.000 1.018.000 5,09% 5,09%
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e) Posiadacze papieréw warosciowych dajgcych specialne uprawnienia

Spétka nie emitowala akcji nadajgcych specjalne uprawnienia kentrolne ich posiadaczom.

f} Qagraniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu z akdji

W Spdlce nie wystepujq jakiekolwiek ograniczenia odnoénie wykonywania prawa giosu.

g) Ograniczenia odno$nie przenoszenia praw wiasnosc] papieréw wartosciowych

W Spélce nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.

h) Zasady dotyczgce osdb zarzadzajacych

Czionkéw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzgd Spétki zarzadza majatkiem i
sprawami Spotki, a swoje obowigzki wypeinia z zachowaniem najwyzszej starannosci, przy $cistym
przestrzeganiu statutu Spatki, regulaminéw wewnetrznych Spotki | w zakresie obowiazujgcego prawa.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Czlonkowie Zarzgdu dziatajg w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz, opinii, ktére w
rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny byé w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes
Spétki. Zarzad reprezentuje takze Spdtke w czynnosgciach prawnych sadowych i pozasadowych Spétki.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz dwa razy w kwartale.
Posiedzenia zwoluje Prezes lub czionek Zarzadu upowazniony przez Prezesa. Dopuszczalne jest takze
podjecie przez Zarzad uchwaly poza posiedzeniem, w trybie pisemnego glosowania (tryb obiegowy).
Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa akcji, zgodnie z § 19 pkt. 10 Statutu
Spolki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. ‘

i) Zasady zmiany statutu

Zgodnie z § 19 pkt. 8 Statutu Spdki, zmiana Statutu Emitenta nalezy do kompetencii Walnego
Zgromadzenia Spotki, kiore w tym przedmiocie podejmuje stosowng uchwalg wiekszoscig 3/4 oddanych
gloséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru, kiéra do Sadu Rejestrowego zglasza Zarzad Spotki.

i) Zasady dofyczace walnego zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spélki, a takze z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek handiowych, Walne
Zgromadzenie odbywa sie w terminie szedciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego.
Posiedzenia Walnego Zgromadzenia zwoluje Zarzad Spdlki poprzez ogloszenie dokonywane co
najmnie] na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spoiki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacjl biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, a take zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansdw w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
nicbedacego panstwem czionkowskim. Materialy na Walne Zgromadzenie przygotowywane sg przez
Zarzad Spélki w terminie zakreslonym przez Kodeks spétek handlowych przedktadane sg do dyspozycji
akcjonariuszy w siedzibie Spolki. W obradach Walnego Zgromadzenia poza akcjonariuszami lub ich
petnomocnikami biorg udziat czionkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu, Biegly Rewident, a takze mogq brac
udzial inne osoby zaproszone do udzialu w obradach Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci
pracownicy Spotki jako referenci poszczegélnych punktéw porzadku obrad.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia $3:

1)  Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy,

2) Podjecie uchwaly o podziale zysku iub pokryciu straty,

3) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

4) Udzielenie czlonkom Rady Nadzorcze] i Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,

5) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziataino$ci | sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe] Spotki,

6) Okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyplaty dywidendy,
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7)  Zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) Zmiana Statutu Spotki,

9) Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakiadowego Spolki,

10) Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa objecia akcji,

11} Podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spoiki,

12) Okreslanie warunkaw nabywania, umarzania i zbywania akcji wiasnych Spoki,

13} Podejmowanie uchwat o potgczeniu, podziale lub likwidacji Spétki,

14) Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

15) Powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej,

18) Ustalanie zasad wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej,

17) Podejmowanie postanowieri dofyczacych roszezert o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:

1)  Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu,

2) Prawo glosu,

3) Prawo do informaciji,

4) Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia,

5) Prawo do wniesienia powddztwa przeciwko czionkom wiadz Spotki lub innym osobom, kiére
wyrzadzity Spéice szkode.

Z uprawnieri okreslonych w pkt. 4 i 5 akcjonariusze Spétki w ostatnim roku obrotowym nie korzystali.

k)  Skiad i zmiany w organach Spotki

Sklad osobowy i zmiany, kiére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem
dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitety.

Zarzad Spotki w ciggu ostatniego roku obrotowego pracowat w nastepujgcym skiadzie:

Marek Jozefiak — Prezes Zarzadu, od dnia 01.01.2013 roku do 26.04.2013 roku

Jose Angel Andres Lopez — Wiceprezes Zarzgdu,

Miguel Vegas Solano — Czionek Zarzadu,

Jacek Szymanek — Cztonek Zarzgdu

Krzysztof Sadtowski — Czlonek Zarzadu

Miguel Angel Heras Llorente — Czlonek Zarzadu od dnia 01.01.2013 roku do 08.05.2013 roku, od
09.05.2013 roku — Wiceprezes Zarzgdu

oo LN

Sposob dziatania organu Zarzgdzajacego, zostat opisany w pkt h.

Staly nadzor nad dziatainoscig Spolki sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra w ciagu ostatniege roku
obrotowego pracowata w nastepujgcym skiadzie:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczgcy Rady,
Jose Manue! Terceiro Mateos — Czionek Rady Nadzorczej,

Raimundo Fernandez — Cuesta Laborde — Czlonek Rady Nadzorcze]
Neil Roxburgh Balfour — Czionek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawry$ - Czlonek Rady Nadzorczej,
Leszek Wystocki — Czlonek Rady Nadzorcze].

OOk W N~

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowigzki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak delegowaé czionkow do indywidualnege wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sle co najmniej raz na
kwartat. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane s3 jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali zaproszeni.
Dopuszczaine jest jednak podejmowanie uchwat przez Rade w trybie korespondencyjnym. Do
podstawowych obowigzkow Rady Nadzorcze] nalezg:

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz ocena sprawozdari finansowych Spotki,
Ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

Ocena sprawozdan z dzialainosci oraz sprawozdar finansowych grupy kapitalowej Spotki,
Skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o
ktorych mowa w pkt 1-3,

ball el
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14,

15.
16.

Mostostal Warszawa S.A.

Wybdr bieglego rewidenta dla Spolki,

Powolywanie i odwotywanie Prezesa Zarzgdu Spéiki,

Powolywanie i odwolywanie na wniosek Prezesa Zarzadu pozestalych czlonkow Zarzgdu Spotki,
Ustalanie warunkéw uméw regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny igczacy
cztonkdw Zarzadu ze Spolka,

Zawieszanie, z waznych powodow, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkoéw Zarzadu Spotki,
Delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoéci cztonka Zarzadu,
Wyrazanie zgody na wyptate zaliczki dywidendy,

Whyrazanie zgody na nabycie, zbycie badZ obciazenie nieruchomosci Spotki lub udziatu w
nieruchomosci,

Rozpatrywanie wnioskéw i wyrazanie zgody na zawigzywanie spdlek handlowych, przystepowanie
Spdlki do innych spétek, nabywanie udziatow lub akeji innych spdiek,

Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke darowizn, kidrych wartosé przekracza w skali roku

1/100 kapitatbu zaktadowego,
Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
Wyrazanie 2gody na zajmowanie sie przez czionka Zarzadu interesami konkurencyjnymi.

Rada Nadzorcza ma prawo zadac od Zarzadu i pracownikow Spotkl sprawozdan, wyjasnier, dokonywac
rewizji majgtku, sprawdzaé ksiegi i dokumenty.

IV Postgpowania sagdowe i administracyjne

Spotka uczestniczy w postepowaniach dotyczgcych wierzytelnosci o tacznej wartosci 687.351 tys. zt oraz w
postepowaniach dotyczacych zobowigzan, kidrych tgczna wartosé wyniosta 61.909 tys. zt.

Postepowania o najwyZszej wartoSci sporu:

Data Wartosé sporu :
wszezecia Pozwany (tys. 20) Przedmict sporu Stanowisko emitenta
postgpowania T
Roszezenia
Mostostalu
Warszawa S.A.
Skarb Panstwa zwigzane z realizacja | Spotka w ramach ninigjszego powbdziwa domaga sig
Generalny umowy z dnia 6 lipca | zaplaty tytulem odszkodowania za szkodg w postaci
01-02-2010 Dyrektor Drég 16 583 20061 na dodatkowych kosztéw poniesionych z powodu
Krajowych i JPrzebudowe drogi wydluzenia realizacji kontrakiu oraz zaptaty za
Autostrad krajowej nr 7 do wykonane roboty dodatkowe i zamienne.
XXV C 16010 parametrow drogi
ekspresowej, ha
odcinku Biatobrzegi —
Jedlinska"
Roszczenia Mostostal
Warszawa S.A.
< zwigzane z realizacjg
gzir:r;ﬁnsMa umowy z dnia 28 Zdaniem Mostostalu w toku_realizacji kontraktu )
Dyrektor % 6 wrzesnia 2009 roku | nastapita nadzwyczajna zmiana stosunku w postaci
10-07-2012 K?a' owvch i 8 36 961 pn. Projekt i budowa | nieprzewidywalnego, gwattownego w_zrostu cen paliw
Autjos:,rya d autostrady A-2 plynnych oraz asfaltow. Pow_éd wnosi o
XXV G B57/12 Strykéw — Konotopa | podwyzszenie wynagrodzenia ryczatiowego.
na odeinku od km
394+500 do km
411+465,8
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Mostostal Warszawa S.A.

9-09-2013

Skarb Paiistwa -
Generalny
Dyrektor Drég
Krajowych i
Autostrad, XXV C
1284113

62 170

Roszczenia Mostostal
Warszawa S.A. 0
zwrot niestusznie
naliczonej kary
umownej oraz zaptaty
zwigkszonych
kosztéw posrednich
za wydiuzony okres
wykonywania
kontraktu ,budowa
mostu przez rz. Odre
we Wrocltawiu.

Spiétka dochodzi zwrotu nienaleznie pobranych kar
umownych oraz zaplaty za wykonane roboty
dedatkowe | zamienne.

29-03-2013

Zielona ltalia Sp.
Z 0.0 XX
GC 287113

15 853

Sprawa o ustalenie
nieistnienia prawa
Zielona ltalia do
Zadania wyplaty z
gwarancji bankowej —
gwarancji nalezytego
wykonania inwestycji
na budowe osiedla
JZielona ltalia” w
Warszawie.

Sprawa o ustalenie nieistnienia prawa Zielona ltalia
do zgdania wyptaty z gwarancji bankowej — gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu. Spdtka odstapita od
umowy z przyczyn lezacych po  stronie
Zamawiajgcego, nie zachodza wiec przeslanki do
zaspokojenia sie Zamawiajacego z gwarancji dobrego
wykonania.

23-06-2010

Skarb
ParnstwaMinisters
two Obrony
Narodowej

19 093

Roszczenia
Konsorcjum
Mostostal Warszawa
S.A —Unitek Ltd o
dodatkowe
wynagrodzenie i
zwrotu Kosztow
poniesionych w
zwiazku z
wykonaniem umowy
nr 3/NSIP/P/2000
dotyczgcy realizacji
projektow Pakietu
Inwestycyjnego CP
2A0022 na podstawie
ktérej Powod petnil
role inwestora
zastepczego

W czasie wykonywania Umowy, Zz przyczyn
niezaleznych od Powoda, nastapily zmiany w
zakresie i kszfalcie inwestycji, co pociagneto za sobg
dodatkowe koszty o zwrot kidrych Powdd sie
domaga.

30-05-2012

Skarb Panstwa
Generalny
Dyrektor Drég
Krajowych 1
Autostrad

XXV C 1227112

207 530

Roszczenia
Mostostalu
Warszawa S.A. oraz
Acciona
Infraestructuras S.A.
zwigzane z realizacja
umowy z dnia 26
lutego 2010 roku o
wykonanie robot
polegajgeych na
budowie autostrady
A-4 Tarmoéw -
Rzeszow na odeinku
od wezta Rzeszow
Centralny do wezta
Rzeszdw Wschod km
ok, 574+300 do ok,
5814250,

Powodowie zmierzajg do uksztaltowania stosunku
zobowigzaniowego poprzez zwigkszenie
wynagrodzenia. W dniu 23.08.2012 r. powddztwo
zostalo rozszerzone o ustalenie braku prawa do
naliczenia kar umownych za przekroczenia Czasu na
Ukoriczenie Kontraktu oraz o zadanie zaptaty
nienaleznie pofraconych (z wynagrodzeniem 2za
Roboty) kar umownych.
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Mostostal Warszawa S.A.

04-09-2012

Skarb Paristwa
Generalny
Dyrektor Drég
Krajowych i

Autostrad XXV C

126212

8315

Roszczenie
Mostostalu
Warszawa S.A.
(Powdd) zwigzane z
realizacjg Umowy z
dnia 12 stycznia
2010r. o wykonanie
przebudowy drogi
Krajowej nr 2 na
odeinku Zakret -
Mirisk Mazowiecki od
km 495+880 do km
516+550.

Powdd dochodzl zaptaty nalezne] kary umowne] w
wysokosci 6.910tys. 2l powigkszonej o odsetki
ustawowe w wysokosci 1.404 tys. zt (skapitalizowane
na dzferi wniesienia pozwu).

02-07-2013

Skarb Paristwa
Generalny
Dyrektor Drog
Krajowych i
Autostrad

XXV C 86713

25 537

Roszezenia
Mostostaiu
Warszawa S.A. oraz
Acciona
Infraestructuras S.A.
zwigzane z realizacjg
umowy z dnia 1
wrzesnia 2010 roku
o wykonanie robét
polegajgcych na
rozbudowie drogi S-7
do parametréw drogi
dwujezdniowej na
odcinku obwodnicy
Kielc, Kielce (DK 73
wezet Wisnidwka) —
Checiny (wezel
Checiny).

‘Powodowie zmierzajg do uksztatowania stosunku
zobowigzaniowego poprzez zwigkszenie
wynagrodzenia. Zdaniem Powodéw w toku realizacji
kontraktu nastgpita nadzwyczajna zmiana stosunku
w postaci nieprzewidywalnego, gwattownege wzrostu
cen paliw plynnych oraz asfaltdw, Powéd wnosi o
podwyzszenie wynagrodzenia ryczattowego.

11-11-2010

Gmina Wroclaw
SA 383/10

56 555t

Sprawa o zaptate (z
rozszerzeniem
powodziwa w dniu
22.08.2012 roku),z
powddztwa
konsorcjum Mostostal
Warszawa S.A.,
ACCIONA
INFRAESTRUCTUR
AS S.A., Wroctawskie
przedsiebiorstwo
Budownictwa
Przemysiowego nr 2
Mrobis” S.A., Marek
lzmajtowicz PH-U
IWA - Narodowe
Forum Muzyki

Powodowie domagaja sie od Gminy Wroctaw zaptaty
kwot wynikajgcych z czesciowego rozliczenia
inwestycji Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu
{odszkodowanie, dodatkowe wynagrodzenie i inne).

13-11-2012

Gmina
WroclawSA
258/12

82 061

Sprawa z powédztwa
konsorcjum Mostestal
Warszawa S.A,,
ACCIONA
INFRAESTRUCTUR
AS S5.A., Wroctawskie
przedsigbiorstwo
Budownictwa
Przemyslowego nr 2
Mrobis" S.A., Marek
lzmajtowicz PH-U
IWA o ustalenie
nieistnienia prawa
Gminy Wroctaw do
zgdania wyptaty z
gwaranciji bankowej —
gwarancji nalezytego
wykonania inwestycji

Rozszerzenie powodztwa dotyczacego zaptaty kwot
wynikajgcych z czesciowego rozliczenia inwestycjt
Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu
(odszkodowanie, dodatkowe wynagrodzenie i inne).
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Mostostal Warszawa S.A.

Skarb Pafistwa
orazZakiad
4-10-2012 ggeaitiig:_:ji 5236 Roszczenia o Sprawa o zaptaie za roboty dodatkowe nie objgte
Traktatu zaptate. poprzednim pozwem.
Pdtnocnoatlantyc
kiegolC 908/12
Sprawa z powddziwa.
Mostostal Warszawa
S.A. (atakze
ACCIONA
INFRAESTRUCTUR
AS S.A, Wroctawskie
Kredyt Bank S.A. Przedsigbiorstwo
09012013 gakéﬁzgnr:?ﬁgﬂ( g:,"g;:;s'ng onr2 |Sprawa o ustalenie nieistnienia prawa ani chowigzku
-01- s, A.) przy udziale 30 847 ‘Wrobis" S.A.. Marek Ban1§u do wyptaty srt_)dkow z gwarancji bankowej
Gminy Wroctaw. Izmajlowicz PH-U nalezytego wykonania umowy.
XX GC 213 IWA) przeciwko
Kredyt Bank S_A.
(aktualnie Bank
Zachodni WBK S.A)
przy udziale Gminy
Wroctaw — Narodowe
Forum Muzyki
Zaptata
Zielona ltalia Sp. wynagrodzenia za Spétka dochodzi zaptaty kwot wynikajacych =z
08-05-2013 |z 0.0, sygn. akt: 52 344 wykonane prace na rozliczenia inwestycji oraz za wykonane roboty
XX GNe 421113 kontrakcie ,Zielona dodatkowe.
Italia”
Kara umowna na .
Mostostal i Powod dochodzi od Mostostal Warszawa S.A. kary
15-04-2013 Warszawa S.A. 15785 ﬁgﬂgakme Zlelona umownej za odstapienie od umowy.

V. Oswiadczenia Zarzadu Mostostal Warszawa S.A.

Zarzad niniejszym oéwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2013 1. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Mostostalu Warszawa S.A. oraz jego wynik
finansowy. Roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz sytuacii, rozwoju i osiggnieé Spotki, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozef.

Zarzad niniejszym os$wiadcza, ze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Mostostalu Warszawa S.A.,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej | niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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Warszawa, dnia 20 marca 2014 r.

Podpisy:

Mostostal Warszawa S.A.

Imie i nazwisko

Stanowisko

Podpisy

Miguel Angel Heras Llorente

Wiceprezes Zarzadu

Jose Angel Andres Lopez Wiceprezes Zarzadu < b
/ Y
Migue! Vegas Solano Czionek Zarzgdu M /B
i
1 7
Jacek Szymanek Czlonek Zarzadu
Krzysztof Sadiowski Cztonek Zarzadu \j @ ’




