Projekty uchwat
MDStOStaI n: 12 maja 2011 r.

WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzie

Uchwata Nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie powotania Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotuje sie Pana ...................c.ocoe.

Uchwata Nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r. w
sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie powotuje Komisje Skrutacyjng w skiladzie:

Uchwata Nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego

Spotki za 2010 rok.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spoiki z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spoiki za

rok obrotowy 2010 obejmujace:

1. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2010 r. wykazujacy zaréwno po stronie aktywéw jak i
pasywoéw kwoty: 1.132.388.250,89 zt (stownie: jeden miliard sto trzydziesci dwa miliony trzysta
osiemdziesiat osiem tysiecy dwiescie piecdziesiat zt, osiemdziesiat dziewie¢ groszy);

2. rachunek zyskow i strat za 2010 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 44.364.577,72 zt (stownie:
czterdziesci cztery miliony trzysta szesc¢dziesiat cztery tysigce piecset siedemdziesiat siedem zt,
siedemdziesiat dwa grosze);

3. zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego w
kwocie 17.503.515,61 zt (stownie: siedemnascie miliondw piecset trzy tysiace piecset pietnascie
zl, szes$édziesigt jeden groszy);

4. rachunek przeptywu srodkéw pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
netto w ciagu roku obrotowego na sume 27.069.611,35 zi (stownie: dwadziescia siedem milionéw
sze$cdziesiat dziewiec tysiecy szeséset jedenascie zi, trzydziesci pie¢ groszy);

5. informacje dodatkowsa.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 1) Statutu Spétki Walne Zgromadzenie dokonuje rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowego.

Uchwata Nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2010 rok.

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL

WARSZAWA objetej konsolidacjg w roku 2010 oraz sprawozdanie finansowe, w tym:

1. skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2010 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 1.627.475.311,03 zt (stownie: jeden miliard szeséset dwadziescia siedem
milionéw czterysta siedemdziesiat pie¢ tysiecy trzysta jedenascie zi, trzy grosze)

2. skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2010, ktéry wykazuje zysk netto
przypadajacy Jednostce Dominujacej i akcjonariuszom niekontrolujgcym w kwocie 65.896.735,16
zt (stownie: szescdziesiat pie¢ miliondw osiemset dziewiecdziesiat szes¢ tysiecy siedemset
trzydziedci pie¢ zt, szesnascie groszy);

3. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym ogétem wykazujace zwiekszenie stanu
kapitatu wikasnego w kwocie 31.517.597,04 zt (stownie: trzydziesci jeden milionéw pieéset
siedemnascie tysiecy pieéset dziewiecdziesiat siedem zi, cztery grosze)

4. skonsolidowany rachunek przeptywu srodkéw pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu
Srodkow pienieznych netto w ciggu roku obrotowego 2010 na sume: 30.878.937,72 z} (stownie:
trzydziesci milionéw osiemset siedemdziesiat osiem tysiecy dziewiec¢set trzydziesci siedem zi,
siedemdziesiat dwa grosze);
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5. informacje dodatkowsa.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 5) Statutu Spétki Walne Zgromadzenie dokonuje rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej.

Uchwata Nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2010 (Zatacznik nr 1).

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 3) Walne Zgromadzenie dokonuje rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci.

Uchwata Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie zatwierdzenia sporzadzonej przez Rade Nadzorczg Mostostal Warszawa S.A. ocene swojej
pracy za rok obrotowy 2010 zgodnie z wymogami zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW.

Zatwierdza sie ,,Ocene pracy Rady Nadzorczej za rok 2010” (Zatgcznik nr 2).

Uzasadnienie: na podstawie zasady nr 1 pkt 2 cz. Ill Dobrych Praktyk Rada Nadzorcza przedkiada
Walnemu Zgromadzeniu Ocene pracy Rady Nadzorczej za ostatni rok obrotowy.

Uchwata Nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2010r.

Udziela sie absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010 panu Francisco Adalberto Claudio
Vazquez.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2010 .

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2009 panu Jose Manuel Terceiro Mateos.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2010,

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 r. panu Piotrowi Gawrysiowi.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2011 r.

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Leszkowi Wystockiemu.

Strona 2 z 20



Projekty uchwat
MDStOStaI n: 12 maja 2011 r.

WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzie

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2010rr.

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Neil Roxburgh Balfour.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Jarostawowi Popiotkowi.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Andrzejowi Sitkiewiczowi.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 4) Statutu spéiki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Jerzemu Binkiewiczowi.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spéiki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Grzegorzowi Owczarskiemu.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwala Nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.
Udziela sie absolutorium 2z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Wiodzimierzowi
Wozniakowskiemu.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Miguel Vegas Solano.
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Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Jose Angel Andres Lopez.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

Uchwata Nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2010 panu Fernando Minguez Llorente.

Uzasadnienie: na podstawie 819 pkt 4) Statutu spétki Walne Zgromadzenie dokonuje udzielenia
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie podzialu zysku za rok 2010.

Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL WARSZAWA S.A., na podstawie § 19 pkt. 2 Statutu Spétki,
postanawia zysk netto za rok obrotowy 2010 w kwocie 44.364.577,72 z} (stownie: czterdziesci cztery
miliony trzysta szescdziesiat cztery tysigce piecset siedemdziesiat siedem zt i siedemdziesigt dwa
grosze) podzieli¢ w sposob nastepujacy:

1. czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2010 w kwocie 11.000.000,00 zt (stownie: jedenascie milionéw
zlotych 00/100) przeznaczona zostanie na dywidende dla akcjonariuszy Mostostal Warszawa SA.
Kwota dywidendy na jedng akcje wynosi¢ bedzie 0,55 zt (stownie: pieédziesigt pie¢ groszy),

2. pozostata cze$¢ zysku netto za rok obrotowy 2010 w kwocie 33.364.577,72 zt (stownie: trzydziesci
trzy miliony trzysta szesc¢dziesiat cztery tysigce pie¢set siedemdziesiat siedem zt i siedemdziesigt
dwa grosze) przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy (dzien D) jest 1 lipca 2011 roku, natomiast dniem wyptlaty
dywidendy (dzien W) ustala sie 15 lipca 2011 roku.

Uzasadnienie: na podstawie 8§19 pkt 2) Statutu spétki Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o
podziale zysku oraz na podstawie 8§19 pkt 6) Statutu spotki okresla dzien dywidendy oraz termin
wyptaty dywidendy.

Uchwata Nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie zmian w Statucie Spoiki.

Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL WARSZAWA S.A., na podstawie § 19 pkt. 8 Statutu Spoki,
postanawia zmieni¢ 8§ 5, 87 ust. 5, 88 ust. 2, 89 ust. 2, 810 ust. 2, tytut 812, §12, §13, 814, §16 ust.1,
817.

§ 5 Statutu otrzymuje brzmienie:

.Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na rachunek wtasny i w
posrednictwie oznaczonej zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci:

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci [24.33.Z]; [25.11.Z]; [33.11.Z]; [43.99.7]

Produkcja metalowych elementow stolarki budowlanej [25.12.Z]; [43.32.Z]

Produkcja cystern, pojemnikdw i zbiornikéw metalowych [25.29.7]; [33.11.Z]; [33.20.Z]

Obrébka metali | nakltadanie powtok na metale [25.61.Z]

Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych; roboty ziemne [43.11.Z]; 43.12.Z]

Wykonywanie wykopow i wierceh geologiczno-inzynierskich [43.13.Z]

oukwnE
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7. Budownictwo ogélne i inzynieria ladowa [41.20.Z]; [42.12.Z]; [42.13.Z]; [42.21.Z]; [42.22.Z];
[42.99.7]; [43.99.7]

8. Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych [43.91.Z]; [43.99.Z]

9. Wykonywanie robot budowlanych drogowych [41.20.Z]; [42.99.Z]

10.Budowa obiektow inzynierii wodnej [42.91.Z]; [42.21.Z]; [43.99.Z]

11.Wykonywanie specjalistycznych robot budowlanych [43.99.Z7]; [42.21.Z]

12.Wykonywanie instalacji elektrycznych [43.21.Z7]; [43.22.Z]; [80.20.Z]; [43.29.Z]

13.Wykonywanie robét budowlanych izolacyjnych [43.29.Z]

14. Wykonywanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych i gazowych [43.22.Z]

15.Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [43.21.Z]; [43.29.Z]

16.Tynkowanie [43.31.Z]

17.Zaktadanie stolarki budowlanej [43.32.Z]

18.Wykonywanie podtég i scian [43.33.Z]

19.Malowanie i szklenie [43.34.Z]

20.Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych [43.39.7]

21.Wynajem sprzetu budowlanego i burzacego z obstuga operatorskg [43.99.7]

22.0bstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych; pomoc drogowa [45.20.Z]; [52.21.Z]

23.Towarowy transport drogowy [49.41.7]; [49.42.7]

24.Przeladunek towarow [52.24.A,B,C]

25.Magazynowanie i przechowywanie towaréw [52.10.A,B]

26.Wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek [68.20.Z]

27.Wynajem pozostatych srodkéw transport lgdowego [77.12.Z]; [77.39.Z]

28.Wynajem maszyn i urzadzen budowlanych [77.32.Z]; [77.39.Z]

29.Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania [70.22.Z]; [74.90.Z];
[85.60.27]

30.Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii [71.11.Z]; [71.12.Z]

31.Badania i analizy techniczne [71.20.B]

32.Pozostate formy ksztalcenia, gdzieindziej nie sklasyfikowane [85.59.B]

33.Wynajem samochoddéw osobowych [77.11.Z]

34.Wytwarzanie energii elektrycznej [35.11.7]

35.Przesytanie energii elektrycznej [35.12.7]

36.Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej [35.13.Z]; [35.14.Z]

37.Produkcja grzejnikow i kottéw centralnego ogrzewania [25 21.Z]

38.Produkcja wytwornic pary, z wylgczeniem kottéw do centralnego ogrzewania goraca
woda [25.30.Z]

39.Produkcja silnikéw i turbin, z wytagczeniem silnikdw lotniczych, samochodowych i
motocyklowych [28.11.Z]

40.Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego [28.12.7]

41.Produkcja pozostatych pomp i sprezarek [28.13.Z]

42.Produkcja piecow, palenisk i palnikdw piecowych [28.21.Z]

43.Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow [28.22.7]

44.Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych [28.25.7]

45.Produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana [28.29.Z]

46.Naprawa i konserwacja maszyn [33.12.Z]

47.Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych [33.14.Z]

48.Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia [33.19.Z]

49.Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia [33.20.Z]

50.Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych [35.30.Z]

51.Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody [36.00.Z]

52.0dprowadzanie i oczyszczanie sciekow [37.00.Z]

53.0brobka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne [38.21.Z]

54.Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych [38.22.7]

55.Demontaz wyrobow zuzytych [38.31.Z]

56.Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$é ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami [39.00.Z]

57.Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu [23.61.Z]

58.Produkcja masy betonowej prefabrykowanej [23.63.Z]
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59.Produkcja zaprawy murarskiej [23.64.Z]

60.Produkcja cementu wzmocnionego wtdknem [23.65.Z]

61.Produkcja pozostatych wyrobow z betonu, gipsu i cementu [23.69.Z]

62.Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcow niemetalicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowana [23.99.7]

63.0dzysk surowcow z materiatbw segregowanych [38.32.Z]"

87 ust. 5 otrzymuje brzmienie:
.D.Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy przeznaczajac na ten cel srodki z
kapitatu zapasowego lub z innych kapitatow utworzonych z zysku”.

88 ust.2 otrzymuje brzmienie:
»2.Akcje Spoétki moga by¢ nabywane przez Spotke, zbywane i umarzane w sytuacjach dopuszczonych
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, na warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie.”

89 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»2. Wysokos¢ odpisdw okresla Walne Zgromadzenie”

§10 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»2. Wysokos¢ odpisdw i zasady wykorzystania kapitatow i funduszy rezerwowych ustala Walne
Zgromadzenie.”

Tytut przed 812 otrzymuje brzmienie:
~Walne Zgromadzenie”.

812 otrzymuje brzmienie:
~Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne”

§13 otrzymuje brzmienie:
~Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie”

§14 otrzymuje brzmienie:

»1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w miare potrzeby przez Zarzad Spéiki z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej, badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
1/20 kapitatlu zaktadowego. Akcjonariusze ci moga réwniez zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia.

4. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jeSli
zwotanie go uzna za wskazane.

5. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zakliadowego lub co najmniej potowe
0gotu gloséw w Spolce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

6. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogag zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ ogtoszone Zarzadowi nie pdézniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

7. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zadosé zadaniom uprawnionych Akcjonariuszy w ciggu dwéch
tygodni od zgtoszenia zadania, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem.

8. Akcjonariusz lub Akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spoice na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad”.
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816 ust.1 otrzymuje brzmienie:

»L. W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ Akcjonariusze osobiscie, badz przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa
gtosu powinny by¢ udzielone na pismie lub w formie elektronicznej”

817 otrzymuje brzmienie:
.Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego glosu. Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z
posiadanych akgcji”.

Uchwata Nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki.

Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. przyjmuje tekst jednolity Statutu Spétki o
nastepujacej tresci:

STATUT
MOSTOSTAL WARSZAWA Spétki Akcyjnej

1. Postanowienia ogdine

§1

1. Firma Spétki brzmi: MOSTOSTAL WARSZAWA Spétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywaé skrétu firmy: MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.

§2

Siedzibg Spatki jest miasto stoteczne Warszawa.

§3

Spétka dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci za$ przepisow Kodeksu Spétek Handlowych oraz
postanowien niniejszego Statutu.

§4

1. Spdtka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne oraz uczestniczy¢ w innych spétkach
lub przedsiewzieciach organizacyjnych na terytorium swojego dziatania.

1. Przedmiot przedsiebiorstwa Spotki

§5

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na rachunek wiasny i w posrednictwie oznaczonej zgodnie z
Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci:

1. Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci [24.33.Z]; [25.11.2]; [33.11.Z]; [43.99.2]

2. Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej [25.12.Z]; [43.32.2]

3. Produkcja cystern, pojemnikow i zbiornikéw metalowych [25.29.Z]; [33.11.Z]; [33.20.2]

4. Obrébka metali | naktadanie powtok na metale [25.61.Z]

5. Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych; roboty ziemne [43.11.Z]; 43.12.Z]

6.  Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich [43.13.2]

7. Budownictwo ogolne i inzynieria ladowa [41.20.Z]; [42.12.Z]; [42.13.Z]; [42.21.Z]; [42.22.2]; [42.99.Z]; [43.99.2]
8. Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych [43.91.Z]; [43.99.Z]

9. Wykonywanie robét budowlanych drogowych [41.20.Z]; [42.99.7]

10. Budowa obiektow inzynierii wodnej [42.91.Z]; [42.21.Z]; [43.99.7]

11. Wykonywanie specjalistycznych robét budowlanych [43.99.7]; [42.21.Z]

12. Wykonywanie instalacji elektrycznych [43.21.Z]; [43.22.Z]; [80.20.Z]; [43.29.Z]

13. Wykonywanie robét budowlanych izolacyjnych [43.29.7]

14, Wykonywanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych i gazowych [43.22.7]
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15.
16.
17.

19.
20.

22.
23.

25.
26.
27.
28.

30.
31.

33.
34.

36.
37.

39.
40.

42.
43.

45.
46.

48.
49.

51.
52.

54.
55.

57.
58.
59.
60.

62.
63.

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [43.21.Z]; [43.29.Z]

Tynkowanie [43.31.Z]

Zaktadanie stolarki budowlanej [43.32.Z]

Wykonywanie podtdg i Scian [43.33.Z]

Malowanie i szklenie [43.34.Z]

Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych [43.39.7]

Wynajem sprzetu budowlanego i burzacego z obstugg operatorska [43.99.7]

Obstuga i naprawa pojazddéw mechanicznych; pomoc drogowa [45.20.Z]; [52.21.Z]

Towarowy transport drogowy [49.41.Z]; [49.42.7]

Przetadunek towaréw [52.24.A,B,C]

Magazynowanie i przechowywanie towaréw [52.10.A,B]

Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek [68.20.Z]

Wynajem pozostatych $rodkéw transport ladowego [77.12.Z]; [77.39.2]

Wynajem maszyn i urzadzen budowlanych [77.32.2);[77.39.2]

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania [70.22.2]; [74.90.Z]; [85.60.2]
Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii [71.11.Z]; [71.12.2]

Badania i analizy techniczne [71.20.B]

Pozostate formy ksztatcenia, gdzieindziej nie sklasyfikowane [85.59.B]

Wynajem samochoddw osobowych [77.11.Z]

Wytwarzanie energii elektrycznej [35.11.Z]

Przesytanie energii elektrycznej [35.12.Z]

Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej [35.13.Z]; [35.14.Z]

Produkcja grzejnikdw i kottdw centralnego ogrzewania [25 21.Z]

Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottow do centralnego ogrzewania goracg wodg [25.30.Z]
Produkcja silnikow i turbin, z wytaczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych i motocyklowych [28.11.Z]
Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego [28.12.Z]

Produkcja pozostatych pomp i sprezarek [28.13.Z]

Produkcja piecéw, palenisk i palnikow piecowych [28.21.Z]

Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakdow [28.22.7]

Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych [28.25.7]

Produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana [28.29.7]
Naprawa i konserwacja maszyn [33.12.Z]

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych [33.14.Z]

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia [33.19.Z]

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia [33.20.Z]

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych [35.30.Z]
Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody [36.00.Z]

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw [37.00.Z]

Obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne [38.21.Z]

Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych [38.22.7]

Demontaz wyrob6w zuzytych [38.31.Z]

Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami [39.00.Z]
Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu [23.61.Z]

Produkcja masy betonowej prefabrykowanej [23.63.Z]

Produkcja zaprawy murarskiej [23.64.Z]

Produkcja cementu wzmocnionego wioknem [23.65.Z]

Produkcja pozostatych wyrobdw z betonu, gipsu i cementu [23.69.2]

Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcdw niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana [23.99.Z]
Odzysk surowcow z materiatéw segregowanych [38.32.Z]

L. Kapitaly i fundusze Spotki

§6
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 20.000.000 (dwadzie$cia milionéw) ztotych i dzieli sie na 20.000.000 (dwadziescia miliondw) akcji

zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.
Kapitat zaktadowy zostat optacony w cato$ci przed zarejestrowaniem i jest podzielony na akcje o rdwnej wartosci nominalne;.

§7

Wszystkie akcje Spotki sa akcjami na okaziciela i nie podlegaja zamianie na akcje imienne.
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2. Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ podwyzszany poprzez emisje nowych akcji na okaziciela lub poprzez podwyzszenie wartoSci
nominalnej akcji dotychczasowych.

3. Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy przeznaczajac na ten cel $rodki z kapitatu zapasowego lub z innych
kapitatéw utworzonych z zysku.

§8

1. Spotka moze nabywac wiasne akcje celem ich umorzenia.
Akcje Spdtki mogq by¢ nabywane przez Spétke, zbywane i umarzane w sytuacjach dopuszczonych przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych, na warunkach okre$lonych przez Walne Zgromadzenie.

§9

1. Spdtka tworzy kapitat zapasowy z corocznych odpiséw z zysku netto, z przeznaczeniem na pokrycie strat, jakie mogg wynikna¢ w
zwigzku z dziatalnoscig Spotki.

2. Wysokos¢ odpisow okresla Walne Zgromadzenie.

3. Do kapitatu zapasowego przelewa sie réwniez nadwyzki osiagniete przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominaine;.

§10

Spdtka moze tworzy¢ z zysku do podziatu kapitaty i fundusze rezerwowe.
Wysokos¢ odpisow i zasady wykorzystania kapitatow i funduszy rezerwowych ustala Walne Zgromadzenie.

N —

Iv. Organy Spofki

§11
Organami Spotki sa;

1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad Spotki.

Walne Zgromadzenie

§12
Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

§13
Walne Zgromadzenia odbywajq sie w Warszawie.

§14

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Radzie

Nadzorczej przystuguje prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w

Statucie.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w miare potrzeby przez Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Rady
Nadzorczej, badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze ci moga réwniez zadac¢
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia.

4. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli zwotanie go uzna za wskazane.

5. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spdtce mogq zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

6.  Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na
dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

7. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zado$¢ zadaniom uprawnionych Akcjonariuszy w ciagu dwdch tygodni od zgtoszenia zadania,
sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem.

8. Akcjonariusz lub Akcjonariusze spdtki publicznej reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogq przed terminem

walnego zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikaciji elektronicznej projekty uchwat

dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.

N —
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§15

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

§16

1. W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ Akcjonariusze osobiscie, badz przez petnomocnikéw. Petnomocnictwa do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gtosu powinny by¢ udzielone na piémie lub w formie
elektronicznej.

2. Walne Zgromadzenie jest uprawnione do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji z
zastrzezeniem przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych i niniejszego Statutu.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, z zastrzezeniem postanowien Kodeksu
Spotek Handlowych i Statutu Spétki.

§17

Kazda akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

§18

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci delegowany w
tym celu cztonek Rady Nadzorczej.

§19

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie Spotek Handlowych, nalezy w szczegdlnosci:

1) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) Podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnoci Rady Nadzorczej,

4) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

5) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

6) Okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

7) Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa

rzeczowego,

8) Zmiana Statutu Spétki,

9) Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,

10) Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa objecia akcji,

11) Podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spétki,

12) Okreslanie warunkow nabywania, umarzania i zbywania akcji wtasnych Spétki,

13) Podejmowanie uchwat o potaczeniu, podziale lub likwidacji Spétki,

14) Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

15) Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

16) Ustalanie zasad wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej,

17) Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
18) Inne sprawy nalezace do kompetencji Walnego Zgromadzenia, wniesione do porzadku obrad.

Rada Nadzorcza

§20

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wigcej cztonkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspoinej kadencii.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat.

Liczbe cztonkéw Rady okresla Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady wykonujg swoje obowigzki tylko osobiscie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i - w miare potrzeb - Sekretarza Rady.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa, Statutu Spotki i uchwalonego przez siebie Regulaminu.

SR wN =
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§21
1. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie.
2 Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja;
1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy kadencji
Rady Nadzorczej,
2) w razie rezygnaciji cztonka Rady z petnionej funkcji,
3) w razie odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie,
4) w przypadku $mierci cztonka Rady.
§22

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak, niz trzy razy w roku obrotowym.

2 Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy oraz na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej.

3. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, o ktérym
mowa w z ust. 2, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

§23

1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkdw Rady, w tym jej
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ takze udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej, z wyjatkiem uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych na posiedzeniu do
porzadku obrad.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

4. W szczeg6inych przypadkach uchwata moze by¢ podjeta w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkéw
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Tryb pisemny podejmowania uchwat oraz przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ okre$la Regulamin Rady Nadzorcze;.

5. Tryb okreslony w ust. 2 i 4 nie dotyczy uchwat podejmowanych w gtosowaniu tajnym.

§ 24

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych uprawnien i obowigzkéw przewidzianych w Kodeksie Spétek Handlowych i Statucie
Spotki, naleza w szczegdlnoSci nastepujace sprawy:

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz ocena sprawozdan finansowych Spétki,

Ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

Ocena sprawozdar z dziatalno$ci oraz sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spétki,

Skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktorych mowa w pkt 1-3,
Wybér biegtego rewidenta dla Spétki,

Powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu Spétki,

Powotywanie i odwotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw Zarzadu Spétki,

Ustalanie warunkéw uméw regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny taczacy cztonkdw Zarzadu ze Spotka,
Zawieszanie, z waznych powodow, poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spétki,

Delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionka Zarzadu,

Wyrazanie zgody na wyptate zaliczki dywidendy,

Wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badz obcigzenie nieruchomosci Spétki lub udziatu w nieruchomosci,

Rozpatrywanie wnioskéw i wyrazanie zgody na zawigzywanie spotek handlowych, przystepowanie Spétki do innych spotek,
nabywanie udziatéw lub akcji innych spétek,

Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke darowizn, ktérych warto$¢ przekracza w skali roku 1/100 kapitatu zaktadowego,
Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

Wyrazanie zgody na zajmowanie si¢ przez cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi.

A L L0 O NSO WN
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§25

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, lub inny cztonek Rady Nadzorczej delegowany przez Rade, jest upowazniony do podpisywania w
imieniu Spétki uméw z cztonkami Zarzadu.
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Zarzad Spotki

§ 26

Zarzad Spotki moze by¢ jedno lub wieloosobowy.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw prawa, Statutu Spotki i wiasnego Regulaminu. Regulamin okre$la w szczegdlnosci sprawy,
ktére wymagaja kolegialnego rozpatrzenia przez Zarzad Spétki oraz zasady podejmowania uchwat na posiedzeniu i w trybie
pisemnym.

Zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spétki nalezy do kompetencji Zarzadu.

§27

Kadencja Zarzadu wynosi 5 lat.

Mandaty czionkéw Zarzadu wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy kadencji
Zarzadu,

2) w razie rezygnaciji cztonka Zarzadu z petnionej funkcji,

3) w razie odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza,
4) w przypadku $mierci cztonka Zarzadu.

§28

Prezes Zarzadu Spotki:

1) Kieruje pracami Zarzadu,

2) Zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki,

3) Kieruje catoksztattem dziatalno$ci Spétki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz,

4) Wydaje zarzadzenia wewnetrzne, regulaminy oraz inne przepisy regulujace dziatalno$¢ Spotki. Prezes Zarzadu Spotki moze
upowazni¢ inne osoby do wydawania przepiséw wewnetrznych Spétki.

Podczas nieobecnosci Prezesa Zarzadu zastepuje go czlonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Cztonkowie Zarzadu Spétki reprezentujq Spoétke na zewnatrz i zarzadzajg dziatalnoscig Spétki zgodnie z ustalonym przez Prezesa
Zarzadu podziatem zadan.

§29

Zarzad Spotki udziela i odwotuje prokury.

Zarzad Spotki moze upowazni¢ dyrektorow oddziatéw i innych jednostek/komérek organizacyjnych Spétki do udzielania i
odwotywania petnomocnictw do wykonywania w kierowanych przez nich jednostkach czynnosci okreslonego rodzaju lub
czynnosci szczegoinych.

Zarzad Spotki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, je$li Spétka posiada $rodki wystarczajace na wyptate.

V. Tryb sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spotki

§30

Do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki oraz do podpisywania w imieniu Spétki, sg
upowaznieni:

1) Samodzielnie - Prezes Zarzadu Spétki,

2) Dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem,

3) Petnomocnik dziatajacy w granicach udzielonych mu petnomocnictw.

Do wykonywania poszczegdlnych czynno$ci lub czynno$ci okreslonego rodzaju moga by¢ ustanowieni petnomocnicy, dziatajacy
samodzielnie w granicach swego umocowania.
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VI. Rachunkowos¢ i gospodarka finansowa Spotki

§ 31

Rok obrotowy Spétki rozpoczyna sie 1 stycznia i koiczy 31 grudnia danego roku.

§32

Zarzad zapewnia sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego nie pozniej niz w ciaggu 3 miesiecy od dnia koficzacego rok obrotowy
i przedstawia je wraz ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spétki Radzie Nadzorczej celem zbadania i dokonania oceny.

§33

Straty bilansowe Spdtka pokrywa w sposoéb okreslony uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§34
Zysk roczny netto Spétki moze by¢ przeznaczony, w wysoko$ci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie, na:

kapitat zapasowy,

dywidende,

kapitaty rezerwowe,

fundusze specjalne,

inne cele ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

OB ON =
—_—0==

§ 35

O uzyciu kapitatu zapasowego decyduje Walne Zgromadzenie.
Cze$¢ kapitatu zapasowego, w wysokoSci co najmniej jednej trzeciej, moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w
sprawozdaniu finansowym.

N —

§36
1. Kapitaty rezerwowe moga by¢ przeznaczone na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkéw, a takze na podwyzszenie kapitatu

zaktadowego oraz na wyptate dywidendy.
2. O uzyciu kapitatéw rezerwowych decyduje Walne Zgromadzenie.

§37
1. Fundusze specjalne tworzone sg z odpiséw z zysku netto na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra kazdorazowo okre$la

wysoko$¢ odpisu na powyzsze fundusze.
2. Regulaminy tworzenia i wykorzystywania funduszy specjalnych uchwala Rada Nadzorcza.

§38

1. Dywidenda wyptacana jest w wysokosci i terminach okreslonych uchwata Walnego Zgromadzenia.
Roszczenie o wyptate dywidendy przedawnia sie z uptywem 3 lat.
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3. Spotka nie ptaci odsetek od niepobranej dywidendy.

VII. Postanowienia koncowe
§39

W razie likwidacji Spotki, Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek Rady Nadzorczej jednego lub wiecej likwidatoréw oraz okresla
sposob przeprowadzenia likwidacji.

§40

Obowigzkowe ogtoszenia, publikowane sg przez Spdtke w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Zatwierdzone, roczne sprawozdania finansowe sg ogtaszane w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej Monitor Polski B.

Uchwata Nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie powotania Rady Nadzorczej Spétki na VII Kadencje.

W skiad rady Nadzorczej VII kadencji powoluje sie:

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
w sprawie powotania Rady Nadzorczej Spétki na VII Kadencje.

W skiad rady Nadzorczej VII kadencji powoluje sie:
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WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzie

Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty nr 5

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
za 2010 rok

Od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, Rada Nadzorcza Mostostal Warszawa

S.A., pracowata w nastepujgcym sktadzie:

— Francisco Adalberto Claudio Vazquez - Przewodniczacy Rady
— Jose Manuel Terceiro Mateos - Cztonek Rady
- Neil R. Balfour - Cztonek Rady
— Leszek Wystocki - Cztonek Rady
- Piotr Gawry$ - Czlonek Rady

Przez caty rok obrotowy 2010, Zarzad Spoiki dziatat w nastepujacym skiadzie:

- Jarostaw Popiotek - Prezes Zarzadu

—  Andrzej Sitkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
—  Grzegorz Owczarski - Wiceprezes Zarzadu
- Jerzy Binkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
- Wiodzimierz Wozniakowski - Czlonek Zarzadu

- Miguel Vegas Solano - Cztonek Zarzadu

— Jose Angel Andres Lopez - Cztonek Zarzadu

- Fernando Minguez Llorente - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza ocenia, ze skfad Zarzadu reprezentowany w roku obrotowym 2010 zapewniat Spoéice

zarzadzanie profesjonalne i skuteczne oraz odpowiadat przyjetej przez Spétke polityce reorganizacji.

W trakcie 2010 roku Rada Nadzorcza dokonywata systematycznych ocen sytuacji Spétki na podstawie
przedktadanych przez Zarzad sprawozdan finansowych i materiatow informacyjnych oraz na
podstawie raportow niezaleznego Biegtego Rewidenta — Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, wybranego przez Rade Nadzorcza do badania sprawozdan finansowych za 2010 rok.
Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 86 ust. 3 Ustawy o biegltych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze

publicznym z dnia 7 maja 2009 r. przejeta realizacje zadan w ramach Komitetu Audytu, do ktérych
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WARSZAWA dot. Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzie

m. in. nalezalo monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz weryfikacja i ocena

rocznych oraz okresowych sprawozdan finansowych przed ich publikacja.

Dokonane przez Rade Nadzorcza oceny sytuacji Spotki wskazujg, ze prowadzone przez Zarzad
dziatania w 2010 roku okazaly sie stuszne, a podjete decyzje przyniosty oczekiwane rezultaty i
skutecznie przetozyly sie na znaczny wzrost wartosci portfela zlecen w roku obrotowym, ktérego
wartos¢ na koniec 2010 r. wyniosta 3.434.176 tys. zt dla Mostostal Warszawa S.A. i 4.118.601 tys. z
dla Grupy Kapitatowe;j.

Wskazniki skutecznosci ofertowania za 2010 rok przedstawiajg sie nastepujgco:

» liczba ztozonych ofert w ramach postepowan z prekwalifikacjg wyniosta 625, z czego Spotka
podpisata 61 kontraktow, co tacznie ksztattuje sie na poziomie 9,76%

» liczba zlozonych ofert w ramach postepowan bez prekwalifikacji wyniosta 528, z czego Spotka
podpisata 61 kontraktow, co tacznie ksztattuje sie na poziomie 11,55%

* lgczna warto$¢ ztozonych ofert wyniosta 29.410.907 tys. zi, za$ wartos¢ podpisanych
kontraktow uksztattowata sie na poziomie 2.121.645 tys. zk. Wartosciowy wskaznik
skuteczno$ci ksztaltowat sie na poziomie 7,21% i byt nizszy od zaktadanego na rok 2010
poziomu skutecznosci. Przyczyn mozna upatrywa¢ w zmianach organizacyjnych w Spéice,
wyrazajacych sie zwiekszeniem liczby jednostek regionalnych, ktére swojg aktywnos$é

koncentrujg na przetargach o mniejszej wartosci.

Suma bilansowa Spoétki na 31.12.2010 r. wyniosta 1.132.388 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec
roku 2009 wzrosta o 15 %. Aktywa obrotowe wzrosty o 18% do kwoty 906.482 tys. zt.

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej na 31.12.2010 r. wyniosta 1.627.475 tys. zt i w stosunku do stanu
na koniec roku 2009 wzrosta o 8%. Aktywa obrotowe wzrosty o 10% do kwoty 1.220.940 tys. zi.

W rezultacie zmian organizacyjnych zachodzacych w Spoice, zatrudnienie w 2010 roku ulegto
zwiekszeniu z 1.396 os6b wg stanu na 31.12.2009 r. do 1.683 os6b wg stanu na 31.12.2010 r. W
Grupie Kapitatowe] zatrudnienie zmniejszyto sie z 5.391 os6b na 31.12.2009 r. do 5.340 osob wg
stanu na 31.12.2010 r.

Sprzedaz w 2010 r.:
» Mostostal Warszawa S.A. osiggneta poziom sprzedazy wynoszacy 1.805.672 tys. zt, ktéry w
roku 2009 r. ksztattowat sie na poziomie 1.817.733 tys. zt
« W Grupie Kapitatowej poziom sprzedazy wyniést 2.570.369 tys. zt, ktéry w roku 2009 r.,
ksztattowal sie na poziomie: 2.712.141 tys. zt.
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Wyniki finansowe osiggniete przez Spotke w 2010 r.:
» zysk z dzialalnosci operacyjnej w kwocie 47.125 tys. zt, podczas gdy w roku 2009 r. wyniost
134.644 tys. zt;
e zysk netto w kwocie 44.364 tys. zt, podczas gdy zysk netto w 2009 r., wyniést. 111.080 tys. zi;

Kapitaty w 2010 r.:
» wazrost kapitatdbw wlasnych Spotki na koniec 2010 r. do poziomu 369.437 tys. zi, tj. wzrost o
17.505 tys. zt w stosunku do roku 2009, w ktérym kapitaty wtasne wynosity 351.932 tys. zt.
e wzrost kapitatdw wtasnych Grupy Kapitatowej na koniec 2010 r. do poziomu 517.634 tys. zi, tj.
wzrost 0 35.175 tys. zt w stosunku do roku 2009, w ktérym kapitaty wtasne wynosity 482.459
tys. zi.

Skonsolidowane wyniki finansowe w 2010 r.:
» zysk z dzialalnosci kontynuowanej w kwocie 84.333 tys. zt (w 2009 r. wyniost 181.230 tys. z});
e zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w kwocie 65.897 tys. zt (w 2009 r. wynidst 126.000
tys. zb);
« zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w kwocie 62.488 tys. zt (w 2009
r. wyniést 117.309 tys. z});

Podstawowe wskazniki Spétki za rok 2010 przedstawiajg sie nastepujaco:
— wskaznik rentownosci brutto sprzedazy (zysk brutto / sprzedaz ogétem) wyniost 3,2 %,
sprzedazy netto (zysk netto / sprzedaz ogotem) 2,5 % oraz rentownosci kapitatu wkasnego 12

% (zysk netto / kapitat wkasny);

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu polegajace na weryfikacji i uzgadnianiu zasad
zarzadzania ryzykami obejmujgcymi: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cen towarow,
ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, szczegodlnie w dobie kryzysu gospodarczego oraz
nasilajacej sie konkurencji, gdzie sytuacja ekonomiczna i gospodarcza na rynkach swiatowych nie
pozostata bez wptywu na rynek Polski, a pozyskanie zamoOwien zaréwno w ramach postepowan
publicznych i prywatnych wymagato od przedsiebiorstw budowlanych istotnego ograniczania marz.
Zdaniem Rady Nadzorczej, Spétka pod kierownictwem obecnego Zarzadu osiggneta widoczny postep
w usprawnieniu struktury organizacyjnej, w realizacji zawartych kontraktéw, w podnoszeniu na wyzszy
poziom skutecznosci ofertowania, w dalszej restrukturyzacji zatrudnienia i majatku, w utrzymaniu
zalozonej dyscypliny wydatkdw w zakresie kosztéw ogélnego zarzadu, utrzymywaniu ptynnosci
finansowe;j.

Raport Audytora zawierajacy ocene sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, nie

stwierdza nieprawidtowosci w dziataniach Zarzadu Spokki.
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Po dokonaniu analizy dziatalnosci i sprawozdan Spoiki, biorgc pod uwage osiagniete w 2010 r. wyniki
oraz opinie Audytora, Rada Nadzorcza postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy udzielenie Zarzadowi w skladzie: Jarostaw Popiotek, Andrzej Sitkiewicz, Jerzy
Binkiewicz, Grzegorz Owczarski, Wiodzimierz Wozniakowski, Miguel Vegas Solano, Jose Angel
Andres Lopez, Fernando Minguez Llorente, a takze Radzie Nadzorczej w skladzie: Francisco
Adalberto Claudio Vazquez, Jose Manuel Terceiro Mateos, Neil Roxbourgh Balfour, Leszek Wystocki,

Piotr Gawrys absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 r.

Warszawa, 15 marca 2011 roku.

Podpisy Cztonkéw Rady:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez

Jose Manuel Terceiro Mateos

Neil Balfour

Leszek Wystocki

Piotr Gawrys e —————————
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Zatgcznik Nr 2 do Uchwaty nr 6

OCENA PRACY
RADY NADZORCZEJ
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
przygotowana zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek No  towanych na GPW

do przedstawienia na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Zgodnie z czeécig lll, punkt 1, podpunkt 2) obowigzujacych od 1 stycznia 2008 r. Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW, ktére regulujg zasady tadu korporacyjnego i powinny by¢ respektowane
przez spétki notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, Rada Nadzorcza przedkiada do
informacji akcjonariuszy Spotki Mostostal Warszawa S.A. ocene swojej pracy w minionym okresie

sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza w minionym okresie sprawozdawczym pracowata w nastepujacym sktadzie:
1. Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jose Manuel Terceiro Mateos — Czlonek Rady Nadzorczej,

Neil Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawrys — Czlonek Rady Nadzorczej,

o > 0D

Leszek Wystocki — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W ramach pracy Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. nie funkcjonujg state komitety.
Uchwalag Nr 170 z dnia 19 pazdziernika 2010 roku, dziatajgc na podstawie Art. 86 ust.3 Ustawy o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r. (Dz.U. Nr 77, poz. 649) Rada
Nadzorcza postanowita realizowa¢ zadania komitetu audytu, poprzez:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.
Uchwatg Nr 171 z dnia 14 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin pracy Rady w
ramach realizacji zadan Komitetu Audytu.
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Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg nalezyte wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, ktére
umozliwia wykonywanie swoich obowigzkéw zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki z nalezytg

starannoscia.

W roku obrotowym 2010 odbyty sie 3 posiedzenia Rady Nadzorczej. Podczas prawidtowo zwotanych i
przygotowanych posiedzen omawiane byly wszystkie istotne i wazne dla Spotki sprawy. W ramach
porzadkéw obrad poszczeg6linych posiedzeh Rady uwzgledniano wnioski zgtaszane przez Zarzad
Spoikki. Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byly biezace sprawy Spotki w tym m.in.: sytuacja
finansowa Spoiki, analiza strategii i taktyki operacyjnej dziatalnosci Spéiki, w dobie kryzysu
gospodarczego, badanie sprawozdan finansowych Spoéiki, badanie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci, wyb6r na wniosek Zarzadu audytora do przegladu i badania sprawozdan finansowych
Spotki oraz inne sprawy nalezace do kompetencji Rady Nadzorczej, wynikajace wprost z przepisow
prawa, jej Regulaminu i Statutu Spotki.

Wszystkie uchwaly zapadaly przy wymaganym przepisami kworum. Poza posiedzeniami Rada

podejmowata rowniez uchwaty w trybie korespondencyjnym.

Reasumujgc, Czionkowie Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A., zapewniajg iz dotozyli
wszelkich staran na rzecz efektywnego wypelnienia powierzonych im obowigzkéw w ramach

sprawowanych funkgciji.

Warszawa, 15 marca 2011 roku

Francisco Adalberto Claudio Vazquez e
Jose Manuel Terceiro Mateos e
Neil Balfour
Leszek Wystocki

Piotr Gawry$s
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