Raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Emitenta w 2009 roku

Niniejszy Raport sporzadzony zostat na podstawie § 1 Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie
okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego
przez spoiki gietdowe oraz na podstawie § 2 ust. 2 Uchwaty Nr 13/1171/2007 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w
sprawie zmiany Regulaminu Gietdy.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez Mostosta | Warszawa S.A.

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, ujetego w zbiorze ,Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad dostepny jest w siedzibie Spéiki, jak réwniez na
stronie internetowej prowadzonej przez Spotke.

Emitent odstgpit od stosowania nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego:
Czes¢ Il DOBRE PRAKTYKI REALIZOWNE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH:
Zasada 1

pkt. 1 — Regulaminy organéw Spoiki, tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia
sg dokumentami wewnetrznymi, ktore sg okresowo aktualizowane. Wprowadzenie zasady
ich jawnosci i ogdlnej dostepnosci nie lezy w interesie Spotki, ze wzgledu na fakt, iz w
pewnych sytuacjach mogg one by¢ wykorzystywane przeciwko interesom Spotki np. przez
konkurentow Emitenta.

pkt. 4 — Zgodnie z § 39 ust. 1, pkt. 3w zw. z § 97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie raportow biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych, co najmniej oémiodniowy termin przekazania do
publicznej wiadomosci tresci projektow uchwat wraz z zatgcznikami wg opinii Emitenta jest
wystarczajgcy ha zapoznanie sie z ich trescig prze akcjonariuszy Spotki. Wnioski
akcjonariuszy o zamieszczanie w porzadku obrad projektéw uchwat walnego zgromadzenia
wplywajg do Spotki bez ich uzasadnienia, stad tez Emitent zadecydowat o nieuzasadnianiu
projektéw uchwat walnych zgromadzen.

pkt. 5 — Kandydatury na czlonkéw RN przedstawiane sg Emitentowi w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

pkt. 7 — Emitent nie prowadzi szczegdtowego zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen,
zawierajgcego wszystkie pytania i odpowiedzi dotyczace spraw, ktére sg objete porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy pytania takie i odpowiedzi
zalgczane sg do protokotu z walnego zgromadzenia, co zapewnia przejrzystos¢ walnego
zgromadzenia.

Zasada 2 — Nie wszystkie informacje okreslone w zasadzie nr 1 sg tlumaczone na j.
angielski.

Zasada 5 — Whnioski akcjonariuszy o zamieszczanie w porzadku obrad projektow uchwat
walnego zgromadzenia kierowane sg do Spotki bez szczegbtowego uzasadnienia, w zwigzku
z czym Emitent zdecydowat o nieuzasadnianiu projektow uchwat walnych zgromadzenh.



Cze$¢ 1l DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZEONKOW RAD NADZORCZYCH.

Zasada 7 — W Radzie Nadzorczej Spotki nie jest powotany komitet audytu, z uwagi na fakt iz
Spotka ma Akcjonariusza Strategicznego, ktory posiada wystarczajacg wiedze i
doswiadczenie w sprawowaniu skutecznego i prawidiowego nadzoru nad dziatalnoscig
Emitenta.

Opis Systemu kontroli wewn etrznej i zarz gdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporz gdzania sprawozda n finansowych.

Spoétka w ramach kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem realizuje dziatania polegajace
na weryfikacji i uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych: ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe, ryzyko cen towarow, ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, w
szczegolnosci polegajace na:

e biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

* negocjowaniu warunkéw zabezpieczajgcych instrumenty pochodne w taki sposéb,
by odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty maksymalng
skuteczno$¢ zabezpieczenia,

e monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatdw budowlanych,

» formutowanie uméw kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany terminéw
realizacji kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajacych
mozliwos¢ zmiany wynagrodzenia w zaleznosci od cen rynkowych czynnikéw
pracy,

e zawieraniu transakcji z
bezpieczenstwo handlowe,

e cigglym monitorowaniu stanu zobowigzan i naleznosci,

« weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw

firmami o zdolnosci kredytowe] gwarantujgcej

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawni
sposéb ich wykonywania.

enia, prawa akcjonariuszy i

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowy udziat w ogolnej liczbie
glosbw na walnym zgromadzeniu (wg stanu na 31/12/2009):

udziat w ogélnej
akcjonariusz liczba akciji liczba gtosow Udzz;ii:;:;sl::le Ilzz:xaﬂr;:w
Zgromadzeniu
Acciona S.A. 10.018.733 | 10.018.733 50,09% 50,09%
Otwarty Fundusz Emerytainy PZU | - 5 125 701 | 3.172.701 15,86% 15,86%
L,Ztota Jesien
AIG Otwarty Fundusz Emerytalny | 4 o33 671 | 1.033.671 5,16% 5,16%

Spotka nie emitowata akcji nadajacych specjalnych uprawnien kontrolnych ich posiadaczom.

W Spoétce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

W Spoéice nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow

wartosciowych Emitenta.




Zgodnie ze Statutem Spotki, a takze z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Posiedzenia Walnego Zgromadzenia zwotywane sg przez Zarzad
Spotki i ogtaszane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym. Materialy na Walne
Zgromadzenie przygotowywane sg przez Zarzad Spoétki w terminie zakreslonym przez
Kodeks spoétek handlowych przedktadane sg do dyspozycji akcjonariuszy w siedzibie Spoiki.
W obradach Walnego Zgromadzenia poza akcjonariuszami lub ich petlnomocnikami biorg
udziat cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu, Biegly Audytor a takze mogaq brac¢ udziat inne
osoby zaproszone do udzialu w obradach Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci
pracownicy Spotki jako referenci poszczegoélnych punktow porzadku obrad.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia sa;:

1) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania
finansowego Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) Podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

4) Udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoiki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow,

5) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dzialalnosci i sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spéiki,

6) Okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

7) Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) Zmiana Statutu Spéiki,

9) Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki,

10) Emisja obligaciji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcj,

11) Podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spoétki,

12) Okreslanie warunkéw nabywania, umarzania i zbywania akcji wtasnych Spotki,

13) Podejmowanie uchwat o potaczeniu, podziale lub likwidacji Spofki,

14) Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

15) Powoltywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

16) Ustalanie zasad wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej,

17) Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa;

1) Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu,

2) Prawo glosu,

3) Prawo do informacji,

4) Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia,

5) Prawo do wniesienia powddztwa przeciwko czionkom wiadz Spotki lub innym
osobom, ktore wyrzadzity Spétce szkode.

Z uprawnien okreslonych w pkt. 4 i 5 akcjonariusze Spoétki w ostatnim roku obrotowym nie
korzystali.

Skitad osobowy i zasady dziatania organow zarz  gdzajacych i nadzorczych spoiki

Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spéiki. Zarzad Spoiki zarzadza
majatkiem i sprawami Spoiki, a swoje obowigzki wypetnia z zachowaniem najwyzszej
starannosci, przy scistym przestrzeganiu statutu Spotki, regulamindw wewnetrznych Spofki i
w zakresie obowigzujgcego prawa. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki,
Czlonkowie Zarzadu dzialajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz, opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny



by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Zarzad
reprezentuje takze Spotke takze w czynnosciach prawnych sadowych i pozasadowych
Spoiki. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w zaleznos$ci od potrzeb, nie rzadziej niz dwa razy
w kwartale. Posiedzenia zwoluje Prezes lub czionek Zarzadu upowazniony przez Prezesa.
Dopuszczalne jest takze podjecie przez Zarzad uchwaly poza posiedzeniem, w trybie
pisemnego gtosowania (tryb obiegowy). Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa akcji, zgodnie z § 19 pkt. 10 Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Skfad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z
opisem dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta
oraz ich komitety.

Zarzad Spoiki w ciggu ostatniego roku obrotowego pracowat w nastepujacym skfadzie:

Jarostaw Popiotek — Prezes Zarzadu,

Andrzej Sitkiewicz — Cztonek Zarzadu, a od 23/1/2009 Wiceprezes Zarzadu,
Wiodzimierz Wozniakowski — Cztonek Zarzadu,

Jerzy Binkiewicz — Cztonek Zarzadu, a od 23/1/2009 Wiceprezes Zarzadu,
Grzegorz Owczarski — Cztonek Zarzadu, a od 23/1/2009 Wiceprezes Zarzadu,
Miguel Vegas Solano — Cztonek Zarzadu,

Jose Angel Andres Lopez — Czionek Zarzadu,

Fernando Minguez Llorente — Cztonek Zarzadu.
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Staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki sprawuje Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza Spoiki pracuje w nastepujgcym skiadzie:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady,
Jose Manuel Terceiro Mateos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Neil Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawrys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Wystocki — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza
wykonuje swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak delegowaé cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczego6lnych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajq sie co najmniej raz na kwartat. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg jezeli
wszyscy czionkowie Rady zostali zaproszeni. Dopuszczalne jest jednak podejmowanie
uchwal przez Rade w trybie korespondencyjnym. Do podstawowych obowigzkéw Rady
Nadzorczej naleza;

1) Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz ocena sprawozdan
finansowych Spoiki,

2) Ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) Ocena sprawozdan z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych grupy kapitatowej
Spokki,

4) Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
ocen, o ktérych mowa w pkt 1-3,

5) Wybor biegtego rewidenta dla Spotki,

6) Powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu Spoiki,

7) Powotywanie i odwotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych czionkow
Zarzadu Spokki,

8) Ustalanie warunkéw uméw regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny
laczacy cztonkow Zarzadu ze Spoika,



9) Zawieszanie, z waznych powodow, poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
Spokki,

10) Delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu,

11) Wyrazanie zgody na wyptate zaliczki dywidendy,

12) Wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badZz obcigzenie nieruchomosci Spotki lub
udziatu w nieruchomosci,

13) Rozpatrywanie wnioskow i wyrazanie zgody na zawigzywanie spoétek handlowych,
przystepowanie Spoitki do innych spétek, nabywanie udziatow lub akcji innych spétek,

14) Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke darowizn, ktdrych warto$¢ przekracza w
skali roku 1/100 kapitatu zaktadowego,

15) Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

16) Wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionka Zarzadu interesami
konkurencyjnymi.

Rada Nadzorcza ma prawo zadac od Zarzadu i pracownikdéw Spotki sprawozdan, wyjasnien,
dokonywac¢ rewizji majatku, sprawdzac ksiegi i dokumenty.
Warszawa, 20 kwietnia 2010 r.

Zarzad Mostostal Warszawa S.A.



