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Rozdziat |
Przepisy ogdlne

§1.

Zarzad Spotki dziata na podstawie:
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Kodeksu Spotek Handlowych (KSH) i obowigzujgcych przepisow prawa.
Statutu Spotki.

Uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zasad tadu korporacyjnego (Corporate Governance).

Niniejszego Regulaminu.

§2.
Zarzad Spotki jest organem wykonawczo-zarzadzajacym Spotki, kieruje jej praca i catoksztattem
dziatania.
Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowiazki osobiscie.
W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz pozostali Cztonkowie Zarzadu.

§3.

Prezes Zarzadu Spotki:

1.1. kieruje pracami Zarzadu;

1.2. zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki;

1.3. kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz;

1.4. wydaje zarzadzenia wewnetrzne, regulaminy oraz inne przepisy regulujgce dziatalnos¢ Spotki.
Prezes Zarzadu Spdtki moze upowaznic¢ inne osoby do wydawania przepisow wewnetrznych
Spofki.

Podczas nieobecnosci Prezesa Zarzadu zastepuje go Cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa

Zarzadu Spofki.

Cztonkowie Zarzadu Spotki reprezentujg Spdtke na zewnatrz i zarzadzajg dziatalnoscig Spotki

zgodnie z ustalonym przez Prezesa Zarzadu podziatem zadan.

§4.
Tryb powotania i odwotania Cztonkdw Zarzadu reguluje Statut Spoétki.
Powotania tej samej osoby na cztonka zarzadu sg dopuszczalne, jednak nie wczesniej niz narok przed
uptywem biezacej kadencji.
Odwotani Cztonkowie nie moga wykorzystywacé poufnych informacji (stanowigcych tajemnice
Spoétki).
W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu, ustepujacy Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadang
dokumentacja.
Przejmujacym sprawy i dokumentacje jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek
Zarzadu.

§5.
Kadencje Zarzadu reguluje Statut Spotki.
Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie
z dniem wygasniecia mandatow pozostatych Cztonkdow Zarzadu.
Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
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zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek smierci, pisemnej rezygnacji w trybie
wypowiedzenia zlecenia albo odwotania ze sktadu Zarzadu.

Rozdziat Il
Zakres kompetencjii obowiazkdw Zarzadu Spotki

§6.
Zarzad Spotki jest zobowigzany zarzadzac majatkiem i sprawami Spoétki oraz spetniac obowigzki z
zachowaniem najwyzszej starannosci, przy scistym przestrzeganiu Statutu Spotki, regulamindow
wewnetrznych Spotki i obowigzujacego prawa, a takze reprezentowac Spdtke wobec innych
organow.
Zarzad kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania spotki i przedktada
je Radzie Nadzorczej, przy czym jest odpowiedzialny zaich wdrozenie i realizacje. Zadaniem Zarzadu
jest dbanie o przejrzystosc i efektywnosc systemu zarzadzania Spotka, a takze prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu
na interes Spotki, zas przy ustalaniu interesu Spodtki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki, a takze inne
podmioty i osoby, ktdre wspdtpracujg ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze
interesy spotecznosci lokalnych.
Cztonek Zarzadu Spotki jest zobowigzany do powstrzymania sie od reprezentowania Spotki w
sytuacjach, gdy wystepuje konflikt intereséw pomiedzy Spodtka a tym Cztonkiem Zarzadu.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami prawa albo
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu.

§7.

Zarzad reprezentuje Spotke w czynnosciach prawnych sadowych i pozasadowych Spotki.

Prawo Zarzadu do reprezentowania Spotki rozcigga sie na wszystkie czynnosci sagdowe

i pozasgdowe zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa z wyjatkiem spraw, ktére wymagaja

uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze].

Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani do wykazania nalezytej starannosci przy wykonywaniu swoich

obowiazkdéw w stopniu wyzszym od ogdlnie wymagane;.

Zarzad jest w szczegdlnosci uprawniony do:

4.1. zarzadzania majatkiem Spotki;

4.2. sktadaniaiprzyjmowania oswiadczen woli w imieniu Spotki, w szczegdlinosci w zakresie praw
i obowiazkdw majatkowych Spotki, zaciggania przez Spdtke zobowigzan a takze podpisywania
umow;

4.3. ustanawiania i odwotywania prokury i innych petnomocnictw; powotanie prokurenta wymaga
zgody wszystkich Cztonkow Zarzadu, podjetej jednomysing uchwatg; uprawnienie do
odwotywania prokurenta posiada kazdy Cztonek Zarzadu;

4.4, uchwalania Regulaminu Zarzadu Spotki, a takze regulamindw obowigzujacych jej
pracownikéw; Regulamin wigze Zarzad i jest dokumentem wewnetrznym Spotki; ustalenia
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Regulaminu Zarzadu nie wywotujg skutkéw wobec osdb trzecich;

4.5, wydawania zarzadzen i polecen stuzbowych obowiazujacych pracownikéw Spoétki, zawierania
i rozwigzywania z pracownikami Spoétki uméw o prace, ustalania ich wynagrodzen na zasadach
okreslonych, w szczegdlnosci w uktadzie zbiorowym oraz regulaminach: pracy,
organizacyjnym, wynagradzania;

4.6. zwotywania zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen w trybie okreslonym
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutem Spoétki, udziatu w  Walnych
Zgromadzeniach;

4.7. sktadania wnioskow na Walne Zgromadzenie, w tym wnioskéw w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia strat Spotki;

4.8. sktadania wnioskow o wyrazenie przez Rade Nadzorcza zgody na zawarcie istotnej transakcji
rozumianej jako transakcje zawierang przez Spotke z podmiotem powigzanym, w rozumieniu
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o
Ofercie”);

4.9, wystepowania do Rady Nadzorczej z innymi wnioskami;

4.10. sporzadzenia i aktualizacji Polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z
Ustawa o ofercie;

4.11. prowadzenia zbioru protokotéw Walnego Zgromadzenia, jak rowniez sporzadzania z niej
stosownych odpisow;

Decyzje rodzace istotne dla dziatalnosci Spotki ryzyka, w tym odpowiedzialnosc finansowa:

5.1. wzakresie zaciggania kredytow i pozyczek;

5.2.  wzakresie udzielania gwarancji i poreczen;

5.3.  w zakresie ztozenia przez Spdtke ofert o wartosci jednostkowej przekraczajacej kwote 100
min PLN netto;

okreslone w pkt 5.1-5.2 wymagajg uchwaty Zarzadu podjetej w trybie okreslonym w §11 ust. 6 7/,

zas okreslone w pkt 5.3 - decyzji zaprotokotowanej w trybie §11 ust. 8 niniejszego Regulaminu lub

uchwaty Zarzadu podjetej w trybie okreslonymw §11 ust. 61 7.

Ponadto uchwaty Zarzadu wymaga podejmowanie decyzji w sprawach Spétki dotyczacych

w szczegblnosci:

6.1. ustalaniastrategii Spotki oraz zatwierdzania wieloletnich programéw rozwoju poszczegdlnych
obszarow jej dziatalnosci;

6.2. zatwierdzania planu ekonomiczno-finansowego Spdétki oraz harmonogramu jego realizacji;

6.3. ustalania wielkosci naktaddw inwestycyjnych oraz zrédet ich finansowania;

6.4. Regulaminu Organizacyjnego Spotki chyba, ze bedzie wprowadzony zarzadzeniem Prezesa
Zarzadu;

6.5.  tworzenia, przeksztatcania i likwidowania jednostek organizacyjnych oraz stanowisk pracy
w Mostostalu okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym Spotki;

6.6. zasad udzielania petnomocnictw;

6.7. ustalania polityki personalnejiwynagradzaniaw Spotce z wyjatkiem zasad ustalania warunkéw
umow regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny Cztonkéw Zarzadu ze Spotka;

6.8. zatwierdzania polityki i zasad wspotpracy z innymi uczestnikami rynku;

6.9. wystepowania do organdw statutowych Spétki w sytuacjach przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych i Statucie Spétki;

6.10. przyjmowania rocznego bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z dziatalnosci
Spotki wraz z przedstawieniem tych dokumentéw Radzie Nadzorczej w wymaganych
terminach;
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6.11. ustalania zasad rozporzadzania sktadnikami majatkowymi, przy czym:

6.11.1. Uchwaty Zarzadu wymaga nabycie Srodkéw Trwatych (ST) oraz Wartosci
Niematerialnych i Prawnych (WNiP) narzecz Mostostalu Warszawa S.A. (MW) lub spétek
cywilnych, ktorych wspdlnikiem jest MW, gdy kwota pojedynczej transakcji nabycia
jednostkowego lub kilku ST, WNiP przekracza kwote 100.000,00 zt netto.

6.11.2. Powyzsze dotyczy nabycia ST oraz WNIP niezaleznie od metody finansowania (w tym:
zakup za srodki wtasne, zakup z kredytu, zakup w leasingu finansowym, zakup w leasingu
operacyjny, wynajem krotkoterminowy floty samochodowej, wynajem biura - o ile spetnia
wymogi MSSF 16).

6.11.3. Uchwaty Zarzadu wymaga sprzedaz ST i WNIP jesliich jednostkowa wartosc poczatkowa
przekraczata kwote 100.000,00 zt netto; do podjecia takiej uchwaty konieczne sg wstepne
oferty nabycia oraz wycena ST, WNIP; jednakze, w wyjatkowych sytuacjach Zarzad moze
odstapi¢ od zgromadzenia ofert lub sporzadzenia wyceny, jesli wigzatoby sie to ze
znacznym kosztem dla Spotki (nieuzasadnionym ekonomicznie).

6.11.4. Sprzedaz ST lub WNIP ponizej wartosci poczatkowej 100.000,00 zt netto moze byc
dokonana za zgoda reprezentacji Spotki.

6.12. przeksztatcen wtasnosciowych Spdétki oraz publicznego obrotu papierami wartosciowymi
Spotki;

6.13. okreslania zasad nadzoru wtascicielskiego i wykonywania nadzoru wtascicielskiego nad
spotkami z udziatem Mostostalu Warszawa;

6.14. uczestnictwa w spodtkach i innych podmiotach prawa, stowarzyszen, fundacji i organizacji
pozytku publicznego;

6.15. zawierania i realizacji porozumiern pomiedzy Spdtkg i dziatajacymi w niej organizacjami
zwigzkow zawodowych;

6.16. negocjacji i rozstrzygania sporow zbiorowych.

§8.

Cztonkowie Zarzadu prowadza bezposrednio sprawy Spotki zgodnie z podziatem prac okreslonym w
drodze uchwaty Zarzadu lub przez Prezesa Zarzadu w zarzadzeniu lub Regulaminie Organizacyjnym.
Sprawy Spotki, ktére nie zostaty powierzone zadnemu Cztonkowi Zarzadu do samodzielnego
prowadzenia, prowadzi samodzielnie Prezes Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu podlegaja Prezesowi Zarzadu w sprawach okreslonych w ust. 1 niniejszego
paragrafu.
W sprawach okreslonych w ust. 1 niniejszego paragrafu Prezes Zarzadu:
4.1. monitoruje i ocenia wyniki prac cztonkéw Zarzadu oraz
4.2. moze okresli¢ w drodze zarzadzenia szczegdtowy zakres i tryb sporzadzania raportow w

zakresie spraw, o ktérych mowa w ust. 1.
Uchwata Zarzadu, poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu moga byc¢ przyznane, okreslone w tej uchwale,
specyficzne sprawy (projekty) Spotki do samodzielnego prowadzenia.
Szczegdtowy tryb wydawania zarzadzen i zakres zagadnien regulowanych tymi zarzadzeniami okresla
Regulamin Organizacyjny.

§9.
Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania uméw i zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki
uprawnieni sa:
1.1. dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem, z zastrzezeniem, ze reprezentujacy Spotke Cztonek Zarzadu oraz prokurent
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pochodza z dwdch réznych piondw kompetencyjnych;
1.2. petnomocnik dziatajacy w granicach udzielonych mu petnomocnictw.
Petnomocnictwa ogdlne i szczegdlne, o ktérych mowa w §9 ust. 1. pkt 1.2., udzielane sa przez osoby
majace prawo do reprezentowania Spotki, zgodnie z zasadami obowigzujacymiw Spoétce regulujacymi
trybizakres udzielania pethomocnictw.

§10.

Zarzad Spotki zobowigzany jest do:

1.

2.

3.

N o

10.

Zgtaszania spraw Spotki wymagajacych ujawnienia do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przy
Krajowym Rejestrze Sadowym.

Sktadania w Krajowym Rejestrze Sgdowym dokumentow i oswiadczen zgodnie z postanowieniami
Kodeksu Spotek Handlowych.

Prowadzenia zbioru protokotdow i uchwat Walnego Zgromadzenia, posiedzen Rady Nadzorczej

i posiedzen Zarzadu.

Przedstawiania Walnemu Zgromadzeniu wyjasnien oraz wszelkich dokumentow z biezacej
dziatalnosci Spotki.

Przedktadania Radzie Nadzorczej sprawozdan dotyczacych dziatalnosci Spotki, a takze wnioskow w
sprawie podziatu zyskow, Zzrodet i sposobdw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpisow
nafundusze celowe.

Przygotowania odpowiednich materiatéw i informacji na posiedzenia Rady Nadzorczej.
Wykonywanie zalecer pokontrolnych organdw uprawnionych do kontroli Spotki.

Zwotywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz do roku, nie pdzniej niz do konca
czerwca kazdego roku.

Zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1/20 czes¢ kapitatu akcyjnego, nie pdzniej
nizw ciagu 14 dni od daty zgtoszenia takiego wniosku na pismie, z podaniem powoddw jego zwotania.
Zgtaszania do Krajowego Rejestru Sgdowego sprawozdan finansowych Spétki zgodnie z przepisami.

Rozdziat Il
Organizacja pracy Zarzadu i podejmowania uchwat

§11.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach okreslonych przez Prezesa Zarzadu
w harmonogramach lub w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu.
Posiedzenie zwotuje Prezes lub upowazniony przez Prezesa Cztonek Zarzadu, na co najmniej 48
godziny przed planowanym posiedzeniem Zarzadu, chyba ze wszyscy Cztonkowie Zarzadu wyraza
zgode na odbycie posiedzenia zarzadu we wczesniejszym terminie.
O posiedzeniu Zarzadu muszg by¢ prawidtowo poinformowani wszyscy jego Cztonkowie, w trybie
pisemnym lub drogg elektroniczng (e-mail).
Udziat Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy.
Cztonkowie Zarzadu otrzymuja projekty uchwat wraz z niezbednymi dokumentami najpdzniej na 48
godzin przed terminem posiedzenia Zarzadu.
Dla waznosci podejmowanych uchwat wymagana jest obecnos¢ wiecej niz 50% sktadu osobowego
Zarzaduoraz obecnosc Prezesa Zarzadu, chyba ze Prezes Zarzadu wyrazina pismie zgode na odbycie
posiedzenia bez jego udziatu.
Uchwaty podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtosow W przypadku rownej liczby gtosow za i
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przeciw, decydujace znaczenie ma gtos Prezesa Zarzadu.
Decyzje Zarzadu sa protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkow
Zarzadu. Protokoty powinny by¢ podpisane przez wszystkich obecnych Cztonkéw Zarzadu. W
przypadku decyzji podejmowanych na posiedzeniach w formie uchwat protokdt powinien zawierac:
8.1. porzadek obrad,
8.2. imiona i nazwiska cztonkdw zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu,
8.3. liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty,
8.4. zaznaczenie zdania odrebnego zgtoszonego przez cztonka zarzadu wraz z jego ewentualnym

umotywowaniem,
8.5. ewentualng wzmianke o wystapieniu konfliktu intereséw.
W sytuacji, gdy zdaniem Cztonka Zarzadu protokot nie odzwierciedla przebiegu posiedzenia,
moze on zadac sprostowania zgtaszajac w przedmiotowej sprawie odrebne stanowisko. O ustaleniu
ostatecznej tresci protokofu rozstrzyga Zarzad w drodze uchwaty podjetej na najblizszym
posiedzeniu po zgtoszeniu zadania.
W sprawach przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu decyzje podejmowane sg w formie uchwat
Zarzadu.
Zarzad decyduje o tym, ktore sprawy powinny miec forme uchwat Zarzadu.
Uchwata powinna by¢ podjeta w sposob okreslony w Kodeksie Spétek Handlowych, badz w Statucie
Spotki, zgodnie z procedura przyjeta przez Spotke.
Podejmowanie uchwat nastepuje w gtosowaniu jawnym. Na zadanie chociazby jednego cztonka
Zarzadu uchwaty sg podejmowane w gtosowaniu tajnym.
Uchwaty Zarzadu winny zawierac kolejne numery ewidencyjne, date, podpisy Cztonkdw Zarzadu
a takze wynik gtosowania nad uchwata.
Uchwaty sg oddzielnymi dokumentami przeznaczonymi do dalszego przekazywania do realizacji lub
wiadomosci.
Cztonek Zarzadu, ktéry gtosowat przeciw uchwale, nie moze odmaéwic ztozenia swojego podpisu pod
trescig protokotu.
Brak podjecia waznejuchwaty, tzn. nie podjetej przez Zarzad badz wbrew procedurom moze wptynac
na niewaznos¢ czynnosci prawnej podjetej przez Spdtke w wykonaniu tej niewaznej uchwaty.
Cztonek Zarzadu moze kazda sprawe, nalezaca do jego wtasciwosci, poddac rozstrzygnieciu przez
Zarzad.
Cztonek Zarzadu moze zadac, by sprawa nalezaca do innego Cztonka Zarzadu zostata rozstrzygnieta
przez Zarzad.
Jezeli ktorykolwiek z Cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi sie sposobowi prowadzenia spraw Spotki przez
innego Cztonka Zarzadu i poinformuje go o tym na pismie, Cztonek Zarzadu, ktérego dotyczy
sprzeciw, zobowigzany jest do powstrzymania sie od podjecia decyzji w kwestionowanej sprawie
i przekazania jej pod obrady Zarzadu, ktérego rozstrzygniecie w tej sprawie zapada w formie
uchwaty.

§12.

Dopuszcza sie podjecie przez Zarzad uchwaty w trybie obiegowym tj. poza posiedzeniem Zarzadu.
Uchwate uwaza sie za podjeta, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o jej tresci
zwyprzedzeniem. W tresci uchwaty nalezy zaznaczy¢, ze zostata ona podjeta w trybie obiegowym.
Jezeli uchwata podejmowana jest w trybie obiegowym, wowczas tworzy sie protokdt uchwaty, ktory
powinien zawierac:
3.1. imiona i nazwiska cztonkdw Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu,
3.2. liczbe gtosdw oddanych na poszczegdline uchwaty,
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3.3. tres¢ odrebnych zdan zgtoszonych przez cztonka Zarzadu wraz z jego ewentualnym
umotywowaniem,

3.4. ewentualng wzmianke o wystapieniu konfliktu intereséw.

Uchwate podjeta w trybie pisemnego gtosowania uwaza sie za podjeta w dniu, w ktérym do Prezesa

Zarzadu lubinnego Cztonka Zarzadu dotrze wymagana liczba pisemnych gtoséw opowiadajacych sie

za przyjeciem uchwaty, chyba ze co innego bedzie wynikac z tresci uchwaty.

Rozdziat IV
Postanowienia koncowe

§13.
W umowach miedzy spdtka a Cztonkiem Zarzadu oraz w sprawach miedzy nimi Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza.
Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej Spoétki zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej:
Zarzadu, Rady Nadzorczej lub wspodlnik w przypadku posiadania co najmniej 10% udziatow lub akgji.
Uchylenie zakazu konkurencji obowiazujacego Cztonkdw Zarzadu jest mozliwe jedynie w wypadku
uzyskania od Spotki odpowiedniego zezwolenia Rady Nadzorczej na okreslong dziatalnosc.
Zezwolenie Spotki musi by¢ jednoznaczne.

§14.

Niniejszy regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia go przez Zarzad Mostostal Warszawa S.A.

Jednolity tekst Regulaminu Zarzadu MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. sporzadzony na dzien 24
pazdziernika 2023 r. opracowano na podstawie:

- Uchwaty Zarzadu Nr 59/2023 z dnia 24 pazdziernika 2023r.
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