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|.  Dziatalno$¢ Rady Nadzorczejw 2021 r.

Informacja na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w spotce, jak rowniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

W roku obrotowym 2021 doszto do zmiany kadencji Rady Nadzorczej Spotki.
Od 1 stycznia 2021 roku do 21 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza IX Kadencji Mostostal Warszawa
S.A., pracowata w nastepujacym sktadzie:

e Antonio Munoz Garrido - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e José David Marquez Arcos - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Neil R. Balfour - Cztonek Rady Nadzorczej

e Javier Serrada Quiza - Cztonek Rady Nadzorczej

e Javier Lapastora Turpin - Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z oswiadczeniem
spetniajacy kryteria niezaleznosci

e  Ernest Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z oswiadczeniem

spetniajacy kryteria niezaleznosci.

21 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorcza X Kadencji
w nastepujacym sktadzie:

e Antonio Munoz Garrido - Cztonek Rady Nadzorczej (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej od 9 wrzesnia 2021 r.)
e  Javier Lapuente Sastre - Cztonek Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczejod 9 wrzesnia 2021r.)
Neil R. Balfour - Cztonek Rady Nadzorczej
e Javier Serrada Quiza - Cztonek Rady Nadzorczej
Javier Lapastora Turpin - Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z oswiadczeniem
spetniajacy kryteria niezaleznosci
e  Ernest Podgdrski - Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z oswiadczeniem

spetniajacy kryteria niezaleznosci.

Dwoch cztonkdw Rady Nadzorcze] IX oraz dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej X kadencji spetniato
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W przypadku dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej zardwno X jak i X kadencji nie byto rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.
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Przy Radzie Nadzorczej Spotkidziatat Komitet Audytu. Informacja o dziatalnosci Komitetu Audytu zostata
opisanaw dziale |l: Dziatalnos¢ Komitet Audytu ponize;.

W 2021 r. Spotka nie miata wdrozonej polityki réznorodnosci, tym samy zasady réznorodnosci nie miaty
zastosowania.

Informacja o Zarzadzie Mostostal Warszawa S.A.
Od 1 styczniado 31 grudnia 2021 r. sktad Zarzadu VIII kadencji Spotki ksztattowat sie nastepujaco:

o  Miguel Angel Heras Llorente - Prezes Zarzadu

e Jorge Calabuig Ferre - Wiceprezes Zarzadu
e Jacek Szymanek - Cztonek Zarzadu

e  Carlos Enrique Resino Ruiz - Cztonek Zarzadu

Ocena dokonana przez Rade Nadzorcza w sprawie sktadu i zarzadzania Spétkg przez Zarzad Spétki

Rada Nadzorcza ocenia, ze sktad Zarzadu Mostostal Warszawa S.A. reprezentowany w roku obrotowym
2021 zapewniat Spoétce profesjonalne i skuteczne zarzadzanie oraz odpowiadat przyjetej przez Spotke
strategii.

Ocena sytuacji Spétki dokonana przez Rade Nadzorcza

W trakcie 2021 r. Rada Nadzorcza dokonywata systematycznych ocen sytuacji Spdtki na podstawie
przedktadanych przez Zarzad sprawozdan finansowych i materiatéw informacyjnych oraz na podstawie
raportéw niezaleznego biegtego rewidenta - KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
z siedzibg w Warszawie, wybranego przez Rade Nadzorczg do badania sprawozdan finansowych za
2021r.

Praca Rady Nadzorczej w2021r.

Rada Nadzorcza Mostostal Warszawa S.A. wykonywata swoje czynnosci na podstawie Kodeksu Spotek

Handlowych, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 zastgpionych aod lipca 2021 Dobrymi

Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz na podstawie Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej Spoiki.

Do szczegolnych zadan Rady Nadzorczej Spotki nalezato:

1. Badanie sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej, zarowno, co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
whnioskéw, co do podziatu zyskdéw lub pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z wynikow badan;

2. Opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad Spotki do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenia;

3. Powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spotki.

Aktywnos$¢ Rady Nadzorczej

Pracami Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. kierowat jej Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba wybrana z grona obecnych cztonkow
Rady Nadzorczej.
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Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaty bezwzglednag wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki byty protokotowane, a protokoty
zostaty podpisane przez wszystkich jej cztonkéw obecnych na posiedzeniu.

W roku obrotowym 2021 odbyty sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty podjete przez
Rade Nadzorczg zapadaty przy wymaganym przepisami kworum. W roku 2021 Rada Nadzorcza podjeta
tacznie 33 uchwaty.

Na posiedzeniu wdniu 14 kwietnia 2021 r. podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:

e Jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2020 r. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotkiza 2020 r.

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za 2020 r.

e Podziatu zysku Spotki za 2020,

e Udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z dziatalnosciw 2020 r.

e Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wtasnej dziatalnosci za 2020 r.

e (Oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu.
e (Oswiadczenia Rady Nadzorcze] w zakresie wyboru Audytora do badania sprawozdan finansowych.

e Rozpatrzenia i zaopiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Spotki, zgodnie z zasadami tadu Korporacyjnego.

e Przyznania premii rocznych dla cztonkdéw Zarzadu Mostostal Warszawa S.A.
e Przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniuw dniu 20 maja 2021 r. Rada Nadzorcza omdwita wyniki | kwartatu 2021 r. oraz omowita
oferty dotyczace wyboru biegtego rewidenta do badan sprawozdan finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych za lata 2021-2022.

Na posiedzeniu w dniu 9 wrzesnia 2021 r. podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:

e Powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
e Powotania Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
e Powotania Komitetu Audytu na nowa kadencje.

e skroconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Mostostal Warszawa S.A. za
okres 1stycznia 2021 r.- 30 czerwca 2021 r.i Sprawozdania z dziatalnosci Mostostal Warszawa S.A.
zaokres 1 stycznia 2021 r. - 30 czerwca 2021 r.

e skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mostostal Warszawa za okres 1 stycznia 2021 r. - 30 czerwca 2021 r. i Sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowe] do skréoconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 1 stycznia 2021 r. - 30 czerwca 2021 r.

Na posiedzeniu w dniu 4 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza omdwita wyniki [l kwartatu 2021 r.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 8 uchwat w trybie korespondencyjnym m.in. w
nastepujacych sprawach: wyrazania zgody na zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym, okreslenia
warunkéw umowy Wiceprezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu, wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spoétki i sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej oraz
wyrazania opinii Rady Nadzorczej dotyczacej Ksiegi Polityk Mostostalu Warszawa S.A. i Grupy
Kapitatowe].

Ponadto Rada Nadzorcza 19 kwietnia 2021 r. zapoznata sie z Raportem Audytora zawierajgcym ocene
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu za rok 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2020 i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2020 roku, ktory nie
stwierdzit nieprawidtowosci w dziataniach Zarzadu Spotki.

Dnia 19 maja 2021 Rada Nadzorcza przyjeta swoje sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. za lata 2019-2020.

Po dokonaniu analizy dziatalnosci i sprawozdan Spotki, biorgc pod uwage opinie Audytora, Rada
Nadzorcza postanawia rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonania
obowiazkéw w 2021 r. cztonkom Zarzadu: Miguel Angel Heras Llorente, Jorge Calabuig Ferre, Jackowi
Szymankowi, Carlos Enrique Resino Ruiz.

Rada Nadzorcza postanawia rekomendowac Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
Z wykonania obowigzkéw w 2021 r. cztonkom Rady Nadzorczej: Antonio Munoz Garrido, José David
Marquez Arcos, Javier Lapuente Sastre, Neil Roxbourgh Balfour, Ernestowi Podgdérskiemu, Javier
Lapastora TurpiniJavier Serrada Quiza.

Ocena pracy Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. za rok 2021

W roku obrotowym 2021 odbyty sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej. Podczas prawidtowo zwotanych i

przygotowanych posiedzerh omawiane byty wszystkie istotne i wazne dla Spdtki sprawy. W ramach

porzadkow obrad poszczegdlnych posiedzen Rady uwzgledniano wnioski zgtaszane przez Zarzad Spotki.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byty biezgce sprawy Spotki w tym m.in.: sytuacja finansowa

Spotki, analiza strategii i taktyki operacyjnej dziatalnosci Spotki, badanie sprawozdan finansowych Spotki,

badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz inne sprawy nalezace do kompetencji Rady

Nadzorczej, wynikajace wprost z przepisow prawa, jej Regulaminu i Statutu Spoétki.

Wedtug opinii Rady Nadzorczej do najwazniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla Spotki naleza:

e wzakresie finansowym: ryzyko zmiany cen, ryzyka walutowe, kredytowe i ryzyko utraty ptynnosci,

e wzakresie pracowniczym: ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia, ryzyko wypadkdw przy pracy,

e wzakresie organizacyjnym: ryzyko nieterminowego wykonania roboét przez podwykonawcow, ryzyko
niskiej jakosci robdt podwykonawcdw, ryzyka awarii sprzetu, maszyn,

e wzakresie intelektualnym: ryzyka koniecznosci zmian w umowach w zakresie robot i/lub technologii,

e w zakresie spotecznym: ryzyka nieuzyskania lub opdznien w uzyskaniu zgdd/decyzji
administracyjnych, ryzyka dtugotrwatych procedur rozstrzygania przetargdw publicznych,
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e w zakresie naturalnym: stan pandemii, ryzyka niekorzystnych warunkéw $rodowiskowych,
pogodowych, gruntowych, kleski zywiotowe.

Rada Nadzorcza podjeta odpowiednie dziatania w zakresie weryfikacji i uzgadniania zasad zarzadzania

obejmujacych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cen towardw, ryzyko kredytowe,

ryzyko zwigzane z ptynnoscia, w szczegdlnosci polegajace na:

e biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

e negocjowaniu warunkow zabezpieczajacych instrumenty pochodne w taki sposob, by odpowiadaty
one warunkom zabezpieczane] pozycji i zapewniaty maksymalng skutecznosc zabezpieczenia,

e monitorowaniu cen icentralizacja zakupdw podstawowych materiatéw budowlanych,

e formutowaniu umoéw kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany termindw realizacji
kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajgcych mozliwos¢ zmiany
wynagrodzenia w zaleznosci od cen rynkowych czynnikéw pracy,

e zawieraniu transakgji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczenstwo handlowe,
e Ciggtym monitorowaniu stanu zobowigzan i naleznosci,
e weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentow.

Ocena sytuacji spodtki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej

Mostostal Warszawa S.A.w ocenie Rady Nadzorczej utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compliance, jak rowniez jednostki organizacyjne, ktére w zakresie swoich
dziatan realizujg funkcje odpowiadajace istocie audytu wewnetrznego. Wszystkie wyzej wymienione
elementy umozliwiajg Radzie Nadzorczej sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki oraz
przeprowadzanie biezacej oceny jej sytuacji.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie kompleksowe procedury i instrukcje wewnetrzne.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w Spotce na poziomie strategicznym i operacyjnym i obejmuje swoim
zakresem miedzy innymi nastepujgce obszary: finansowy, prawny, kadrowy, umowny, technologiczny,
srodowiskowy i inne.

Ocena ryzyka jest procesem stosowanym w catym zakresie podstawowej dziatalnosci Spotki: na etapie
pozyskania zlecenia, po podpisaniu umowy, podczas planowania oraz w trakcie realizacji zlecenia.
Rezultaty oceny ryzyka dokumentowane sg w Karcie Oceny Ryzyka, natomiast plan sterowania ryzykiem
obejmujacy: unikanie ryzyka/ transfer ryzyka/ obnizenie ryzyka/ akceptacje ryzyka dokumentowany jest
w Planie Sterowania Ryzykiem.

Funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest miedzy innymi przez Dziat Systemow Zarzadzania.

W ramach funkcjonujgcego w Spodtce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania realizowane sg audity
wewnetrzne i zewnetrzne. W wyniku realizowanych auditow podejmowane sg dziatania zapobiegawcze,
korekcyjne i korygujace wynikajagce ze zidentyfikowanych spostrzezen i niezgodnosci. Wszystkie
wymienione dziatania majg na celu zapewnienie zgodnosci w wymaganiami norm: ISO 9001 (Systemy
Zarzadzania Jakoscia), 1ISO 14001 (Systemy Zarzadzania Srodowiskowego) oraz PN-N-18001 i BS
OHSAS (Systemy Zarzadzania BHP).
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Od 1 lutego 2021 r., po ponownej certyfikacji Zintegrowanego Systemu Zarzadzania przez TUV Nord,
obowiazuje nowy certyfikat na zgodnosc¢ z 1SO 9001:2015, I1ISO 14001:2015, PN-ISO 45001:2018,
wazny do 31 stycznia 2024 r.

Rada Nadzorcza w sposdb systematyczny monitoruje zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
(compliance). Wszystkie istotne ryzyka zwigzane z dziataniem Spodtki sg omawiane i monitorowane
zarowno przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, jak réwniez przez Rade Nadzorcza.

Zarzad podczas cyklicznych posiedzen prowadzi kompleksowy nadzér nad biezagcym funkcjonowaniem
procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem reputacji poprzez analize, ocene i kontrole
zgodnosci dziatalnosci Spotki z regulacjami prawnymi oraz wytycznymi regulatorow. Kluczowe
informacje dotyczace braku zgodnosci sg przekazywane i omawiane z Radg Nadzorcza.

Wyniki ocen systemow raportowane sg do Zarzadu Spotki, ktory przedstawia je Radzie Nadzorcze).

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych przez siebie czynnosci, Rada Nadzorcza ocenia system
kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, jako stosowny do profilu ryzyka i
wielkosci Spdtki i stanowigcy adekwatne lecz nie bezwarunkowe zabezpieczenie przed zajsciem
niepozadanych zdarzen. Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby wyodrebniania w strukturze organizacyjnej
jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego.

Reasumujac, Cztonkowie Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A., zapewniajg, iz dotozyli wszelkich
staran na rzecz efektywnego wypetnienia powierzonych im obowigzkdéw w ramach sprawowanych
funkgji.

Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

W okresie od 31 styczniado 30 czerwca 2021 r. Spdtka stosowata zbidr zasad tadu korporacyjnego objety
dokumentem pn. ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 (,DPSN 2016"). W okresie
obowigzywania DPSN 2016 Spotka stosowata sie do tych zasad. Zasady te byty dalej realizowane pomimo
wejsciaw zycie nowych zasad ,Dobrych praktyk”.

W zwiagzku z wejsciem w zycie dokumentu pn. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(,DPSN 2021"), poczawszy od 1 lipca do 31 grudnia 2021 Spoétka stosowata rozszerzony katalog zasad.
Zasady DPSN 2021 sg dostepne na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”)
(https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Informacja na temat realizowany przez Spodtke zasad DSPN 2021 dostepna jest na stronie Spotki w sekgji
Relacje Inwestorskie/tad  Korporacyjny  (https://www.mostostal.waw.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny) oraz na stronach GPW pod adresem https://www.gpw.pl/dpsn-skaner.
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Ponizsze zestawienie prezentuje zasady, ktérych Spdtka nie stosowata w okresie od 1 lipca do 31 grudnia

2021r.:
Nr. \ Zasada DPSN 2021 | Uzasadnienie odstgpienia od zasady przez Spétke
Dziat 1: Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.1 Spotka  prowadzi  sprawng| Spotka komunikuje sie z inwestorami zgodnie z oczekiwaniami

komunikacje z uczestnikami
rynku kapitatowego, rzetelnie
informujagc o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spodtka
wykorzystuje roznorodne
narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym
przede wszystkim korporacyjng
strone internetowa, na ktorej
zamieszcza wszelkie informacje
istotne dla inwestorow.

wskazywanymi przez interesariuszy. Strona WWW jest
dostosowana do sygnalizowanych potrzeb i wnioskdow
otrzymanych z rynku. Ze wzgledu na nieznaczne

zainteresowanie ze strony rynku, spotkania z inwestorami
odbywajg sie zaleznie od zgtaszanych potrzeb i bezposrednich
zapytann inwestoréw. Tym samym Spotka nie sporzadza
dedykowanych prezentacji wynikowych oraz zestawien
liczbowych w edytowalnym formacie. W miare pojawiajacych
sie potrzeb i nowych oczekiwan ze strony inwestordw Spotka
zamierza rozszerza¢ zakres udostepnianych informacji
i materiatow.

131

Zagadnienia srodowiskowe,
zawierajagce mierniki i ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju.

Spotka pracuje nad zatozeniami dotyczacymi polityki ESG,
ktora bedzie uzgodniona i przyjeta przez wtasciwe organy.

1.3.2

Sprawy spoteczne
i pracownicze, dotyczace m.in.
podejmowanych i planowanych
dziatan majacych na celu
zapewnienie rownouprawnienia
ptci, nalezytych  warunkow
pracy, poszanowania  praw
pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Spotka pracuje nad zatozeniami dotyczacymi  polityki
obejmujacej sprawy spoteczne i pracownicze, ktora bedzie
uzgodniona i przyjeta przez wtasciwe organy. Niezwtocznie po
przyjeciu przez Spoétke polityki, kluczowe elementy ESG
zostang uwzglednione w strategii Mostostalu Warszawa S.A.
Aktualnie Spdtka stosuje zasady — przyjetego Kodeksu
Postepowania Mostostal Warszawa S.A. i Grupy Kapitatowej
Mostostal Warszawa.

14.1

Objasnia¢, w jaki sposob w
procesach decyzyjnychw spotce
i podmiotach Z jej grupy
uwzgledniane  sg  kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu,
wskazujac na wynikajace z tego
ryzyka;

Spotka pracuje nad zatozeniami dotyczacymi polityk ESG, ktore
zostang uwzglednione w iej strategii.
Zatozenia strategii po uwzglednieniu tematyki ESG zostang
upublicznione na stronie internetowej Spotki.

1.4.2

Przedstawiac wartosc
wskaznika rownosci
wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako
procentowa roznica pomiedzy
Srednim miesiecznym

Spotka pracuje nad zatozeniami dotyczacymi polityk ESG, ktore
zostang uwzglednione w jej strategii. Zatozenia strategii po
uwzglednieniu tematyki ESG zostang upublicznione na stronie
internetowej Spotki.
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wynagrodzeniem

(z  uwzglednieniem  premii,
nagréd i innych dodatkéw)
kobiet

i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje 0
dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane
jest doprowadzenie do
rownosci.

15

Co najmniej raz w roku spotka
ujawnia wydatki ponoszone
przez nig i jej grupe na
wspieranie  kultury, sportu,
instytugji charytatywnych,
mediow, organizacji
spotecznych, Zwigzkow
zawodowych itp. Jezeli w roku
objetym sprawozdaniem spdtka
lub jej grupa ponosity wydatkina
tego rodzaju cele, informacja
zawiera  zestawienie  tych
wydatkow.

Z uwagi na niewielki rozmiar Spotka nie gromadzita dotychczas
danych o takich wydatkach ponoszonych przez spotki Grupy.
Niemniej poczawszy od 2022 roku Spdtka bedzie stosowac sie
do zasady 1.5.

1.6

W przypadku spdtki nalezacej
do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spotka
organizuje spotkanie dla
inwestorow, zapraszajac na nie
w szczegoélnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertow
branzowych i przedstawicieli
mediow. Podczas spotkania
zarzad Spotki prezentuje
i komentuje przyjeta strategie
i jej realizacje, wyniki finansowe
spotki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalnosc¢
spotki i jej grupy, osiagane
wyniki i perspektywy na

Spotka komunikuje sie z inwestorami zgodnie z wtasciwymi
zasadami  przyjetymi dla  spotek  publicznych  oraz
oczekiwaniami  wskazywanymi przez  interesariuszy,
organizujac indywidualne spotkania z inwestorami zaleznie od
zgtaszanych przez nich potrzeb. Co do zasady w spotkaniach z
inwestorami  uczestniczy cztonkowie Zarzadu mogacy
odpowiedziec¢ na pytania skierowane przez inwestoréw.
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przysztosc. Podczas
organizowanych spotkan zarzad
spotki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Dziat 2: Zarzad i rada nadzorcza

2.1

Spotka powinna posiadac
polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza Iub walne
zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci  okresla cele
i kryteria réznorodnosci mu.in.
w takich obszarach jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna  wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe,
atakze wskazuje terminisposob
monitorowania realizacji tych
celéw. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem
ptci  warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organow spotki
jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Spotka  w  najblizszym czasie rozpocznie prace nad
wypracowaniem polityki réznorodnosci, ktéra docelowo
bedzie przedmiotem uzgodnien z jej organami. Struktura
Zarzadu oraz Rady Nadzorcze] Spétki na dzien dzisiejszy nie
spetnia kryteridw tej zasady.

2.2

Osoby podejmujace decyzje
w sprawie wyboru cztonkdw
zarzadu lub rady nadzorczej
Spotki powinny  zapewnic
wszechstronnosc tych organow
poprzez wybdr do ich sktadu

0sob zapewniajacych
réznorodnosd, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego

wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci  okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktérej mowa w
zasadzie 2.1.

Spotka  w  najblizszym czasie rozpocznie prace nad
wypracowaniem  polityki  réznorodnosci, ktora  utatwi
zapewnienie wszechstronnosci organdw poprzez wybodr do ich
sktadu osob zapewniajgcych roznorodnosé. Obecnie struktura
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki zapewnia sprawne
i efektywne jej funkcjonowanie, pomimo, ze na dzien dzisiejszy
nie spetnia kryteriow zasady réznorodnosci. W chwili obecnej
kluczowym kryterium doboru kandydatur do Zarzadu i Rady
Nadzorczej sg kryteria doswiadczenia zawodowego oraz
wyksztatcenia. Czynniki réoznorodnosci nie byty brane pod
uwage z uwagi na fakt, iz zgtoszone kandydatury na okreslone
stanowiska w organach Spoétki nie pozwalaty na ich
zastosowanie. Spdtka w najblizszym okresie podejmie dziatania
majace na celu uzgodnienie Spdtki z zasadami réznorodnosci.
W momencie sporzadzenia polityki réznorodnosci Spotka
zwréci sie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
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z wnioskiem o podjecie stosownych uchwat odnosnie przyjecia
i stosowania zasad réznorodnosci.

2113

Ocene sytuacji spotki w ujeciu
skonsolidowanym,

z uwzglednieniem
systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego,
wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania
tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania
i dziatalnosci operacyjne;.

oceny

Rada Nadzorcza dokonuje oceny na podstawie informacji
przekazanych przez Spétke. Tym niemniej informacje
przekazane Radzie Nadzorczej nie obejmujg szczegdtowych
informacji dotyczacych danych oraz informacji o systemach
kontroli wewnetrznej do momentu przeprowadzenia

modyfikacji w tym obszarze.

2115

Ocene zasadnosci wydatkow,
o ktérych mowa w zasadzie 1.5.

Z uwagi na niewielki rozmiar takich wydatkow, Spotka nie
gromadzita dotychczas danych o takich wydatkach
ponoszonych przez spotki Grupy. Niemniej poczawszy od 2021
roku Spdétka bedzie stosowac sie do zasady 1.5.

2.11.6

Informacje na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady

Spotka w najblizszym czasie rozpocznie prace nad polityka
roznorodnosci, ktéra przed przyjeciem przedmiotem
uzgodnien z jej organami. Po przyjeciu polityki roznorodnosci

nadzorczej, w tym realizacji | Rada Nadzorcza bedzie przedstawiac¢ odpowiednie informacje
celéw, o ktérych mowa w|w swoim sprawozdaniu.
zasadzie 2.1.
Dziat 3: Systemy i funkcje wewnetrzne

3.5 Osoby  odpowiedzialne  za|Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem podlegaja
zarzadzanie ryzykiem i | cztonkowi zarzadu, natomiast osoba odpowiedzialna za
compliance podlegaja | zarzadzanie zgodnosci (compliance) nie podlega stuzbowo
bezposrednio prezesowi lub|prezesowi lub cztonkowi zarzadu, zas funkcjonalnie raportuje

innemu cztonkowi zarzadu.

bezposrednio do wiceprezesa.
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3.7 Zasady 34 - 3.6 majg| W spodtkach Grupy, z uwagi na ich wielkos¢, systemy i funkcje o
zastosowanie rowniez w | ktorych mowa w zasadzie 3.1 realizowane sg przez rdozne
przypadku podmiotow z grupy | komorki organizacyjne, a ich podporzadkowanie nie zawsze
spotki o istotnym znaczeniu dla | odpowiada zasadom 3.4-3.6.

jej dziatalnosci, jesli wyznaczono
w nich osoby do wykonywania
tych zadan.

W ocenie Rady Nadzorczej odstgpienie od powyzej opisanych zasad wynika zaréwno z profilu oraz skali
dziatalnosci prowadzone przez Spétke oraz Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie Zarzad Spotki
podjat dziatania majace doprowadzenie do dalszej zgodnosci z zasadami DPSN 2021.

Spotka zamieszcza w publikowanym jednostkowym i skonsolidowanym raporcie rocznym oswiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Informacja dotyczaca wydatkdéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych.

Spotka ani Grupa Kapitatowa w 2021 r. nie miaty wdrozonej polityki sponsoringowej. W okresie od lipca
2021 tj. od momentu wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Spotka nie
podejmowata dziatan majgcych na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnoéci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej
Spotkaw 2021 r. nie miata wdrozonej polityki réoznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.

|I. Dziatalnos$¢ Komitet Audytu

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 21 czerwca 2021 roku, Komitet Audytu (,KA”) przy
Radzie Nadzorczej dziatat w nastepujacym sktadzie:

e Javier Lapastora Turpin - Przewodniczacy KA
e  Ernest Podgorski - Cztonek KA
e José David Marquez Arcos - Cztonek KA

Wraz z wygasnieciem mandatu Rady Nadzorczej IX Kadencji Mostostal Warszawa S.A, w dniu 21
czerwca 2021 r.wygast mandat KA,

W zawiazku z ukonstytuowaniem sie Rady Nadzorczej X Kadencji w dniu 9 wrzesnia 2021 Rada
Nadzorcza powotata KA na nowa kadencje w nastepujacym sktadzie:

e Javier Lapastora Turpin - Przewodniczacy KA
e  Ernest Podgorski - Cztonek KA
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e Javier Lapuente Sastre - Cztonek KA

W roku obrotowym 2021 odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu.

Na posiedzeniu w dniu 14 marca 2021 r. Komitet Audytu spotkat sie z biegtym rewidentem Spétki celem
omowienia sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za 2020 r. Na spotkaniu KA przedstawit
Radzie Nadzorczej wnioski i rekomendacje z oceny sprawozdan finansowych. Ponadto Komitet
zatwierdzit sprawozdanie z swojej dziatalnosci za 2020 .

Na posiedzeniu 20 maja 2021 r. KA dokonat weryfikacji oraz omowit sprawozdania finansowe Spotki i
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2021 r. Ponadto w trakcie
spotkania Komitet dokonat analizy ofert na badanie sprawozdarn finansowych  Spoétki
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2021-2022.

Na posiedzeniuw dniu 9 wrzesnia 2021 r. KA spotkat sie z biegtym rewidentem Spotki celem omodwienia
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
| potrocze 2021 r. oraz przedstawit wnioski i rekomendacje z oceny sprawozdan finansowych Rady
Nadzorczej.

Na posiedzeniu w 4 listopada 2021 r. KA dokonat weryfikacji i oceny sprawozdan finansowych Spotki
oraz  Grupy Kapitatowej za Il kwartat 2021 r. oraz przedstawit  wnioski
i rekomendacje z oceny sprawozdan finansowych Rady Nadzorczej. Ponadto w wyniku dyskusji przyjat
harmonogram prac Komitetu Audytu na 2021 r.

Na posiedzeniuw dniu 30 listopada 2021 r. KA spotkat sie z Audytorem Spotki w celu omowienia zakresu
prac nad sprawozdaniami finansowymi za 2021 r.

Komitet Audytu podjat uchwaty w sprawie wyrazenia zgody przez Komitetu Audytu na swiadczenie ustugi
atestacyjnej dot. Sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji Polityki wynagrodzen zarzadu i rady
nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. za lata 20191 2020 oraz odnosnie rekomendacji Komitetu Audytu
dotyczacej wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdan
skonsolidowanych Grupy Kapitatowe;j

Do szczegolnych zadan Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki nalezy:

1. wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkow kontrolnych
i nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie:

a) witasciwego wdrazania i kontroli proceséow sprawozdawczosci finansowej w Spotceijej grupie
kapitatowej,

) skutecznodci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spodtce,
) witasciwego funkcjonowania systemdéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,
) zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow,
e) monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi:
2. monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

o O T
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c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

opracowywanie polityki swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych powotania biegtych rewidentow
lub firm audytorskich (o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr 537/2014);
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spdtce;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie sprawozdan finansowych;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

10. przedktadanie zalecerh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spotce.

W tym zakresie Komitet Audytu prowadzi nastepujace czynnosci nalezace do kluczowych elementow
systemu kontroli wewnetrznej:

e ocena biezacejsytuacji finansowej Spotki oraz perspektywy dziatalnosciw latach nastepnych, poprzez
analize sprawozdan finansowych, wskaznikéw ekonomicznych oraz wielkosci portfela zlecen.

e odbywanie corocznych spotkan z niezaleznym audytorem Spotki, w celu bezposredniego uzyskania
informacji na temat prawidtowosci, rzetelnosci i sprawdzalnosci ksigg rachunkowych oraz
o0 zanotowanych w trakcie badan zjawiskach, ktére mogtyby miec¢ istotny wptyw na zbadane
sprawozdanie finansowe.

Badanie sprawozdan jest badaniem obligatoryjnym w rozumieniu przepisow art. 64 ustawy
o rachunkowosci.

Przedmiotem badania byto jednostkowe sprawozdanie finansowe Mostostalu Warszawa SA.

obejmujace:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2021 r. wykazujace zaréwno po
stronie aktywow jak i pasywow kwoty: 770.916 tys. zt;

2. rachunek zyskow i strat za 2021 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 8.602 tys. zt;

3. zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
8.602 tys. zt (kapitat wtasny ogdtem wynosi 27.307 tys. zt);

4. rachunek przeptywu srodkéw pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
netto w ciggu roku obrotowego o sume 37.786 tys. zt;

5. informacje dodatkowa.
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Biegty Rewident uznat zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne,

jako:

e przedstawiajace rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowe;j
oraz wyniku finansowego Spoétki za okres objety badaniem,

e sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami wskazanymi w opinii
0 zbadanym sprawozdaniu oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

e zgodne z wptywajacymi na tresé sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami
umowy spotki.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mostostalu Warszawa S.A. za okres od
1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Komitet Audytu positkowat sie dokumentami sporzadzonymi
przez firme audytorska. Komitet Audytu podziela ocene Biegtego Rewidenta wyrazona w opinii, w ktorej
stwierdza sie, ze sprawozdanie to wypetnia wymogi art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Przedmiotem badania byto takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe]

Mostostalu Warszawa S.A. obejmujace:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2021 r., ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 922.151 tys. zt;

2. skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2021, ktory wykazuje zysk netto
przypadajacy Jednostce Dominujacej i akcjonariuszom niekontrolujgcym w kwocie 24.708 tys. zt;

3. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym ogodtem wykazujgce zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 24.448 tys. zt (kapitat wtasny ogdtem wynosi 80.711 tys. z1);

4. skonsolidowany rachunek przeptywu srodkéw pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych netto w ciggu roku obrotowego 2021 o sume: 57.472 tys. zt;

5. informacje dodatkowa.

Biegty Rewident uznat zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe

i objasnienia stowne, jako:

e przedstawiajace rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego za okres objety badaniem,

e zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami
umowy spotki.

Komitet Audytu zapoznat sie rowniez z opinig i raportem uzupetniajgcym opinie z badania sprawozdania

finansowego za rok 2021, ktory zawiera takze ocene dziatania systemu kontroli wewnetrznej.

Komitet Audytu nadzorowat podejmowane przez Zarzad odpowiednie dziatania w zakresie weryfikacji i

uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cen

towarow, ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, w szczegdlnosci polegajace na:

e biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

e negocjowaniu warunkow zabezpieczajacych instrumenty pochodne w taki sposdb, by odpowiadaty
one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty maksymalng skutecznosc zabezpieczenia,

e monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatow budowlanych,
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e formutowaniu umoéw kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany termindw realizacji
kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajgcych mozliwos¢ zmiany
wynagrodzenia,

w zaleznosci od cen rynkowych czynnikéw pracy,

e zawieraniu transakgji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczenstwo handlowe,

e Ciggtym monitorowaniu stanu zobowigzan i naleznosci,

e weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw.

Po zapoznaniu sie z opinig i raportem uzupetniajgcym opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2021 oraz wystuchaniu informacji Biegtego Rewidenta, Komitet Audytu podziela
ocene Biegtego Rewidenta i stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
zarok 2021 jest zgodne, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa przepisamii jest zgodne
z dokumentacjg konsolidacyjna.

Warszawa, dnia 11 kwietnia 2022 r.

Antonio Munoz Garrido Javier Lapuente Sastre
Neil Balfour Javier Lapastora Turpin
Ernest Podgorski Javier Serrada Quiza
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