Firmy budowlane kusza pracownikow.
Co oferuje Mostostal Warszawa?

Na zadnym kontrakcie nie s LH
mamy opéznien wynikaja- :
cych z braku pracownikow.
To dlatego, ze zdajemy
sobie sprawe z wyzwan,
ktore rynek pracy stawia
przed firmami budowlany-
mii oferujemy kandydatom
duzo wiecej niz atrakcyjne
wynagrodzenie i pakiet
benefitow—maéwi Jacek
Szymanek, Cztonek Zarza-
du Mostostalu Warszawa.

Pojawia sie coraz wiecej opinii, Zze najwiekszym zagroze-
niem dla inwestycji budowlanych sa nie koszty surowcow,
brak ziemi czy sprzetu, ale zbyt mata ilo$¢ wykwalifikowa-
nych inzynieréw.

Jacek Szymanek: Nie bagatelizowatbym innych probleméw, kté-
re dotykaja branze. Rosnace koszty czy inne trudnosci operacyjne
to powazne wyzwania. Jednak to prawda — w sektorze gospodarki,
w ktérym prowadzimy dziatalno$¢ coraz trudniej o pracownikow.
W komentarzach analitykéw pojawiaja sie rézne liczby: méwi sie,
ze na budowach brakuje od 100 do 200 tys. pracownikéw. Te liczby
zawierajg w sobie rowniez kadre inzynierska, ktdra stanowi trzon
pracownikéw naszej firmy.

To trudna sytuacja dla Mostostalu Warszawa, ktory realizuje
kilkadziesiat duzych kontraktéw, w tym specjalistyczne
inwestycje infrastrukturalne.

Toduze wyzwanie, na ktore stale szukamy najlepszych rozwiazan.
Moge powiedzieé, ze do tej pory nam sie to udaje, tj. na przyktad
na zadnym kontrakcie nie mamy opéznien wynikajacych z bra-
ku pracownikéw. Widzimy jednak, ze juz nie zawsze wystarczaja
czynniki, ktdre kiedys tradycyjnie Swiadczyty o atrakcyjnosci pra-
codawcy, takie jak rynkowe wynagrodzenie, karta sportowa czy
prywatne ubezpieczenie medyczne. Dzisiaj trzeba zaoferowac
duzo wiecej.

Dzisiaj trzeba bardziej dbaé o pracownikéw?

Zawsze trzeba dbac o pracownikdw, niezaleznie od sytuacji na rynku
pracy. Wzajemny szacunek, empatia, uczciwosc, tolerancja nie po-
winny zaleze¢ od sytuacji. To brzmi jak frazes, ale wcale nie jest oczy-
wiste, bo ludzie sg rdzni, miewaja trudnosci w budowaniu relacji, réz-
ny poziom uwaznosci na potrzeby drugiej strony. Dobry pracodawca
stara sie wydobywac z ludzi to co przyjazne, dobre, bezinteresowne.
Temu stuzy budowa kultury organizacyjnej, ale nie mozna jej sztucz-
nie budowac. To musi mie¢ pokrycie w praktyce codziennej pracy,
np. w postawach przetozonych na wszystkich szczeblach. To jest tak
naprawde pytanie o to, czy firma motywuje ludzi do wzajemnego sza-
cunku, troski o siebie. Sg firmy, ktére nie zwracaja na to uwagi, sku-
piaja sie nahiznesie. Jauwazam, ze niektdre rzeczy, nawet oczywiste,
czasem trzeba powiedziec. | wtasnie Mostostal Warszawa jako firma
mowi swoim pracownikom: szanujemy cie, to dla nas wazne, zeby$
czut sie u nas dobrze, oferujemy ci, ze bedziemy dla ciebie dobrym,
uczciwym partnerem. Nie zgodzimy sie tez, zeby ktokolwiek Zle cie
traktowat, dyskryminowat, postepowat wobec ciebie nieetycznie.

To nie zastapi konkretnych atutéw pracodawcy.
Atrakcyjne rynkowe wynagrodzenie to dzisiaj standard w duzych
firmach, a Mostostal Warszawa jest w ich gronie. Benefity takie jak
karta sportowa czy ubezpieczenie medyczne oferujg praktycznie
wszystkie duze podmioty. Nie wszedzie jest jednak mozliwosé, zeby
nauczy¢ sie czego$ wartosciowego. W budownictwie rozwoj pra-
cownikow to kwestia technologii, ktdre stosuje firma oraz kontrak-
téw, ktére ma w portfelu zaméwien. W tym aspekcie w Mostostalu
Warszawa mozemy duzo da¢ pracownikom. Realizujemy inwesty-
cje unikatowe ze wzgledu na ich skale i technologiczne zaawan-
sowanie, np. jeden z najwiekszych tuneli w Polsce. Mostostal jest
dobrym miejscem do poznania réznych aspektéw pracy w budow-
nictwie, zdobycia referencjii uprawnien.

Duzy nacisk ktadziemy na cyfrowe rozwiazania. Jaki$ czas temu
w ramach struktury organizacyjnej powotaliémy Dziat Transforma-
cji Cyfrowej, ktéry pomaga budowom we wdrazaniu cyfrowych me-
tod i narzedzi. Pracownicy, ktérzy chca sie nauczy¢ nowoczesnego
sposobu pracy w budownictwie, bardzo chwala sobie te inicjatywe,
poniewaz moga naby¢ umiejetnosci, ktére znacznie podnoszg ich
wartos¢ na rynku pracy. W kwestiach zwigzanych z innowacjami
Mostostal Warszawa jest zreszta liderem — to my jako pierwsi po-

wotalismy Dziat Badan i Rozwoju, ktéremu zawdzieczamy innowa-
cyjne rozwigzania z zastosowaniem kompozytow.

Badacze tzw. pokolenia Y méwia o koniecznosci zmiany
Srodowiska pracy.

Grupa tzw. millenialséw powoli staje sie dominujaca grupa wsrod
pracownikow. Ich odmienne wobec cechujgcego starszych pracow-
nikow podejscie do tradycyjnie rozumianej hierarchii, autorytetow,
stabilnosci zatrudnienia pozwala na to, zehy powiedzie¢ ,spraw-
dzam” kulturze organizacyjnej i systemom motywacyjnym. Wiemy,
ze jesli nie zapewnimy pracownikom dobrych warunkéw pracy, nie
beda wigzali przysztosciz naszg organizacja. Tak jak powiedziatem,
odpowiednie wynagrodzenie i benefity to absolutne minimum. Dzi-
siaj trzeba pracownikowi dac¢ co$ wiecej, poczucie, ze firma o niego
dba. Znaczenie zyskuja takie aspekty jak czas pracy. W Mostostalu
Warszawa dbamy o zachowanie réwnowagi miedzy zyciem zawo-
dowym i prywatnym. Oprécz tzw. kodeksowych dni wolnych, oferu-
jemy naszym pracownikom trzy dodatkowe. W pigtki w biurze kon-
czymy prace wczesniej. Od lat przystepujemy takze do akcji ,Dwie
godziny dlarodziny”,iprzez tenczas ,dorohilismy sie” nawet tytutu
laureata w konkursie zwigzanym z ta akcja.

Znaczenie zyskuja takie aspekty jak ergonomia, obejmujaca réw-
niez — méwiac juz catkiem wprost — to czy masz wygodne biurko,
dobrze oswietlone miejsce pracy, czy masz wystarczajaco duzo
miejsca, zeby czuc sie komfortowo.

Generalnie, pomocna jest uwazno$¢ na to, co wazne dla pracow-
nika, réwniez w jego prywatnym zyciu. W Mostostalu staramy sie
celebrowaé takie wazne momenty, np. $wiezo upieczeni rodzice
otrzymuja od nas powitalne wyprawki. Zdarza sie, ze pracownicy
w zamian wysytaja nam zdjecia maluszkéw w firmowym body. Bar-
dziej wyrosniete pociechy naszych pracownikéw sg dla nas réwnie
wazne. Przed czasami pandemii chetnie gosciliSmy je w biurze,
atakze nabudowie, np. nawycieczce z okazji Dnia Dziecka. Obecnie,
kiedy czasy nie sprzyjaja kontaktom bezposrednim, udekorowali-
$my biuro organizujac wystawe rysunkéw pt.,maéj rodzic w pracy”.

W Mostostalu Warszawa jesteSmy zorientowani na pracownikow,
bo sg oni naszym najwazniejszym zasobem. Ma to wyraz w naszej
dbatosciowarunkipracyiozespotludzi, ktérzy zmotywowaniizwy-
czajnie lubigcy swojg prace i firme, moga pracowac lepiej. Dobra
atmosfera niesie wymierne korzysci dla pracownika i pracodawcy.




