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1.LIST ZARZADU
GRI 102-14

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok przynidst szereg wyzwan, ktére wptynety na istotne zmiany w sektorze budowlanym. Uruchomione
w poprzednich latach srodki unijne drugiej perspektywy finansowej wptynety na ilo$¢ przetargéw w sektorze
zaméwien publicznych, zwtaszcza w budownictwie infrastrukturalnym. Trend wzrostowy utrzymywat sie réwniez
na rynku nieruchomosci, napedzajac popyt na ustugi budowlane takze w segmencie budownictwa ogdlnego.

Grupa Mostostal Warszawa osiggneta w 2018 r. przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 mld zt oraz strate brutto
w wysokosci 36,7 min zt oraz strate netto w wysokosci 46,3 min zt. Obserwujemy i reagujemy na obecnie stojgce
przed budownictwem wyzwania, zwigzane m.in. ze wzrostem kosztéw materiatéw budowlanych i ustug
podwykonawcdw, a takze kosztow pracy. Ponizej scharakteryzowany portfel zlecen pozwala nam odpowiedziec¢
na obecne trudnosci branzy m.in. pogtebieniem dywersyfikacji — zarédwno w zakresie aktywnosci w
poszczegdlnych segmentach rynku (realizujemy kontrakty we wszystkich obszarach: budownictwie
energetycznym, infrastrukturalnym, ogdlnym, ochrony srodowiska), doboru kontrahentéw (realizujemy
kontrakty zaréwno publiczne, jak i prywatne, dla krajowych i zagranicznych inwestoréw), oraz w sensie
organizacyjnym, jako grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzg spétki prowadzace wielostronng dziatalnosg,
obejmujgca zaréwno generalne wykonawstwo, jak i dziatania typowo produkcyjne i projektowe.

Intensywne i skuteczne ofertowanie pogtebito dywersyfikacje naszego portfela zlecen i poskutkowato zawarciem
szeregu kontraktéw z nowymi klientami, a takze pozwolito podtrzymaé wspétprace z dotychczasowymi. W 2018
r. podpisalismy i realizowaliémy liczne kontrakty w kazdym z segmentdw naszej dziatalnosci: budownictwie
energetycznym, przemystowym, infrastrukturalnym, ochrony s$rodowiska i ogdlnym. Duzy wazrost liczby
realizowanych kontraktéw odnotowalismy zwtaszcza w sektorze budownictwa energetycznego, w ktérym
rozpoczeliSmy prace przy rozbudowie bazy magazynowej PERN w Gdansku, a takze podpisaliSmy umowe na
budowe rezerwowego zrddta ciepta w Elektrocieptowni Stalowa Wola oraz na ucieptownienie bloku 10 w
Elektrowni tagisza. W portfelu zamoéwien coraz mniejszy udziat ma kontrakt na budowe blokéw energetycznych
nr5i 6w Elektrowni Opole, ze wzgledu na koricowa faze jego realizacji. W zakresie budownictwa energetycznego,
wiele mozliwosci stwarzajg przepisy, zobowigzujgce sektor energetyczny do przeprowadzenia modernizacji w
przeciggu najblizszych lat na obiektach niespetniajacych norm emisji.

W ubiegtym roku zawarliSmy nowe kontrakty w segmencie budownictwa przemystowego, miedzy innymi na
rozbudowe fabryki Autoliv w Jelczu-Laskowicach. Rozpoczelismy takze prace zwigzane z budowg zaktadu
produkcyjnego firmy ETAC, a takze zrealizowalismy Centrum Badan, Rozwoju i Jakosci dla Mondeléz International
RD&Q.

W naszym portfelu zamoéwien zwiekszylismy udziat projektow infrastrukturalnych. Podpisalismy szereg umoéw z
Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, m.in. na odcinki: Nisko Potudnie-Podgdrze w ciggu drogi S17,
Etk Potudnie-Wysokie w ciggu drogi S61, Kielce-Brzeziny/Morawica w ciggu DK73. Realizowalismy takze
obwodnice Strzyzowa — inwestycje Zarzadu Drég Wojewddztwa Podkarpackiego. Pozyskaliémy réwniez nowe
kontrakty z zakresu budownictwa ogdlnego, podpisujgc umowy i realizujgc obiekty mieszkalne (m.in. na
warszawskiej Woli i Wilanowie oraz w Szczecinie), kulturalne (m.in. wybudowalismy multimedialng biblioteke w
Piotrkowie Trybunalskim), sportowe (m.in. zbudowali$my nagrodzony tytutem , Budowa Roku” Park Wodny w
Tychach) i szkolne (realizowalismy kilka kontraktéw dla Akademii Gorniczo-Hutniczej, podpisalismy takze
kontrakt na budowe szkoty podstawowej w Warszawie). BylisSmy aktywni w realizacji kontraktéw z zakresu
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ochrony zdrowia (rozpoczeliSmy rozbudowe Zachodniopomorskiego Szpitala Specjalistycznego). PrzystapiliSmy
rowniez do rozbudowy centrum handlowego Focus Mall w Zielonej Gorze.

Naszym celem na rok 2019 jest dalszy wzrost portfela zamdwien i poprawa wynikéw finansowych. Chcemy go
zrealizowac poprzez konsekwentny rozwdj we wszystkich obszarach biznesowych. Szczegdlng uwage bedziemy
zwracac na skutecznosc i jakos¢ ofertowania, aby w sposdb bezpieczny budowac portfel zlecen, a takze na
dyscypline przy realizacji obecnych kontraktéw.

Miguel Angel Heras Llorente

Prezes Zarzqdu Mostostal Warszawa
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2.R0K 2018 W LICZBACH | DZIALANIACH
GRI102-7

PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE:

2018 2017
przychody ze sprzedazy [tys zi] 1013332 1099630
wynik brutto [tys zi] -36 747 26921
kapitat wiasny [tys zi] 89 655 138566
aktywa [tys zi] 1047 261 991635
liczba pracownikow [tys zt] 1481 1552

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE) MOSTOSTAL WARSZAWA

W ROKU 2017:
2018 2017
wartos¢ zaptaconych zobowigzan publiczno-prawnych [tys zi] 154 740 152591
liczba klientéw publicznych 29 20
liczba klientéow prywatnych 58 49
liczba zrealizowanych inwestycji 50 41

ISTOTNE ZDARZENIA W ROKU 2018:

STYCZEN

M

Mostostal Warszawa podpisat umowe na rewitalizacje nieruchomosci potozonej przy ul. Tuwima 46 w todzi.
Realizacja bedzie polegata na przebudowie, nadbudowie, rozbudowie oraz zmianie sposobu uzytkowania
zespotu zabytkowych budynkéw. Wartos¢ kontraktu wynosi blisko 29 min zt brutto.

AMK Krakow S.A. podpisata nowy kontrakt z IMN Gliwice, w ramach ktérego powstanie Instalacja Pilotowa
produkcji gipsu z gazéw procesowych. Warto$¢ podpisanej umowy to 7,852 min zt.

Mostostal Warszawa oficjalnie zainaugurowat budowe nowej siedziby Wydziatu Informatyki, Elektroniki
i Telekomunikacji Krakowskiej AGH. Kamien wegielny pod budowe nowego budynku dydaktyczno-
naukowego zostat wmurowany w obecnosci biskupa Tadeusza Pieronka, Wicepremiera i Ministra Edukacji
i Szkolnictwa wyzszego Jarostawa Gowina oraz prof. dr hab. inz. Tadeusz Sfomki, Rektora Akademii Gérniczo-
Hutniczej. Wartosc inwestycji to prawie 17 min zt brutto.

Mostostal Warszawa podpisat umowe na budowe dwéch zbiornikdw na rope naftowg w gdanskiej bazie
magazynowej PERN. Kontrakt o wartosci blisko 142,95 min zt netto spétka zrealizuje w konsorcjum
z wyspecjalizowanym w segmencie budownictwa przemystowego Mostostalem Ptock. Dzieki rozbudowie
baza w Gdansku zwiekszy pojemno$é magazynowaq o 200 tysiecy metréw szesciennych.

Mostostal Warszawa oficjalnie rozpoczat budowe Mediateki w Piotrkowie Trybunalskim — nowoczesnej
biblioteki, ktéra bedzie petni¢ funkcje centrum nauki, kultury i edukacji. Wartosé inwestycji wynosi prawie
33 min zt.

Mostostal Kielce cztonkiem biznesowego KLUBU 100 dziatajgcego przy Klubie Sportowym VIVE HANDBALL
Kielce.

LUTY

Mostostal Warszawa podpisat nowy kontrakt ze spétkag Mondeléz International RD&Q. W ramach zadania
Mostostal przeprowadzi kompleksowg rozbudowe na terenie Centrum Badan, Rozwoju i Jakosci w Bielanach
Wroctawskich. Wartos¢ podpisanej umowy wynosi 12,350 min zt.

AMK Krakéw podpisata nowy kontrakt z ZGH Bolestaw, w ramach ktérego zostanie zrealizowana w formule
,pod klucz” rozbudowa Instalacji Odzysku Odpaddéw Cynkonosnych. Wartos¢ kontraktu to 33 min zt.
Mostostal Ptock w konsorcjum z Profil RCG podpisat z ADK Investments umowe na wybudowanie pieciu
zbiornikdw magazynowych na paliwa o poj. 3 100 m3 kazdy. Warto$¢ umowy wynosi 53,42 min zt netto.
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MARZEC

M

Mostostal Warszawa produkuje na terenie Szczecinskiego Parku Przemystowego prefabrykowane segmenty,
ktére zostang wykorzystane przy budowie mostu w Danii w rejonie fiordu Roskilde. Pierwszy transport z
portu wyruszyt z tadunkiem liczacym ponad 1300 ton.

Dekade po rozbudowie Focus Mall w Piotrkowie Trybunalskim, Mostostal Warszawa podpisat umowe
na rozbudowe i przebudowe Centrum Handlowego Focus Mall w Zielonej Gérze ze spotkg, ktorej
wiascicielem jest NEPI Rockcastle. Docelowa powierzchnia Centrum osiggnie 117 tys. m2. Wartos¢ kontraktu
wynosi blisko 200 min zt netto.

Mostostal Warszawa zastrzegt w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej patent na konstrukcje
wielokrotnie nagrodzonego mostu z kompozytéw w Bfazowej. Uzyskany patent stanowi symboliczne
zwienczenie realizacji projektu Com-bridge i dowdd na wiodacg role spétki wsrdd generalnych wykonawcow
na polu dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Podczas marcowych warsztatéw z okazji Dnia Mtodego Inzyniera uczestnicy programu Builder for the Young
Engineers (B4YE) po raz kolejny mieli okazje na spotkanie z ekspertami Mostostalu Warszawa. Il edycja
wydarzenia uptyneta pod hastem , Droga do kariery. Droga do sukcesdw. Droga do satysfakcji z zawodu
inzyniera”.

Mostostal Warszawa podpisat umowe na realizacje budynku mieszkalnego w Krakowie przy ul. Katowickiej
wraz z garazem podziemnym, lokalami ustugowymi na parterze oraz towarzyszgcg infrastrukturg techniczng.
Jest to kolejny etap realizowanego przez spoétke osiedla mieszkaniowego Mieszkaj w Miescie na krakowskich
Bronowicach.

Mostostal Warszawa wygrat przetarg NATO i wspdlnie z Mostostalem Ptock wybuduje i zmodernizuje
magazyn paliw i smaréw w Powidzu. Wartos¢ umowy wynosi ponad 33 min zt brutto.

Mostostal Kielce wziat udziat i wystawit stoisko na miedzynarodowych targach MIDEST 2018 w Paryzu.
Mostostal Kielce udzielit wsparcia finansowego na organizacje widowiska artystycznego o charakterze
edukacyjnym i terapeutycznym dla dzieci z Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dzieciecego
w Krakowie.

KWIECIEN

M

MAJ

Forum Odpowiedzialnego Biznesu kolejny rok z rzedu docenito dziatania spotki. W Raporcie ,,Odpowiedzialny
biznes w Polsce. Dobre praktyki” wymieniono sze$¢ dziatan Mostostalu Warszawa. Projekty spotki zostaty
wymienione w obszarach: ,praktyki z zakresu pracy”, ,srodowisko”, ,uczciwe praktyki operacyjne”,
a takze ,,zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej”.

Mostostal Warszawa po raz pierwszy opublikowat Raport CSR. Raport zostat przygotowany zgodnie
z wymogami miedzynarodowego standardu raportowania danych niefinansowych - Global Reporting
Initiative, poziom aplikacji CORE, wersja GRI Standards.

Mostostal Warszawa wybudowat Park Wodny w Tychach. To kolejna strategiczna inwestycja zrealizowana
dla Miasta przez Mostostal Warszawa. Dzieki dwédm uktadom kogeneracyjnym zasilanym biogazem z tyskiej
oczyszczalni sciekdw, obiekt jest praktycznie samowystarczalny energetycznie .

Mostostal Ptock podpisat kontrakt z PKN Orlen na kompleksowe wykonanie ustugi prac z kompletacja
wszystkich dostaw, w ramach budowy czterech zbiornikéw o pojemnosci 9600 m3 kazdy. Warto$¢ umowy
wynosi 59,99 min zt netto.

Mostostal Kielce uzyskat certyfikat ACQPA dotyczacy specjalistycznej certyfikacji pracownikéw
wykonujacych powtoki antykorozyjne. Dzieki tej certyfikacji pracownicy mogg wykonywac petne systemy
malarskie zgodne i aprobowane przez organizacje ACQPA —niezbedne przy wykonywaniu systemow
antykorozyjnych na rynek francuski.

W dniach 14-20 maja odbyt sie Tydzien Bezpieczenstwa - najwieksza inicjatywa na rzecz poprawy BHP
na polskich budowach. Hasto edycji: ,,Bezpieczenstwo sie optaca. Wszystkim”.

Uroczyscie wbito topate pod budowe obwodnicy Strzyzowa. Bedzie to najwieksza pod wzgledem
finansowym inwestycja realizowana z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2014-2020. Budowa obwodnicy bedzie kosztowata 106 min zt, z czego 90 min zt to srodki UE.
Wykonawcg obwodnicy jest konsorcjum Mostostalu Warszawa i Mostostalu Kielce.
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M

W trakcie Nocy Muzedw w okolicach Teatru Wielkiego zostata zaprezentowana historia budowy unikalnych
masztow oswietleniowych. W 1964 r. Warszawskie Przedsiebiorstwo Konstrukcji Stalowych i Urzadzen
Przemystowych ,,MOSTOSTAL” pod nadzorem kierownika montazu Stanistawa Piotrowskiego postawito
wysokie na 20 metréw maszty oswietleniowe, dZzwigajgce 10-ramienne reflektory odblaskowe.

¥ Mostostal Warszawa zostat wyrdzniony przez redakcje ,Polityki” Biatym Listkiem CSR. Nagrode otrzymujg
firmy, ktére deklarujg wdrazanie wszystkich najistotniejszych kategorii zarzadczych rekomendowanych przez
norme ISO 26000 oraz ciggle doskonalg swoje dziatania na rzecz efektywnego zarzadzania wptywem swojej
firmy na otoczenie.

¥ Mostostal Kielce udzielit wsparcia finansowego przy organizacji XV Konferencji Naukowo-Technicznej
,Warsztat Pracy Rzeczoznawcy Budowlanego” w Kielcach.

CZERWIEC

¥ Mostostal Warszawa, jako partner w Konsorcjum, podpisat umowe na wybudowanie hali widowiskowo-
sportowej w Putawach. Umowa o wartosci niespetna 87 min zt zobowigzuje Wykonawce do wybudowania
obiektu w ciggu 22 miesiecy — wedtug harmonogramu inwestycji hala powinna zosta¢ ukoriczona do konca
kwietnia 2020 r.

¥ Mostostal Warszawa zostat uhonorowany Nagroda Krysztatowej Brukselki za realizacje europejskich
projektow badawczo-rozwojowych. Mostostal Warszawa otrzymat Krysztatowg Brukselke po raz drugi.
Wczesniej, w 2013 r., firma zostata nagrodzona za wybitne osiggniecia w promocji i realizacji programéw
badawczych Unii Europejskiej.

¥ Dwie zrealizowane przez Mostostal Warszawa inwestycje: Park Wodny w Tychach i krakowskie Apartamenty
Sw. Wawrzynca zostaty uhonorowane nagrodami | stopnia w prestizowym Konkursie ,,Budowa Roku”.

LIPIEC

¥  Przedstawiciel Mostostalu Warszawa wygtosit prelekcje na seminarium ,,Mtodzi bezpieczni w pracy”. Temat
prelekcji to ,Ksztattowanie postawy mtodych inzynieréw — Dobre Praktyki, Standardy BHP”. Celem
seminarium byta wymiana dobrych praktyk i budowanie ptaszczyzny wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami
w zakresie zatrudniania mtodych pracownikéw, dopiero rozpoczynajgcych kariere zawodowa.

¥ Mostostal Warszawa zawart z Akademig Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie kontrakt na budowe obiektu
naukowo-laboratoryjnego. W budynku znajdga sie specjalistyczne instalacje dla Wydziatu Wiertnictwa Nafty
i Gazu oraz Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej. Wartos¢ umowy
przekracza 22,5 min zt netto.

I Mostostal Warszawa zawart z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, a takie cztonkami
konsorcjum, umowe na zaprojektowanie i budowe S61 na ok. 23 km odcinku Etk Potudnie-Wysokie. Wartos¢
umowy przekracza 685 min zt brutto.

¥ Mostostal Warszawa zawart z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, a takze cztonkami konsorcjum
umowe na zaprojektowanie i budowe | etapu obwodnicy Morawicy i Woli Morawickiej w ciggu drogi
krajowej nr 73. Wartos¢ umowy to prawie 78 min zt brutto.

¥ Mostostal Kielce uzyskat certyfikat FSV kwalifikujgcy zaktad do wykonywania prac antykorozyjnych zgodnie
ze standardami wymaganymi przez rynek austriacki.

SIERPIEN

¥ Mostostal Warszawa zawart z Samodzielnym Publicznym Zespotem Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Gryficach
kontrakt na rozbudowe budynku szpitala. Wartos¢ umowy to prawie 30 min zt brutto.

¥ Mostostal Warszawa rozbuduje zaktad produkcyjny i projektujagcy moduty poduszek powietrznych firmy
Autoliv Poland Sp. z o0.0. Rozbudowywany zaktad znajduje sie w Jelczu-Laskowicach. Warto$¢ kontraktu
to ponad 53 min zt brutto.

¥ Mostostal Warszawa zawart kontrakt na budowe rezerwowego zrédta ciepta dla Elektrocieptowni Stalowa
Wola S.A. Wartos¢ kontraktu to 55 min zt brutto.

¥ Mostostal Kielce wstapit do Business Centre Club jako ,Partner Lozy Swietokrzyskiej BCC”.

WRZESIEN

¥ Mostostal Warszawa i Tauron Wytwarzanie zawarty kontrakt na ucieptownienie bloku 10 w Elektrowni

tagisza w Bedzinie wraz z dostosowaniem uktadu wyprowadzenia ciepta. Instalacja pozwoli na wykorzystanie
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pary z uktadu przeptywowego turbiny elektrowni do produkcji ciepta grzewczego. Wartos¢ umowy to ponad
66 min zt brutto.

¥ Mostostal Warszawa rozpoczat rozbudowe zaktadu produkcyjnego Autoliv w Jelczu-Laskowicach.
12 wrzesnia br. odbyto sie uroczyste wmurowanie kamienia wegielnego.

¥ Mostostal Warszawa i Ordona 1 Sp. z 0.0. podpisaty umowe na budowe zespotu trzech wielorodzinnych
budynkdéw mieszkalnych na warszawskiej Woli. Warto$¢ umowy wynosi 73,39 min PLN brutto.

¥ Mostostal Warszawa, jako lider konsorcjum, podpisat z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggéw
i Kanalizacji w Zdunskiej Woli umowe na budowe krytego basenu — Centrum Rekreacyjno-Sportowego
RELAKS. Warto$¢ umowy to ponad 39 min zt brutto.

¥ Na Politechnice Warszawskiej odbyto sie spotkanie w sprawie utworzenia polskiego oddziatu organizacji
buildingSMART. Mostostal Warszawa jest jednym z inicjatorow powstania oddziatu, ktéry oficjalnie
podejmie dziatalnos¢ na poczatku 2019 r.

¥ Mostostal Ptock podpisat z ADK Investments aneks do umowy na rozbudowe bazy paliw o pieé zbiornikéw
V = 3100 m3. Aneks dotyczy rozszerzenia zakresu umowy, a co za tym idzie, zwiekszenia jej wartosci do
kwoty 59,67 min zt netto.

¥ Mostostal Kielce udzielit wsparcia finansowego przy organizacji IV Festiwal Muzyki Radiowe]j o Korone Kielc.

PAZDZIERNIK

¥ Przedstawiciel Mostostalu Warszawa wystgpit w trakcie Il Konferencji ,Jak skutecznie tworzy¢ strategie
badan i rozwoju w polskim przemysle”. Podczas konferencji eksperci i praktycy zaprezentowali historie
projektow, realizowanych z sukcesem w ramach unijnych Programéw Ramowych.

¥  Odbyto sie uroczyste rozpoczecie prac zwigzanych z rozbudowg szpitala w Gryficach. Obecni na uroczystosci
wmurowali w sciane budynku kapsute czasu zawierajgcg m.in. akt erekcyjny.

¥ Nastgpito uroczyste podpisanie aktu erekcyjnego i wkopanie kapsuty czasu pod budowe Centrum
Rekreacyjno-Sportowego RELAKS w Zdunskiej Woli. Uroczystosci towarzyszyta konferencja poswiecona
planowanej od lat inwestycji.

LISTOPAD

¥ Mostostal Warszawa podpisat z Dzielnicg Wilandw Miasta Stotecznego Warszawa kontrakt na budowe szkoty
podstawowej. Wartos¢ umowy wynosi ponad 59 min zt brutto.

¥  Konsorcjum Mostostalu Warszawa i ACCIONA Construccién podpisato z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych
i Autostrad umowe na projekt i budowe 11,5 km drogi ekspresowej S19 od wezta ,Nisko Potudnie” do wezta
,Podgdrze”. Wartosé¢ umowy przekracza 272 min zt brutto.

¥ Mostostal Warszawa i Acciona Nieruchomoséci Wilandw podpisaty umowe na budowe
pieciokondygnacyjnego budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z towarzyszgcg infrastruktura.
Wartos¢ umowy to ponad 51,5 min zt brutto.

I Mostostal Warszawa, jako firma odpowiedzialna spotecznie, wspiera bezpieczeristwo na polskich drogach.
Spotka zainicjowata akcje #Po_Drodze. Firma zaopatrzyta wykorzystywane przez dziat BHP samochody w
kompletny sprzet stuzgcy do udzielania pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach.

¥ Kolejna nagroda dla realizacji Mostostalu Warszawa. Park Wodny w Tychach zostat uhonorowany Slaska
Wielkg Nagrodg Budownictwa 2018.

¥ Mostostalu Kielce, jako cztonek Konsorcjum, podpisat umowe na modernizacje Mostu Gdarnskiego
w Warszawie.

¥ Mostostal Kielce udzielit wsparcia finansowego Fundacji Dziecieca Fantazja.

GRUDZIEN

¥ W Holu Gtéwnym Teatru Wielkiego zaprezentowano wystawe pt. ,Historia masztéw o$wietleniowych z Placu
Teatralnego”, opowiadajacg o wykonanych w 1964 r. przez Mostostal Warszawa konstrukcjach.

¥ Mostostal Kielce zawart z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe
na dofinansowanie projektu ,Poprawy efektywnosci energetycznej spétki Mostostal Kielce S.A. przez
termomodernizacje oraz modernizacje o$wietlenia”.

¥ Mostostal Kielce zakupit nowoczesng OCZYSZCZARKE AUTOMATYCZNA 8-TURBINOWA HORIBLASTER

3,0X0,5/8R/15 stuzaca do wysokiej jakosci automatycznego oczyszczania stali, wyposazang w najbardziej
zaawansowane turbiny SupremeBlaster z weglikéw spiekanych, charakteryzujgcy sie niskg emisjg pytéw
dzieki technologii UltraWeb.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa



3.P0ozNAJ GRUPE KAPITALtOWA MOSTOSTAL WARSZAWA

3.1. GROWNE OBSZARY DZIAtALNOSCI

GRI 102-1 | GRI 102-2 | GRI 102-3 | GRI 102-4 | GRI 102-5 | GRI 102-6

Do Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa nalezg przedsiebiorstwa realizujgce dziatalno$¢ projektowa
i wykonawczg we wszystkich segmentach rynku, od budownictwa mieszkaniowego po specjalistyczne
konstrukcje dla przemystu ciezkiego.

Trzon Grupy stanowiq spotki: Mostostal Warszawa, AMK Krakdw SA, Mostostal Kielce SA, Mostostal Ptock SA,
z bogatym doswiadczeniem w sektorze paliwo-gazowym, energetyce i w ochronie Srodowiska, realizujgce
wspolngq strategie rozwoju oferty produkcyjnej, handlowej i marketingowej.

W sktad Grupy Kapitatowe]j objetej konsolidacja wchodzi réwniez Mostostal Power Development Sp. z 0.0. —
spotka celowa Mostostal Warszawa powotana do realizacji budowy blokéw energetycznych nr 5i 6 w Elektrowni
Opole, a takze Mieleckie Przedsiebiorstwo Budowlane SA.

Spotkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest Mostostal Warszawa. Oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej obejmuje okres 12 miesiecy, tj. od 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r.
Mostostal Warszawa jest spotkg akcyjng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
posiadajacg osobowos¢ prawng zgodnie z prawem polskim, zarejestrowang w Sgdzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS: 0000008820. Siedziba Mostostalu Warszawa znajduje sie w Warszawie, przy ul. Konstruktorskiej 12a.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki sg specjalistyczne prace budowlane ujete w PKD w dziale 4120Z.
Czas trwania Spotki Dominujgcej oraz spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Mostostal Warszawa SA nalezy do grona najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Wystepujac w roli
generalnego wykonawcy, realizuje inwestycje we wszystkich najwazniejszych sektorach rynku budowlanego.
Ponad siedem dekad obecnosci firmy na polskim rynku zaowocowato realizacjg wszelkiego rodzaju obiektow
z zakresu budownictwa: ogdlnego, przemystowego, ekologicznego, energetycznego, infrastrukturalnego
i drogowego. Przez lata aktywnosci firma zdobyta szerokie doswiadczenie w tworzeniu konstrukcji stalowych
i instalacji technologicznych dla przemystu petrochemicznego i chemicznego. W swoim dziataniu Spoétka taczy
wieloletnig tradycje polskiej mysli inzynierskiej z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii. Gtéwnym
akcjonariuszem spotki jest Acciona Construccion SA, hiszpanska spétka koncernu Acciona, dziatajgcego w ponad
30 krajach na swiecie w sektorze infrastruktury, energetyki odnawialnej, czystych technologii oraz gospodarki
wodne;j.

Mostostal Kielce SA specjalizuje sie w wykonawstwie i montazu konstrukcji stalowych, zwtaszcza w dziedzinie
budownictwa i inwestycji przemystowych. Spoétka produkuje konstrukcje stalowe w klasie EXC1 do EXC4 zgodnie
z wymaganiami norm PN-EN 1090 i PN-EN ISO 9001 oraz standardami NATO okreslonymi w AQAP 2110. W swojej
dziatalnosci Mostostal Kielce SA wykorzystuje potencjat wiasnych warsztatow produkcyjnych o mocach 1000 ton
konstrukcji miesiecznie. Strategia firmy zaktada réwnolegtg dziatalnos¢ w obszarach budownictwa mostowego
oraz inwestycji przemystowych. Realizuje kontrakty dostaw i montazu konstrukcji stalowych dla budowy nowych
blokéw energetycznych w kraju i zagranicg oraz instalacji oczyszczania spalin dla dostawcéw nowoczesnych
technologii ochrony srodowiska. Produkuje i montuje dziesigtki mostéw i wiaduktdw stalowych rocznie. Siedziba
firmy miesci sie w Kielcach ul. Ks. Sciegiennego 280. Od 1998 r. Spétka nalezy do Grupy Kapitatowej Mostostal
Warszawa. Siedziba firmy mieéci sie w Kielcach przy ul. Ks. Piotra Sciegiennego 280.

Mostostal Plock SA jest jedng z najbardziej doswiadczonych polskich firm dziatajagcych w branzy mechaniczne;j.
Firma ma ponad 50 letnig historie, a od 1998 r. nalezy do Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa. Gtéwne
kompetencje Mostostal Ptock skupiajg sie w obszarze szeroko pojetego Oli & Gas, ale firma dziata tez preznie
w przemysle chemicznym, energetycznym, a takze spozywczym. Wsrdd podstawowych produktow i ustug firmy
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znajduja sie: produkcja i montaz zbiornikdw magazynowych (storage tanks), prefabrykacja i montaz instalacji
przemystowych, prefabrykacja i montaz rurociggdw, prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, prefabrykacja
i montaz aparatow i zbiornikéw. Mostostal Ptock posiada wtasng baze sprzetowa umozliwiajagcg wykonywanie
ustug typu ,heavy lifting” oraz laboratorium zaktadowe posiadajgce certyfikacje PCA. Spotka posiada wszystkie
certyfikaty i uprawnienia, m. in. certyfikowane systemy ISO 9001, 14000, 18000. Siedziba firmy miesci sie
w Ptocku przy ul. Targowej 12.

AMK Krakow oferuje specjalistyczne ustugi inzynierskie — od koncepcji do rozruchu — w oparciu o najwyzsze
standardy jakosci. Oferowane przez Spoétke rozwigzania stuzg zaréwno produkgji, jak i przyczyniajg sie do ochrony
sSrodowiska; mogg znalez¢ zastosowanie w metalurgii, energetyce oraz innych gateziach przemystu; sg rowniez
zgodne z dyrektywa IPPC. Wdrazajgc nowoczesne technologie, Spdtka scisle wspotpracuje z renomowanymi
jednostkami badawczymi, m.in. z Polskg Akademig Nauk, Akademig Gdrniczo-Hutniczg czy Instytutem Metali
Niezaleznych w Gliwicach. AMK Krakéw gwarantuje przygotowanie wszystkich etapéw inwestycji, poczgwszy od
prac projektowych, badan laboratoryjnych przez dostawy urzadzen do rozruchu instalacji. Siedziba firmy miesci
sie w Krakowie przy al. Jana Pawta Il 41.

Mostostal Power Development Sp. z 0.0. — spotka celowa Mostostal Warszawa powotana do realizacji budowy
blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole. Siedziba firmy miesci sie w Warszawie przy
ul. Konstruktorskiej 12a.

Mieleckie Przedsiebiorstwo Budowlane S.A. - zgodnie ze statutem podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest budownictwo, ustugi ogdlno-budowlane i wynajem nieruchomosci. W roku 2018 rzeczywistym
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej byt wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek. Obecnie spétka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Siedziba firmy miesci sie w Mielcu przy ul. Przemystowej 10.

GRI102-45

nazwa

Udziat w gtosach

Mostostal Warszawa

Spoétka dominujaca

Mostostal Kielce S.A. 100,00%
Mostostal Power Development Sp. z 0.0. 100,00%
Mieleckie Przedsiebiorstwo Budowlane S.A. 97,14%
AMK Krakéw S.A. 60,00%
Mostostal Ptock S.A. 53,10%

GRI102-6

W 2018 r. spoétki Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa prowadzity swojg dziatalnosé gt. na rynku krajowym
(Polska) oraz na rynkach zagranicznych, gt. we Francji, Niemczech, Austrii, Szwecji, Norwegii, na Ukrainie.

3.2.MISJA, WIZJA | STRATEGIA

GRI 102-16

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa w swojej strategii rozwoju zaktada dywersyfikacje produktu poprzez
dziatalnos¢ w nowych segmentach, oraz osigganie wiekszych przychoddw ze sprzedazy i pozyskiwanie
kontraktéw o rentownosci zapewniajgcej satysfakcjonujacy wynik finansowy.

Dominujgcym podmiotem w Grupie jest Mostostal Warszawa sprawujacy role centralnego osrodka
zarzgdzajacego i integrujgcego Grupe Kapitatowa.

Optymalne wykorzystanie wtasnego potencjatu, polegajace na rdznicowaniu dziatalnosci w Grupie, pozwala
zniwelowa¢ ewentualne zagrozenia w poszczegdlnych sektorach rynku.

Kodeks Postepowania stanowi zbidr wartosci, ktérymi kierujg sie spoétki z Grupy.

Kodeks dotyczy catej dziatalnosci Grupy Kapitatowe], ktdora oparta jest na poszanowaniu wartosci takich jak
uczciwos¢, prawost, rzetelnosé, przejrzystosé i bezpieczenstwo. Stanowi on punkt wyjscia dla wszelkich regulacji
w Grupie Kapitatowej. Przestrzeganie zasad Kodeksu spoczywa na kazdym pracowniku Grupy Kapitatowej.
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Przetozeni sg odpowiedzialni za przekazanie podlegtym im pracownikom zasad postepowania, udzielaie wsparcia
podczas wdrozenia Kodeksu w zycie, dawanie dobrego przyktadu oraz nadzér nad przestrzeganiem przyjetych
zasad postepowania. Powotana zostata rowniez Komisja Kodeksu Postepowania, ktérej przystuguje prawo
przeprowadzania niezaleznych przeglagdéw realizacji i przestrzegania Kodeksu. Grupa Kapitalowa Mostostal
Warszawa zacheca wszystkich swoich dostawcéw, klientéw, a takze przedsiebiorstwa i jednostki wspétpracujgce
do przyjecia wzorcow dziatania adekwatnych do zawartych w Kodeksie Postepowania Grupy Kapitatowej
Mostostal Warszawa.

Zarzad i kadra kierownicza spétek z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa zaangazowana jest w rozwdj
produktow i ustug, ktére spetniajg wymagania gospodarki i spoteczernstwa coraz bardziej dbajacego
o zrownowazony rozwdéj. W tym kontekscie, nabierajg znaczenia czyste technologie wytwarzania energii,
biopaliwa, projektowanie i budowa infrastruktury w oparciu o parametry srodowiskowe i innowacje, a takze
kryteria efektywnosci energetycznej w budynkach, uzdatnianie wody przy zastosowaniu najnowszych technologii
oraz zréwnowazony i efektywny rozwdj systemu transportowego. Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa stawia
sobie za cel, aby wszystkie osoby i podmioty, ktére obowigzuje Kodeks, przestrzegaty we wszystkich relacjach
wymienionych w nim zasad postepowania.

3.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
GRI102-18 | GRI 102-45 | GRI 405-1

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikéw
réznorodnosci.

Tabela obrazujaca zatrudnienie w podziale na kategorie wiekowe:

Liczba pracownikéw Mostostal Warszawa 591 11,5%r/r
(stanna31.12.2018) | Grupa Kapitatowa Mostostal 1482 (4,57)% r/r
Warszawa
kobiety mezczyzni
Liczba pracownikéw Mostostal Warszawa 231 14,9% r/r 360 | 9,42%r/r
Grupa Kapitatowa Mostostal 327 4.8%r/r 1241 (6,93)%
Warszawa r/r
Kadra administracyjna
Wiek >30 30-50 50<
Woysoka kadra Mostostal Warszawa 0 0% r/r 3| (40)%r/r 5| 400%r/r
zarzadzajgca Grupa Kapitatowa 0 0% r/r 15 (6,25)% 8| 100%r/r
Mostostal Warszawa r/r
Srednia kadra Mostostal Warszawa 0 0% r/r 32 28%r/r 3 0%r/r
zarzadzajgca Grupa Kapitatowa 0 0% r/r 47 | 11,9%r/r 71 16,7%r/r
Mostostal Warszawa
Specjalisci Mostostal Warszawa 33 22,22% 106 0% r/r 22 13,64%
r/r r/r
Grupa Kapitatowa 41 7,89% 137 | (4,2)%r/r 45 15,38%
Mostostal Warszawa r/r r/r
Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra Mostostal Warszawa 0 0% r/r 43 138,89% 6 | (14,29)%
zarzadzajaca r/r r/r
Grupa Kapitatowa 0 0% r/r 58 | 87,1%r/r 7| (30)%r/r
Mostostal Warszawa
Srednia kadra Mostostal Warszawa 35 66,67% 121 (9,09)% 9| (43,75)%
zarzgdzajaca r/r r/r r/r
Grupa Kapitatowa 46 35,29% 160 | (12,57)% | 33 | (36,54)%
Mostostal Warszawa r/r r/r r/r
Pozostali Mostostal Warszawa 102 17,24% 65 25%r/r 14 26,32%
pracownicy r/r r/r
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Grupa Kapitatowa 230 | (11,88)% 386 (3,26)% | 262 | 6,43%r/r
Mostostal Warszawa r/r r/r

POLITYKA ROZNORODNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ MOSTOSTAL WARSZAWA

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa promuje réznorodnos¢ pici, a takie rozwdj zawodowy i osobisty
wszystkich pracownikéw, zapewniajgc rownos¢ szans poprzez swojg strategie dziatania.

Polityka jest realizowana w oparciu o :

¥  Kodeks Postepowania

¥  Polityke réznorodnosci

¥  Polityka przeciwdziatania mobbingowi

Realizujac Polityke réznorodnosci Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa zapewnia warunki pracy, ktore
zapobiegajg molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, promuje poszanowanie réwnosci
szans kobiet i mezczyzn, a takze zapobiega wszelkim przejawom dyskryminacji bezposredniej lub posrednie;.

Na zarzadzanie obszarem réznorodnosci w Grupie miaty wptyw rdzne ryzyka, wptywaty one na ksztattowanie sie
polityki zarzgdzania nimi i na podejmowanie dziatarh majgcych na celu minimalizowania ich skutkéw.

¥  Niedostosowanie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw do potrzeb Grupy — ryzyko uznane za istotne
przede wszystkim w odniesieniu do wtadz spdtek z Grupy. W celu minimalizacji ryzyka Grupa jako kryterium
wyboru cztonkdéw poszczegdlnych organdw oraz jej kluczowych menedzerow kieruje sie kwalifikacjami
osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych funkcji.

¥  Bezposrednia i posrednia dyskryminacja — aby zapobiegaé¢ temu ryzyku istnieje mozliwo$¢ zgtoszenia
ewentualnych naruszen zasad Kodeksu Postepowania, w tym dotyczgcych dyskryminacji, np. bezposrednio
do Cztonka Zarzadu.

Polityka zostata przyjeta w 2017 r., wczesniej jej elementy byty obecne w tresci Kodeksu Postepowania.
GRUPA KAPITAtOWA MOSTOSTAL WARSZAWA

Sktad Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa ksztattowat sie nastepujgco:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy
Jose Manuel Terceiro Mateos — Wiceprzewodniczacy
Javier Lapastora Turpin

Ernest Podgérski

Neil R. Balfour

Javier Serrada Quiza (od 24 kwietnia 2018 r.)

Fd Fd Fd Fd Fd Fd

KoMITET AuDYTU, ktdry dziata w ramach Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa, w sktad ktérego wchodza:

LY  Javier Lapastora Turpin — Przewodniczacy
¥  Jose Manuel Terceiro Mateos
¥  Ernest Podgorski

Sktad Zarzgdu Mostostal Warszawa ksztattowat sie nastepujgco:

Miguel Angel Heras Llorente — Prezes Zarzadu (od 9 maja 2018 r.)

Jorge Calabuig Ferre - Wiceprezes Zarzadu (Cztonek Zarzadu do 9 maja 2018 r.)
Jacek Szymanek - Cztonek Zarzadu

Alvaro Javier de Rojas Rodriguez - Cztonek Zarzadu

Radostaw Gronet — Cztonek Zarzgdu (od 21 marca 2018 r.)

Andrzej Gotawski - Prezes Zarzgdu (do 19 kwietnia 2018 r.)

Pd Fd Fd Fd Fd 74
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Sktad Zarzagdu Mostostal Kielce ksztattowat sie nastepujaco:
¥ Krzysztof Rusiecki - Prezes Zarzadu
¥  Jarostaw Jagielski - Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Mostostal Kielce ksztattowat sie nastepujaco:
¥  Jorge Calabuig Ferre - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 20 czerwca 2018 r.)
¥  Barbara Gronkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

¥  Jacek Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej

¥  Alvaro Javier de Rojas Rodriguez Cztonek Rady Nadzorczej

WY Andrzej Gotawski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej (do 19 kwietnia 2018 r.)

WY Jorge Calabuig Ferre - Cztonek Rady Nadzorczej (do 20 czerwca 2018 r.)

Sktad Zarzadu Mostostal Ptock ksztattowat sie nastepujgco:

¥  Maciej Barycki - Prezes Zarzadu

¥  Robert Kowalski — Cztonek Zarzadu (od 9 paZdziernika 2018 r.)

¥ Pawet Rakowski - Cztonek Zarzqdu (do 27 wrzesnia 2018 r.)

Sktad Rady Nadzorczej Mostostal Ptock ksztattowat sie nastepujaco:

Jorge Calabuig Ferre - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 20 czerwca 2018 r., wczesniej Cztonek Rady
Nadzorczej)

Alvaro Javier de Rojas Rodriguez - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (od 20 czerwca 2018 r.)
Barbara Gronkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej (od 20 czerwca 2018 r.)

Jacek Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej (od 20 czerwca 2018 r.)

Piotr Sabat - Cztonek Rady Nadzorczej

Hanna Strykowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gotawski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej (do 20 kwietnia 2018 r.)

2]

Fd Fd Fd Fd Fd Fd

KomITET AuDYTU, ktdry dziata w ramach Rady Nadzorczej Mostostal Ptock, w sktad ktorego wchodza:
¥  Hanna Strykowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu

¥  Alvaro Javier de Rojas Rodriguez - Cztonek Komitetu Audytu

¥  Piotr Sabat - Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Zarzgdu AMK Krakéw S.A. ksztattowat sie nastepujgco:

¥  Aleksander Balcer — Prezes Zarzadu (od 22 stycznia 2018 r., wczesniej Cztonek Zarzadu)
¥  Piotr Sabiniok — Cztonek Zarzadu (od 1 kwietnia 2018 r.)

¥ Wiestaw Jutrzenka Trzebiatowski — Prezes Zarzgdu (do 22 stycznia 2018 r.)

Sktad Rady Nadzorczej AMK Krakéw S.A. ksztattowat sie nastepujaco:

¥  Jorge Calabuig Ferre — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 16 maja 2018 r.)

¥  Alvaro Javier de Rojas Rodriguez - Cztonek Rady Nadzorczej

¥  Zbigniew Nurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

¥  Barbara Gronkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

¥  Wiestaw Jutrzenka Trzebiatowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 20 stycznia 2018 r.)
Y Andrzej Gotawski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej (do 19 kwietnia 2018 r.)

WY Joanna Jutrzenka Trzebiatowska - Cztonek Rady Nadzorczej (do 20 marca 2018 r.)

Sktad Zarzgdu MPD Sp. z 0.0. ksztattowat sie nastepujaco:

Pawet Zbikowski - Prezes Zarzadu

Alvaro Javier de Rojas Rodriguez - Cztonek Zarzadu

Jorge Calabuig Ferre - Cztonek Zarzgdu

Radostaw Gronet — Cztonek Zarzadu (do 25 czerwca 2018 r.)

Fd Fd Fd Fd

Sktad Rady Nadzorczej MPD Sp. z 0.0. ksztattowat sie nastepujgco:
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Andrzej Gotawski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 19.04.2018 r.)
Barbara Gronkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Gronet — Cztonek Zarzadu (od 25 czerwca 2018 r.)

Fd Fd Fd K

Sktad Zarzadu Mieleckiego Przedsiebiorstwa Budowlanego S.A. ksztattowat sie nastepujaco:

¥  Barbara Gronkiewicz - Prezes Zarzadu
¥  Grzegorz Bartnik - Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Mieleckiego Przedsiebiorstwa Budowlanego S.A. ksztattowat sie nastepujaco:

I  Marcin Kondraszuk - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
¥  Roberto Jimenez - Cztonek Rady Nadzorczej
¥  Jorge Calabuig Ferre - Cztonek Rady Nadzorczej

RoLA RADY NADZORCZES | ZARZADU

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spétki. Do szczegdlnych obowigzkédw Rady Nadzorczej
nalezy:

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym ustalanie warunkéw umoéw cztonkéw Zarzadu
ze spotkya, ustalanie wysokosci i trybu wyptaty premii cztonkom Zarzadu spétki,

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz ocena sprawozdan finansowych Spotki

ocena wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty

wybér biegtego rewidenta dla spotki na wniosek Zarzadu Spotki

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badz obcigzenie nieruchomosci Spétki lub udziatu w nieruchomosci
rozpatrywanie wnioskow i wyrazanie zgody na zawigzywanie spétek handlowych

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi

2|
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Zarzad zarzgdza majgtkiem i sprawami spétki. Do szczegdlnych jego obowigzkédw nalezy:

¥  prowadzenie wszelkich spraw spotki nie zastrzezonych przepisami prawa albo statutem do kompetenc;ji

Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej

okreslanie strategii oraz gtdwnych celéw dziatania spotki, wdrozenie i ich realizacja

podejmowanie decyzji w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich

informacji, analiz i opinii

¥  przy ustalaniu interesu spotki bierze pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw, kontrahentéw, a takze interesy spotecznosci lokalnych

0¥  Zarzad reprezentuje spdtke w czynnosciach prawnych sgdowych i pozasgdowych spétki

¥  ustanawiania i odwotywania prokury i innych petnomocnictw

¥  sktada wnioski do Rady Nadzorczej i do Walnego Zgromadzenia, w tym wnioski w sprawie podziatu zysku
lub pokrycia strat Spotki

¥  okresla i wdraza polityki i zasady wspdtpracy z innymi uczestnikami rynku

M
M

GRI 102-10

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zmian dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci
lub faricucha dostaw.
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STRUKTURA GRUPY KAPITAtOWEJ MOSTOSTAL WARSZAWA

3.4. ACCIONA — INWESTOR STRATEGICZNY

0Od 1999 r. strategicznym partnerem Grupy Mostostal Warszawa jest Acciona SA, potentat na Swiatowym rynku
budowlanym, z ponad 80-letnig historig. Strategicznym inwestorem Mostostalu Warszawa jest Acciona
Construccidn SA — spétka z Grupy Acciona.

Acciona to hiszpanski koncern o zasiegu miedzynarodowym, notowany na madryckiej gietdzie:

I  ponad 37 tysiecy pracownikéw

I  ponad 65 krajow dziatania na 5 kontynentach: Europa, obie Ameryki, Azja, Afryka i Australia
¥ przychody przekraczajace 7 mid euro

¥  kilkaset min euro inwestycji w innowacje

Acciona nalezy do czotéwki swiatowych lideréw promujqcych i realizujgcych zatozenia filozofii harmonijnego
i zrownowazonego rozwoju, ktorej naczelnq zasadq jest orientacja na przyszte pokolenia oraz troska
o Srodowisko. Spdtka zaangazowana jest w liczne przedsiewziecia zwigzane z czystymi technologiami
oraz pozyskiwaniem | eksploatacjq energii ze Zzrédet odnawialnych i nieustannie podejmuje dziatania
zapobiegajgce degradacji Srodowiska naturalnego.

Flagowe projekty Acciony w tym zakresie to:

I  “NEVADA SOLAR ONE” SOLAR THERMAL/CSP PLANT (76 km instalacji kolektorow stonecznych w Nevadzie
USA)

¥  TATANKA Farma Wiatrowa (produkuje 180 MW czystej energii, dzieki czemu unika sie emisji 550.000 ton
CO2 rocznie)

¥  SISHEN PHOTOVOLTAIC PLANT (instalacja fotowoltaiczna w Potudniowej Afryce, pozwala uniknaé emisji
208.000 ton CO2 rocznie)

3.5. NASZE WYZWANIA W ZAKRESIE CSR
PRACUJEMY NA RZECZ PODNOSZENIA JAKOSCI ZYCIA, SZCZEGOLNIE W ODNIESIENIU DO NASZEGO BEZPOSREDNIEGO OTOCZENIA

Firmy z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa tworzg partnerstwa z podmiotami i instytucjami. Ich celem jest
poprawa systemu spoteczno-gospodarczego, w ktérym dziatajg spoétki. Grupa posiada kompetencje
i doswiadczenie, ktére moga sie przyczyni¢ do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ zwtaszcza w
zakresie budowania stabilnej infrastruktury, promowania zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspierania
innowacyjnosci.
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I  Prace nad kazdym projektem, rozpoczynamy od uwzglednienia w analizie koncepcji zrownowazonego
budownictwa

¥  Projektujgc obiekt, czy tez realizujgc projekty badawczo-rozwojowe zawsze dgzymy do osiggniecia
jak najwiekszej efektywnosci materiatowej

¥  Chetnie dzielimy sie wynikami naszych badari nad efektywnoscig energetyczng oraz zaawansowanymi
i czystszymi technologiami paliw kopalnych, ktére sg rezultatem naszych projektéw badawczo-rozwojowych

¥  Systematycznie rozwijamy dziatalno$é badawczo-rozwojowg

£AD KORPORACYINY UZNAJEMY JAKO KLUCZOWY DLA DALSZEGO ROZWOJU NASZEJ DZIAtALNOSCI

Kadra kierownicza spotek z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa stanowi grupe ludzi doswiadczonych
w zarzadzaniu ryzykiem w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju, etycznego postepowania, praw cztowieka
oraz wptywu na zmiany klimatyczne.

¥  Stosujemy uczciwe praktyki

¥  Zapobiegamy dziataniom korupcyjnym i tapdwkarskim

I  WdrozyliSmy Kodeks Postepowania obejmujgcy m.in.: Polityke Przeciwdziatania Korupcji, Polityki
Pracownicze, Polityki Spoteczne, Polityki Srodowiskowe, Polityke Praw Cztowieka
i Polityke Réznorodnosci

I W procesach zarzadzania ryzykiem uwzgledniamy rowniez ryzyka niefinansowe, takie jak: prawa cztowieka,
zmiany klimatu, przeciwdziatanie korupcji, aspekty srodowiskowe

ODPOWIEDZIALNE PROJEKTOWANIE | BUDOWANIE SA WPISANE W DNA NASZEJ GRUPY

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa wykorzystuje swdj najlepszy potencjat przy projektowaniu nowych
rozwigzan. Stajg sie one inspiracjg dla innych i jako dobry wzorzec tworzg mozliwos¢ prowadzenia
zrbwnowazonej dziatalnosci przez inne podmioty.

¥  Spoétki z Grupy Kapitalowej Mostostal Warszawa przekazujg klientom petng dokumentacje kazdego
ze zrealizowanych przez siebie obiektow, stwarzajgc mozliwos¢ odzyskania jak najwiekszej ilosci materiatéw
po zakonczeniu ich uzytkowania

¥  Zamierzamy dziata¢ na rzecz promocji praktyki w zakresie zréwnowazonych zamdwien publicznych,
w zgodzie z polityka i priorytetami krajowymi

¥  Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa promuje ws$rdd swoich klientdw rozwigzania efektywne
energetycznie, tak aby ograniczy¢ zuzycie energii wykorzystywanej w celach komercyjnych
i mieszkaniowych

LUDZIE TO NASZ NAJWIEKSZY KAPITAL

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa tworzy bezpieczne miejsce pracy. Zapewnia wszystkim pracownikom
mozliwos¢ rozwoju zawodowego i efektywnego budowania $ciezek kariery, a takze wspiera réznorodnosé
W miejscu pracy.

I Na czele naszych wartoéci znajduje sie zdrowie i bezpieczeristwo naszych pracownikéw, dlatego
podejmujemy  szereg dziatan  zwigzanych z  profilaktykg zdrowia i bezpieczernstwem
W miejscu pracy, jak i poza nim

¥  Spodtki z Grupy Kapitalowej Mostostal Warszawa to firmy wielopokoleniowe. Bardziej dos$wiadczeni

pracownicy sg wsparciem eksperckim dla mtodszych, a mtodsi pracownicy dzielg sie swoim swiezym

spojrzeniem z bardziej doswiadczong kadrg specjalistéw

W rekrutacji na stanowiska kierownicze stawiamy na awanse wewnetrzne

Realizujac naszg polityke réznorodnosci, wiele kluczowych stanowisk powierzamy kobietom

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa przeciwdziata przemocy i molestowaniu w miejscu pracy

Fd Fd Fd
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MOSTOSTALU WARSZAWA
Strategia odnosi sie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ?, a konkretnie do:

¥  Celu 8: Promowania stabilnego, zréwnowazonego i inkluzywnego wzrostu gospodarczego, zmierzajgcego
do petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla wszystkich ludzi

¥  Celu 9: Budowy stabilnej infrastruktury, promocji zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspierania
innowacyjnosci

¥  Celu 12: Zapewnienia wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji

¥  Celu 16: Promowania pokojowego i inkluzywnego spoteczeristwa, zapewnienia wszystkim ludziom dostepu
do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowania na  wszystkich  szczeblach  skutecznych
i odpowiedzialnych instytucji

INNOWACYJNOSC

Innowacyjnos¢ to jedna z kluczowych wartosci Grupy Mostostal Warszawa. Mostostal Warszawa, jako jedyna
firma w catej branzy budowlanej w Polsce, ponad dziesie¢ lat temu powota wiasny Dziat Badan i Rozwoju, ktéry
opracowuje innowacyjne technologie stuzagce wzmocnieniu przewagi konkurencyjnej. Przedmiotem
zainteresowania Grupy sg przede wszystkim: zastosowanie nowych materiatdw budowlanych, efektywnosc
energetyczna i zréwnowazone budownictwo, jak réwniez technologie komunikacyjno-informacyjne
wspomagajgce prowadzenie procesow produkcyjnych. Ponadto, Mostostal Warszawa wzmacnia badania
naukowe i podnosi poziom technologiczny sektora przemystowego w ramach spétek budowalnych (Mostostal
Warszawa jest inicjatorem powstania polskiego oddziatu organizacji building SMART Polska, ktdrej celem jest
zbudowanie podstaw funkcjonowania organizacji zrzeszajacej podmioty rynku budowlanego, integrujgcej
dziatania zwigzane z technologig BIM? na poziomie krajowym i miedzynarodowym), co m.in. znacznie zwieksza
liczbe pracownikéw sektora badawczo-rozwojowego, realizujagc tym samym zadania stawiane przez ONZ
do 2030r.

1 Cele Zréwnowazonego Rozwoju sg efektem trzyletniego i przejrzystego procesu ich opracowywania, w ktérym
wziety udziat wszystkie zaineresowane strony oraz zostat uwzgledniony gtos zwyktych ludzi. S3 one wynikiem
bezprecedensowego porozumienia 193 panstw cztonkowskich ONZ dotyczacego priorytetéw zrownowazonego
rozwoju. Cele majg wsparcie spoteczeristwa obywatelskiego, biznesu, parlamentarzystéw i innych stron na catym
Swiecie. Decyzja o rozpoczeciu procesu opracowania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju zostata podjeta przez
panstwa cztonkowskie ONZ na Konferencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zréwnowazonego Rozwoju
(Rio+20), ktora odbyta sie w Rio de Janeiro w czerwcu 2012 roku (http://www.unic.un.org.pl/strony-2011-
2015/zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-rozwoju/2860)

2 ang. Building Information Modeling — oznacza inwestycje budowlang, ktérg mozna stworzyé w wirtualnym
Swiecie zaczynajac od koncepcji az do oddania do uzytku
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4.DBAMY O WYSOKA JAKOSC REALIZACII

4.1. MODEL BIZNESOWY

UoR Grupe Kapitatowg Mostostal Warszawa stanowiag przedsiebiorstwa realizujgce dziatalno$é¢ projektowa
i wykonawczg we wszystkich segmentach rynku, od budownictwa mieszkaniowego po specjalistyczne
konstrukcje dla przemystu ciezkiego.

Podstawe Grupy stanowig spotki Mostostal Warszawa, AMK Krakéw, Mostostal Kielce SA, Mostostal Ptock SA,
eksperci w sektorze paliwowo-gazowym, energetyce i w ochronie Srodowiska, realizujgce wspdlng strategie
rozwoju oferty produkcyjnej, handlowej i marketingowej. W sktad Grupy Kapitatowej objetej konsolidacjg
wchodzi réwniez Mieleckie Przedsiebiorstwo Budowlane SA oraz Mostostal Power Development Sp. z.0.0. —
spotka celowa Mostostal Warszawa powotana do realizacji budowy blokéw energetycznych nr 5. i 6. w Elektrowni
Opole.

Spotki z Grupy wspdtpracujg z dwoma rodzajami klientéw — publicznymi i prywatnymi.

Grupa Mostostal Warszawa stosuje system zarzgdzania jakoscig w zakresie: ,Projektowanie, generalne
wykonawstwo i generalna realizacja obiektéw budowlanych w zakresie inzynierii lgdowej oraz robot
specjalistycznych: budowa, remonty, modernizacja i serwis obiektéw infrastruktury drogowej i kolejowej,
obiektdw energetycznych i przemystowych; diagnostyka i badania techniczne; wykonawstwo, dostawy, montaz
i serwis konstrukcji metalowych, ustugi sprzetowo-transportowe oraz zarzgdzanie obiektami”.

System zarzadzania obejmuje: Mostostal Warszawa; Mostostal Ptock; AMK Krakéw; Mostostal Kielce
oraz lokalizacje, gdzie powyzsze spétki realizujg swojg dziatalnos¢.

tancuch dostaw w catej Grupie jest bardzo zréznicowany i dotyczy réoznych dostawcédw, wspotpraca z dostawcami
zostata uregulowana w Kodeksie Postepowania oraz w procedurach zakupéw. Niektore kontrakty sg realizowane
wspolnie przez firmy nalezgce do Grupy, poniewaz ich oferta jest kompleksowa i wzajemnie uzupetniajaca.
To gwarantuje dobrg wspotprace i osiggniecie pozgdanych efektow.

4.2.\WYSOKIE STANDARDY ZARZADZANIA | BHP
GRI102-12 | GRI 102-16

KODEKS POSTEPOWANIA GRUPY MOSTOSTAL WARSZAWA

Kodeks Postepowania dotyczy catej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa, ktéra oparta jest

na poszanowaniu wartosci takich jak uczciwosé, prawosé, rzetelnosé¢, przejrzystosc i bezpieczenstwo. Stanowi

on punkt wyjscia dla wszelkich regulacji w Grupie Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa stawia sobie za cel, aby wszystkie osoby i podmioty, ktére obowigzuje

Kodeks, przestrzegaty we wszystkich relacjach ponizej wymienionych ponizej zasad postepowania:

¥  aktywne przyczynianie sie do réwnowagi ekologicznej i promowanie gospodarki niskoemisyjnej

¥  przyczynianie sie do rozwoju spofecznego i gospodarczego poprzez innowacje, rozwdj technologii,
a takze efektywne wykorzystanie zasobéw, przy zachowaniu odpowiedzialnego i uczciwego postepowania

¥  zapewnienie dobrych warunkow pracy i przestrzeganie praw pracowniczych

¥  przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa

0¥  przestrzeganie praw cztowieka i wolnosci obywatelskich zagwarantowanych w Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, uchwalonej przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych

¥  zaangazowanie w ochrone $rodowiska naturalnego i wspétpraca na rzecz rozwoju i dobrobytu spotecznosci

I  promowanie uczciwosci, rzetelnosci, prawdomdéwnosci w relacjach wewnetrznych i wobec partneréow
zewnetrznych, spetnianie zobowigzan uczciwej konkurencji i przejrzystosci

¥  innowacje stuzace rozwojowi nowych technologii przyczyniajgcych sie do poprawy warunkéw spotecznych
i Srodowiskowych

¥  zgtaszanie przypadkdw naruszenia obowigzujgcych przepisdw prawa oraz naruszenia zasad etycznych

Przestrzeganie zasad Kodeksu spoczywa na kazdym pracowniku Grupy Kapitatowej Mostostalu Warszawa.

Grupa zacheca wszystkich swoich dostawcow, klientdw a takze przedsiebiorstwa i jednostki wspdtpracujace

do przyjecia wzorcéw dziatania adekwatnych do zawartych w jej Kodeksie Postepowania.
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RYZYKA W DzIAtALNOSCI
GRI 102-15

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Grupy naleza:

¥  w zakresie finansowym: ryzyko zmiany cen, ryzyka walutowe, kredytowe i ryzyko utraty ptynnosci

¥  w zakresie pracowniczym: ryzyko wzrostu kosztdw zatrudnienia, ryzyko wypadkéw przy pracy, potencjalny
Mobbing, absencje w pracy

¥  w zakresie organizacyjnym: ryzyko nieterminowego wykonania robdt przez podwykonawcdéw, ryzyko niskiej
jakosci robot podwykonawcow, ryzyka awarii sprzetu, maszyn

0¥  w zakresie intelektualnym: ryzyka koniecznosci zmian w umowach w zakresie robét i/lub technologii

I  w zakresie spotecznym: ryzyka nieuzyskania lub opdzniern w uzyskaniu zgdd/decyzji administracyjnych,
ryzyka dtugotrwatych procedur rozstrzygania przetargédw publicznych, ryzyko wyboru nierzetelnego
partnera spotecznego lub biznesowego, ryzyko finansowo-podatkowe

0¥  w zakresie srodowiskowym: ryzyka niekorzystnych warunkéw $rodowiskowych, pogodowych, gruntowych,
kleski zywiotowe, wystgpienie awarii srodowiskowej, wydtuzenie proceséw inwestycyjnych, niezgodnos¢
z prawem oraz natozenie kar, niezadowolenie spotecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwos$é¢ prowadzone;j
dziatalnosci

W Grupie Kapitatowej Mostostal Warszawa zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w sposéb systemowy
w odniesieniu do kazdej inwestycji. Na etapie przygotowania oferty tworzony jest raport ryzyk uwzgledniajgcy
zagadnienia zwigzane ze spetnieniem wymagan prawnych, finansowaniem oraz techniczng realizacjg
przedsiewziecia, wigczajac w to ryzyka srodowiskowe. Na wszystkich etapach realizacji przedsiewziecia ryzyka sg
monitorowane , a w przypadku zmiany poziomu ryzyka podejmowane sg dziatania obnizajgce ryzyko do poziomu
akceptowalnego. Po zakonczeniu kazdego przedsiewziecia realizowana jest ocena podsumowuj3ca,
czy zarzadzanie ryzykiem byto skuteczne, czy tez nalezy wdrozy¢ dodatkowe dziatania podczas kolejnej inwestycji.
Nauka z doswiadczen jest dla spétki fundamentem doskonalenia sie.

ZINTEGROWANA POLITYKA GRUPY MOSTOSTAL WARSZAWA

Grupa zobowigzuje sie do ciggtej poprawy realizowanych proceséw produkcyjnych i ustugowych w dziedzinie
budownictwa i inwestycji przemystowych, z myslg o jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb klienta, pamietajgc
jednoczesnie o zmniejszeniu zagrozen srodowiskowych oraz zapobieganiu wypadkom przy pracy.

Nasza dziatalnos¢ zmierzajgca w wyzej wymienionym kierunku skupia sie na:

I  monitorowaniu i przestrzeganiu przepiséw prawnych i innych dotyczacych dziatan organizacji,
a takze wymagan klienta oraz ustalen wewnetrznych

¥  doskonaleniu struktury organizacyjnej sp6tki, umozliwiajgcej wejscie sitami wtasnymi na nowe, strategiczne
segmenty ryku

¥  szacowaniu ryzyka przedsiewziecia, identyfikowaniu potencjalnych sytuacji awaryjnych, ocenianiu ryzyka
zawodowego na stanowisku pracy i nastepnie podejmowaniu niezbednych dziatan zapobiegawczych

I  wspodtpracy z klientami jak i wszystkimi stronami zainteresowanymi oraz na najlepszej realizacji
powierzonego nam zadania, dbajgc jednoczesnie o Srodowisko naturalne i bezpieczeristwo pracownikow

¥  identyfikowaniu zagrozen wynikajgcych z wptywu naszych procesdéw produkcyjnych i ustugowych na jako$é
wyrobu, sSrodowisko naturalne oraz srodowisko pracy
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ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO | BHP

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa ustalita i utrzymuje udokumentowany zintegrowany System Zarzadzania
Srodowiskowego i BHP, zgodny z wymaganiami norm PN-EN ISO 14001, PN-N- 18001: 2004 oraz OHSAS
18001:2007, bedacy czescig zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig. System ten funkcjonuje w Mostostal
Warszawa SA i w spdtkach zaleznych.

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa od zawsze prowadzi dziatalnos¢ z myslg o swoim wpfywie
na Srodowisko. Potwierdzeniem takiego podejscia jest uzyskanie akredytowanego certyfikatu
wg ISO 14001:1998. Dzis kontynuujemy dobre praktyki w zakresie zarzqdzania srodowiskowego,
czego potwierdzeniem jest uzyskany certyfikat ISO 14001:2015 wazny do 2021 roku.

Zakres Systemu obejmuje projektowanie, generalne wykonawstwo i generalng realizacje obiektow budowlanych,
w tym inzynierii Igdowej/robdt specjalistycznych, wykonawstwo, montaz i serwis konstrukcji metalowych, ustugi
sprzetowo — transportowe oraz zarzgdzanie obiektami.

System ten jest ciggle doskonalony dla zapewnienia jego skutecznosci, w celu ochrony oséb i $rodowiska
naturalnego oraz tworzenia miedzy pracodawcg a pracownikami kultury BHP i podejscia proekologicznego
w codziennej pracy.

Zarzadzanie Srodowiskowe i BHP ktadzie nacisk na aktywne zaangazowanie wszystkich pracownikéw
w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska, a takze na widoczne
przywddztwo ze strony kierownictwa. Wynika to z faktu, ze witasciwe zarzadzanie jest najskuteczniejszym
sposobem zapewnienia odpowiednio wysokiego poziomu BHP i ochrony srodowiska, istotnego z punktu widzenia
wymagan prawnych, jak i oczekiwan spotecznych oraz mozliwosci uzyskania pozytywnych efektéw
ekonomicznych przez spétki z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa.

Do realizacji ustalonej Polityki, wyznaczonych celéw i zadar BHPiOS Zarzad zabezpiecza niezbedne zasoby ludzkie
i finansowe. Zobowigzuje sie do ciggtej poprawy realizowanych proceséw produkcyjnych i ustugowych
w dziedzinie budownictwa i inwestycji przemystowych, z myslg o jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb klienta,
pamietajac jednoczesnie o zmniejszaniu zagrozen srodowiskowych oraz zapobieganiu wypadkom przy pracy.

UOR POLITYKA PRZECIWDZIALANIA KORUPCII

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa jest przeciwna wptywaniu na wole oséb spoza Grupy w celu uzyskania
jakiegokolwiek zysku poprzez stosowanie nieetycznych praktyk.

Nie akceptujemy réowniez, aby inne osoby lub podmioty stosowaty te praktyki wobec naszych pracownikow.
Pracownicy Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa muszg dziata¢ zgodnie z obowigzujgcym ich prawem i
w zadnym przypadku nie mogg przyjmowac ani tolerowac korzysci majatkowych dla Grupy Kapitatowej
Mostostalu Warszawa lub jej pracownikdéw od oséb trzecich i odwrotnie.

Pracownicy Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa nie mogg przyjmowaé, oferowac ani przekazywad,
bezposrednio lub posrednio, ptatnosci w gotéwce, w naturze, ani jakichkolwiek innych korzysci osobom
pracujgcym na rzecz jakiegokolwiek podmiotu publicznego czy prywatnego, partii politycznej lub kandydata
na urzad panstwowy, z zamiarem uzyskania lub utrzymania korzysci niezgodnych z prawem.

Prezenty, zaproszeniaiinne grzecznosciowe gesty wobec urzednikdw publicznych mogg by¢ realizowane zgodnie
z ogblnie obowigzujgcymi przepisami.

Do zgtaszania naruszen stuzg nastepujgce kanaty komunikacji:
¥  kontakt telefoniczny

¥  kontakt mailowy

¥  kontakt na adres korespondencyjny

Jesli zdaniem pracownika doszto do naruszenia ktorejkolwiek z zasad polityki, zobowigzany on jest do
poinformowania o tym drogg Kanatu Etyki lub poprzez swojego przetozonego. W roku 2018 nie odnotowano
zadnych naruszen.
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Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa realizujgc polityke przeciwdziatania korupcji podejmuje dziatania majgce
na celu obnizenie ryzyka wystgpienia korupcji i fapownictwa.

W Grupie zidentyfikowano potencjalne ryzyko wystgpienia dziatan korupcyjnych. W Grupie Kapitatowej
Mostostal Warszawa zarzadza sie zidentyfikowanym ryzykiem poprzez wdrazanie zasad postepowania zawartych
w Kodeksie, nadzér przetozonych nad dziataniami pracownikéw. Obowigzujg procedury, wedtug ktérych
pozyskiwani sg nowi dostawcy, gwarantujgce transparentny proces wyboru dostawcéw towaréw i ustug.

KOMUNIKACIA | SZKOLENIA POSWIECONE POLITYKOM | PROCEDUROM ANTYKORUPCYJNYM
GRI 205-2

Wszyscy cztonkowie organdw zarzadzajacych Grupy Kapitatowej Mostostalu Warszawa zostali poinformowani
o polityce antykorupcyjnej i procedurach antykorupcyjnych obowigzujacych w organizacji.

Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej Mostostalu Warszawa zostali poinformowani o polityce antykorupcyjnej
i procedurach antykorupcyjnych obowigzujgcych w organizacji. Majg obowigzek bezwzglednego
ich przestrzegania oraz niezwtocznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci.

W roku 2018 nie przeprowadzono szkolen antykorupcyjnych dla wszystkich pracownikéw Grupy.

W 2018 r. nie zgtoszono zadnych naruszen w tym zakresie.

UOR POLITYKA STOSOWANA PRZEZ GRUPE KAPITALOWA MOSTOSTAL WARSZAWA W ODNIESIENIU DO POSZANOWANIA PRAW
CZtOWIEKA:

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa zaktadajgc Scisty zwigzek pomiedzy etyka a dziatalnoscig gospodarczg,
zobowigzuje sie do prowadzenia swojej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, a takze z przestrzeganiem wysokich standardéw etycznych zachowan zgodnie z m.in.: Powszechng
Deklaracjg Praw Cztowieka, Tréjstronng Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz inicjatywa Global
Compact Organizacji Naroddéw Zjednoczonych.

Polityki regulujgce kwestie poszanowania praw cztowieka to:

Il  Kodeks Postepowania

¥  Polityka Réznorodnosci

¥  Polityka Antymobbingowa

¥  Procedury wewnetrzne

¥  Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa zaréwno w Kodeksie Postepowania, jak i w Polityce Antymobbingowej,
przedstawia udostepnione kanaty komunikacji, dzieki ktérym mozna zgtaszaé wszelkie nieprawidtowosci. W roku
2018 nie odnotowano zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka.

Realizujgc polityke w zakresie poszanowania praw cztowieka, Grupa Kapitatlowa Mostostal Warszawa nie
dopuszcza do zadnej formy pracy przymusowej. Grupa nie czerpie rowniez korzysci z przymusowej pracy
wieznidéw. Zabronione sg wszelkie przejawy dyskryminacji i przesladowan. Obowigzujg zasady Kodeksu
Postepowania, pracownicy znajg swoje prawa. W Grupie nie zatrudnia sie dzieci oraz nie handluje ludzmi.
Promuje sie rownowage pomiedzy praca a zyciem prywatnym, poprzez uwzglednianie potrzeb pracowniczych
i sytuacji zyciowych pracownikéw w zakresie elastycznosci zatrudnienia i czasu pracy.

W zakresie obszaru realizowania polityki poszanowania praw cztowieka, w raportowanym okresie,
zidentyfikowano nastepujgce ryzyka, ktére uznano za istotne:

¥  Wspétpraca z dostawcami tamigcymi prawa cztowieka. W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa
rozpowszechnia i propaguje zasady etyczne w taricuchu dostaw. Zacheca dostawcow do stosowania zasad
zawartych w Kodeksie Postepowania.

I  Niezgodno$¢ z prawem oraz obowigzujgcymi normami spotecznymi. Ryzyku niezgodnosci z prawem oraz
obowigzujacymi normami spotecznymi zapobiegamy zaréwno w zakresie czasu pracy, jak i warunkéw pracy.
W zakresie czasu pracy zarzgdzamy ryzykiem poprzez zwiekszanie zatrudnienia, szkolenia z wykorzystania
czasu pracy i przepisOw w tym zakresie, monitorowanie i rozliczanie czasu pracy celem eliminacji
wystepowania nadgodzin. W zakresie warunkdéw pracy wprowadzamy usprawnienia proceséw,
automatyzacje pracy, poprawiamy ergonomie pracy, co wpltywa na zmniejszanie obcigzenia wysitkiem
fizycznym pracownikéw, modernizujemy stanowiska pracy.
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UOR POLITYKA STOSOWANA PRZEZ GRUPY KAPITAtOWEJ MOSTOSTAL WARSZAWA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN SPOLECZNYCH:

Polityka dotyczy:

¥  zaangazowania spotecznego spoétki

¥  relacji z klientami

¥  relacji z dostawcami, kontrahentami i partnerami

¥  relacji z inwestorami i rynkiem papierdow warto$ciowych

Zasady polityki sg zawarte w Kodeksie Postepowania oraz w wewnetrznych procedurach.

Warunkiem prowadzenia kazdego z dziatan spotecznych Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa jest spetnienie
warunku stabilnosci finansowo-ekonomicznej Grupy. Grupa prowadzi dziatania odpowiedzialnie i transparentnie.
S3 one odpowiedzig na prosby zwracajacych sie do Grupy organizacji oraz oddolng inicjatywa pracownikow.

W zakresie polityki dotyczacej zagadnien spotecznych, zidentyfikowano ryzyka i opisano sposdb zarzadzania nimi.
Ryzyka, ktore uznano za istotne w raportowanym okresie:

¥  Nieuzyskanie lub opdZnienie w uzyskaniu zgdd/decyzji administracyjnych. Aby zapobiec temu ryzyku,
Grupa odpowiednio wczesniej gromadzi dokumentacje, identyfikuje wymagania prawne i wspiera swoje
dziatania wykwalifikowanymi specjalistami.

¥  Dfugotrwate procedury rozstrzygania przetargdw publicznych. Jest wyzwanie dla catej branzy,
Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez komunikacje z oferentem odnosnie wymaganych dokumentéw
oraz przygotowanie dokumentacji zgodnie z otrzymanymi wytycznymi.

Ol  Wybdr nierzetelnego partnera spotecznego. Aby zapobiec temu ryzyku, sprawdzana jest wiarygodnosc¢
partnerdw spotecznych poprzez weryfikacje informacji na stronach internetowych oraz sprawdzenie innych
dostepnych informacji.

I  Wybranie nierzetelnego partnera biznesowego. Grupa weryfikuje wiarygodno$é partneréw biznesowych
poprzez bazy danych, historie wspdtpracy, opinie innych partneréw, stosowanie wewnetrznej procedury
wyboru dostawcéw, podpisywanie kontraktow dotyczgcych wspotpracy.

¥  Ryzyko finansowo-podatkowe. Grupa identyfikuje wymagania prawne, przyktadajgc nalezytg staranno$é
do kwalifikacji podatkowej realizowanych dziatan spotecznych.

4.3. WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI
GRI 102-9

Strategia dziatania spotek z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa wymaga wspotpracy z wieloma dostawcami.

Wykonawstwo ztozonych projektéw wymaga bardzo dobrze dziatajgcego tancucha dostaw. W firmach

obowigzujg procedury zakupow, ktére majg za zadanie okreslenie zasad zakupu u dostawcy ustugi lub towaru.

Dostawca, zeby zostaé zakwalifikowanym do wspétpracy, podlega weryfikacji.

Dla nowych dostawcdéw, sprawdzane sg posiadane przez nich systemy:

¥  zarzadzania jakosciag

¥  zarzadzania $Srodowiskowego

¥  zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy

Dostawca, przy ponownym wyborze, podlega ocenie pod wzgledem:

¥ ceny

I oceny dotychczasowej wspdtpracy (szczegétowej weryfikacji podlegajg dostawcy z adnotacja
,hieprawidtowosci”, ,veto”, ,konfliktowy”)

¥  mozliwosci technicznych

¥  kondycji finansowej i ekonomicznej (sprawdzana na podstawie bilansu rocznego, rachunku zyskéw i strat
oraz sprawozdania finansowego)

¥  dyspozycyjnosci pracownikow, potrzebnego personelu

¥  referencji

¥  stopnia spetnienia wymagan dotyczacych bhp i Srodowiska

Firmy z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa starajg sie korzystac¢ z firm posiadajgcych zaplecze w rejonie
realizowanej inwestycji, co przektada sie w sposdb znaczacy na obnizenie kosztow. W przypadku dostawcéw
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maszyn i urzgdzen brane sg pod uwage parametry techniczne oferowanego wyrobu. Dlatego czasami pojawia sie
koniecznos¢ zakupu sprzetu od zagranicznego dostawcy.

tancuch dostaw jest uproszczony do minimum, czyli dostawy maszyn i urzgdzen sg kierowane bezposrednio
od wytworcy na plac budowy, przy przeniesieniu obowigzkdéw zwigzanych z transportem na dostawce.

KONTAKTY Z DOSTAWCAMI

W spdtkach Grupy stosowane sg tradycyjne kanaty komunikacji z dostawcami:

kontakt telefoniczny

kontakt za pomoca poczty elektronicznej (e-mail)

komunikator internetowy (Skype)

formularze na stronach internetowych

bezposredni (osobisty) kontakt z przedstawicielem dostawcy w siedzibie zamawiajgcego lub w miejscu
realizacji kontraktu lub w wytwdrni dostawcy

poczta tradycyjna/firma kurierska (dotyczy np. dostarczania dokumentacji technicznej, oryginatéw
dokumentdw t.j. Protokoty Odbioréw, faktury)

Fd Fd Fd Fd K

2]

W Grupie Kapitalowej Mostostal Warszawa umozliwiono potencjalnym dostawcom zgtoszenie do bazy
dostawcow poprzez strone internetowa.

PRIORYTETEM W KONTAKCIE Z DOSTAWCAMI JEST:

¥  uzyskanie szybkiej informacji od dostawcy, szczegdlnie w zakresie zwigzanym z ofertami

¥  utrzymywanie partnerskich relacji z dostawcami, co przektada sie na bardziej elastyczne podejscie dostawcy
do zamawiajgcego

¥ uzyskanie najlepszej oferty pod katem cenowym jak rowniez jakosciowym

WYBOR DOSTAWCOW

Do wtasciwego dokonania wyboru podwykonawcy spétki z Grupy wykorzystujag wewnetrzne procedury
oraz obowigzujace przepisy prawne.

Celem wdrozonych procedur jest okreslenie zasad postepowania podczas dokonywania zakupow wyrobow,
w tym urzgdzen, materiatdw, sprzetu oraz ustug produkcyjnych, montazowych i projektowych.

Priorytetem jest zapewnienie odpowiedniej jakosci nabywanego towaru lub ustugi z uwzglednieniem ograniczen
dotyczacych czasu, kosztoéw i zasobow.

Zakupy dokonywane sg u zakwalifikowanych i podlegajacych ocenie dostawcéw, spetniajgcych zawarte
w procedurach wymagania jakosciowe, sSrodowiskowe i bhp.

GRI 204-1

WSPOLPRACA Z LOKALNYMI DOSTAWCAMI
Wsrdd grupy dostawcow Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa znaczng cze$¢ (>90%) stanowig dostawcy
polscy.

Czynnikami ryzyka w obszarze wspdtpracy z dostawcami s3:
¥  niestabilny rynek w zakresie dostawcdw, zaréwno pozyskania dla realizacji, jak i cen
¥  problem z pozyskaniem dostawcy na caty okres realizacji i utrzymanie ceny przez caty okres realizacji

W celu ograniczenia ryzyka, Grupa utrzymuje staty kontakt z obecnymi dostawcami oraz w sposéb ciggty
poszukuje nowych dostawcow.
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4.4 RELACIE Z KLIENTAMI

Relacje z klientami regulujg wewnetrzne procedury oraz przepisy prawa.
Priorytetami jest zadowolenie inwestora z prowadzonej inwestycji oraz utrzymywanie partnerskich relacji
z inwestorem. Kazda ze spotek z Grupy stara sie doskonali¢ rozwigzania techniczne dla danej inwestycji.

Zarowno na etapie przygotowania oferty, jak i na etapie realizacji inwestycji, spotki z Grupy Kapitatowej
Mostostal Warszawa oferujg swoje wsparcie przy opracowywaniu optymalizacji i wyborze najlepszych
rozwiqzan budowlanych (value engineering). W ten sposdb budowane jest zaufanie klienta.

Klient na kazdym etapie prowadzonej inwestycji kontroluje i uczestniczy w procesie budowlanym, ktory jest
realizowany zgodnie z jego procedurami i regulaminami wewnetrznymi. Rozwigzania techniczne zaproponowane
przez zespdt projektowy sg przedstawiane klientowi, a nastepnie uzyskujg jego akceptacje. Proces realizacji
rozpoczyna sie od spisania protokotu ze spotkania inwestycyjnego. Nastepnie spotkania te powtarzajg sie w cyklu
tygodniowym, az do zakonczenia inwestycji. Z kazdego spotkania spisywana jest notatka. Klient ma dostep na
kazdym etapie procesu inwestycyjnego wglagdu w dokumenty. Rozruch inwestycji jest prowadzony we
wspotpracy ze stuzbami klienta odpowiedzialnymi za pdzniejszg eksploatacje. Prowadzone sg szkolenia i kursy.
Catosé procesu inwestycyjnego jest podsumowywana spisaniem Protokotu odbioru korcowego z klientem.
Po oddaniu inwestycji do eksploatacji klient wypetnia ankiete zadowolenia klienta.

Ryzykiem jest mozliwos¢ podniesienia kosztu lub wydtuzenia procesu inwestycyjnego w przypadku nietypowych
rozwigzan technicznych zaproponowanych przez klienta. Aby zapobiec temu ryzyku, Grupa odpowiednio
wczesniej gromadzi dokumentacje, identyfikuje wymagania prawne i wspiera swoje dziatania
wykwalifikowanymi specjalistami.

OBSLtUGA GWARANCYJINA

Jej celem jest zapewnienie sprawnego wykonywania ustug serwisowych, w tym obstugi gwarancyjnej.

Sprawna obstuga serwisowa w okresie gwarancji realizowana przez:

LY staty i bliski kontakt z klientem

¥  state monitorowanie instalacji objetych gwarancja

¥  niezwtoczne wdrazanie przyjetych zgtoszen reklamacyjnych

¥  szybkie podejmowanie decyzji i wybor sposobu usuniecia usterki lub awarii

I  minimalizowanie kosztéw napraw gwarancyjnych wtasnych

Istotnym ryzykiem jest wystgpienie usterki lub awarii generujgcej wysoki koszt jej usuniecia. W celu
zminimalizowania tego typu ryzyka, w umowach z dostawcami i wykonawcami zawierane sg stosowne klauzule
zabezpieczajgce interes firmy, a w dziataniach serwisowych aktywny udziat wraz z tymi podmiotami, prowadzac
bezposredni nadzor i rozliczenie ich prac.
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5.DBAMY O NASZYCH PRACOWNIKOW

5.1. MIEJSCE PRACY W LICZBACH

GRI102-8

UOR POLITYKI STOSOWANE PRZEZ GRUPE KAPITAtOWA MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH:

Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Kodeks Postepowania

Polityka Réznorodnosci

Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi
Procedury: szkoleniowa, rekrutacji
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
Regulamin Pracy

Rezultatem stosowania polityki, jest odniesienie Grupy Kapitatowej Mostostalu Warszawa do zatrudnienia,
rozwoju i edukacji pracownikow oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

Na zarzadzanie obszarem pracowniczym w Grupie Kapitatowej Mostostal Warszawa majg wptyw rézne ryzyka.
W réinym tez stopniu poszczegdlne ryzyka wptywaty na ksztattowanie sie polityki zarzadzania nimi
i na podejmowanie dziatarh majacych na celu minimalizowania ich skutkéw.

M

Absencje w pracy. Grupa prowadzi dziatania, pozwalajgce tagodzi¢ skutki wystgpienia tego ryzyka, a takze
podejmuje dziatania prewencyjne, majace na celu ograniczenie skali jego pojawienia sie i uksztattowania
ponad poziom akceptowalny. Grupa dazy do zminimalizowania istotnosci tego ryzyka, m.in. poprzez
monitoring nieobecnosci oraz okreslanie ich przyczyn.

Brak pracownikéw na rynku pracy. Grupa zarzadza ryzykiem m.in. poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia oraz promowanie wizerunku solidnego pracodawcy.

Rotacja pracownikow. Minimalizujac ryzyko w Grupie, podejmowane sg rézne dziatania tj. poprawiajgce
warunki oraz wykorzystujgc instrumenty finansowe.

Mobbing — ryzyko to w okresie sprawozdawczym nie wystgpito, niemniej jednak majgc na uwadze wielkos$¢
Grupy oraz jej réznorodnos$é, zaliczone jest do istotnych i wymaga podejmowania dziatan prewencyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na mozliwosci zgtoszenia ewentualnych naruszen zasad Polityki
Przeciwdziatania Mobbingowi, np. do Cztonka Zarzadu Pracodawcy. Majgc na uwadze, ze mobbing
pracowniczy moze wystepowac na réznym szczeblu zatrudnienia i przejawiaé sie w réznych formach,
w identyfikacje zjawiska oraz podejmowanie dziatan antymobbingowych zaangazowani sg wszyscy
pracownicy Grupy.

Wypadki przy pracy. Z tego wzgledu w Grupie przyktada sie duzg wage do kwestii ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa w miejscu pracy. Zapobiegajgc wystgpieniu ryzyka, w spétce przeprowadzane sg szkolenia
z zakresu BHP oraz dziatania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy. Grupa dziata zgodnie z wymogami
prawa, posiada réwniez swoje wewnetrzne wytyczne, regulamin pracy, instrukcje, procedury. Istotne
znaczenie ma identyfikowanie zagrozen oraz przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego. W Grupie
prowadzone sg takze dziatania prewencyjne w postaci dziatan korygujacych dla zgtoszonych zdarzen
potencjalnie wypadkowych.
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GRI102-8

Tabela dotyczaca catkowitej liczby pracownikéw w podziale na pte¢ i rodzaj zatrudnienia (umowa o prace,

umowa na czas okreslony):

Liczba pracownikéw

Mostostal Warszawa

591

11,5% r/r

(stan na 31.12.2018)

Grupa Kapitatowa Mostostal
Warszawa

1482

(4,57)% r/r

kobiety mezczyzni

Liczba pracownikéow Mostostal Warszawa 231 | 14,93%r/r 360 | 9,42%r/r

Grupa Kapitatowa Mostostal 327 4,8%r/r 1155 | (22,06)%

Warszawa r/r
Zatrudnienie na czas Mostostal Warszawa 136 3,82%r/r 210 6,6% r/r
nieokreslony Grupa Kapitatowa Mostostal 208 | 0,97%r/r 857 | 8,34%r/r

Warszawa
pozostate umowy Mostostal Warszawa 95 | 35,71%r/r 150 13,64%
(okres prébny, czas r/r
okreslony w tym Grupa Kapitatowa Mostostal 119 | 12,26%r/r 298 | (33,78)%
stazowe i zastepstwa) Warszawa r/r

Tabela dotyczaca catkowitej liczby pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (w petnym lub w niepetnym

wymiarze godzin) w podziale na ptec:
kobiety mezczyzni
peten wymiar godzin Mostostal Warszawa 212 | 12,17%r/r 346 8,46% r/r
Grupa Kapitatowa 295 1,72% r/r 1133 (7,2)% r/r
Mostostal Warszawa
niepetny wymiar godzin Mostostal Warszawa 19 | 58,33%r/r 14 40% r/r
Grupa Kapitatowa 32 | 45,45%r/r 22 10% r/r
Mostostal Warszawa
Tabela pokazujaca zatrudnienie kobiet i mezczyzn w grupach pracowniczych:
kobiety | mezczyzni
Kadra administracyjna
Woysoka kadra Mostostal Warszawa 1 0%r/r 7 40% r/r
zarzadzajgca Grupa Kapitatowa 5 0% r/r 18 20%r/r
Mostostal Warszawa
Srednia kadra zarzadzajaca | Mostostal Warszawa 16 | 23,08%r/r 19 26,67% r/r
Grupa Kapitatowa 26 8,33% r/r 28 | 16,67%r/r
Mostostal Warszawa
Specjalisci Mostostal Warszawa 100 | (9,01)%r/r 64 | 45,45%r/r
Grupa Kapitatowa 142 (12,88)% 57 | 42,11%r/r
Mostostal Warszawa r/r
Kadra inzynieryjno-techniczna
Woysoka kadra Mostostal Warszawa 5 400% r/r 44 | 83,33%r/r
zarzadzajgca Grupa Kapitatowa 5 400% r/r 60 50% r/r
Mostostal Warszawa
Srednia kadra zarzadzajaca | Mostostal Warszawa 17 (33)% r/r 137 3,01%r/r
Grupa Kapitatowa 23 (23,33)% 216 9,62% r/r
Mostostal Warszawa r/r
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Pozostali pracownicy Mostostal Warszawa 92 84% r/r 89 (17,59)%
r/r

Grupa Kapitatowa 126 | 41,57%r/r 752 (13,16)%

Mostostal Warszawa r/r

Na wzrost zatrudnienia wsrdd wysokiej kadry zarzgdzajgcej ma wptyw wieksza liczba realizowanych kontraktéw.

Liczba os6b swiadczacych prace na podstawie uméw cywilnoprawnych:

Mostostal Warszawa Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa
30 3,45% r/r 46 9,52% r/r

GRI401-1

taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz taczna liczba odejs¢é w okresie
raportowania.

taczna liczba Mostostal Warszawa 211 7,65% r/r
nowych
pracownikéw Grupa Kapitatowa Mostostal 319 (14,7)% r/r
zatrudnionych: Warszawa
pteé kobiety mezczyzni
Mostostal Warszawa 79 17,9% r/r 132 2,3%r/r
Grupa Kapitatowa Mostostal 92 12,2% r/r 227 (22,6)% r/r
Warszawa
wiek >30 30-50 50<
Mostostal Warszawa 104 20,96% | 100 | (0,99)% 71 (22,2)%
r/r r/r r/r
Grupa Kapitatowa Mostostal 150 | (19,35)% | 136 (15)% 33| 17,86%
Warszawa r/r r/r r/r
taczna liczba odejs¢ Mostostal Warszawa 151 65,93% r/r
pracownikow
zatrudnionych: Grupa Kapitatowa 396 5,88% r/r
Mostostal Warszawa
ptec kobiety mezczyzni
Mostostal Warszawa 49 88,46% 102 56,9% r/r
r/r
Grupa Kapitatowa 77 67,39% 319 16% r/r
Mostostal Warszawa r/r
wiek >30 30-50 50<
Mostostal Warszawa 54 200% 82 | 67,35% 15 | (37,5)%
r/r r/r r/r
Grupa Kapitatowa 143 | 22,22% | 184 | 39,39% 69 | (4,16)%
Mostostal Warszawa r/r r/r r/r
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5.2. PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY
GRI404-1 | GRI 401-2 | GRI 102-41

SYSTEM WYNAGRADZANIA | MOZLIWOSCI AWANSU

Systemy wynagradzania reguluje formalnie Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. W spoétkach z Grupy Kapitatowej
Mostostal Warszawa zostat wprowadzony system wynagradzania premiowego.

W przypadku wakatéw w pierwszej kolejnosci spétki biorg pod uwage zasoby wewnetrzne, a dopiero gdy te
okazujg sie niewystarczajace, siegajg do rekrutacji zewnetrznych. System premiowania zostat zmieniony wedtug
oczekiwan pracownikdw m.in. poprzez uzaleznienie premii pracownikéw budéw nie tylko od poprawionej marzy
kontraktu, ale tez od marzy utrzymanej. Dodatkowo w tym roku zostat dodany parametr oceny stanu BHP
na budowie, od ktdrego jest uzalezniona premia naliczona dla pracownikéw danej budowy Mostostalu
Warszawa.

liczba osdéb zatrudnionych w Mostostalu Warszawa 591 100,00%
liczba cztonkdéw ZZ "Solidarnos¢" 20 3,38%
liczba o0séb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej 1482 100,00%
Mostostalu Warszawa

liczba cztonkéw zwigzkdw zawodowych 377 25,43%

Tabela dotyczaca szkolen nieobowigzkowych ($rednia liczba godzin szkoleniowych)

kobiety | mezczyzni
Kadra administracyjna
Wysoka kadra Mostostal Warszawa 6 316
zarzadzajgca Grupa Kapitatowa 344 964
Mostostal Warszawa
Srednia kadra zarzadzajaca | Mostostal Warszawa 1363 378
Grupa Kapitatowa 1718 740
Mostostal Warszawa
Specjalisci Mostostal Warszawa 2717 1159
Grupa Kapitatowa 3218 1415

Mostostal Warszawa

Kadra inzynieryjno-techniczna

Wysoka kadra Mostostal Warszawa 60 1246

zarzadzajgca Grupa Kapitatowa 60 1902,5
Mostostal Warszawa

Srednia kadra zarzadzajaca | Mostostal Warszawa 949 6301
Grupa Kapitatowa 1075 9376,5
Mostostal Warszawa

Pozostali pracownicy Mostostal Warszawa 1653 3189
Grupa Kapitatowa 2929 5455

Mostostal Warszawa

W spétkach z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa, w celu promowania zdrowego trybu zycia wprowadzono
karte Benefit. Dodatkowo, aby motywowac pracownikéw, firmy z grupy biorg udziat w réznych wydarzeniach
sportowych lub tez same inicjujg akcje promocyjne. Przyktadowo, AMK Krakdéw brata udziat w programie
miejskim "Rowerem do pracy". Grupa Kapitatowa umozliwia swoim pracownikom korzystanie z prywatnej opieki
medycznej.

Dodatkowo pracownicy spétek z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa majg mozliwos¢ rozwoju poprzez
benefity w postaci dofinansowania do nauki jezyka angielskiego, studidow, kurséw, szkolen. Pracownicy majg
mozliwoéé korzystania z dofinansowania do wypoczynku, pozyczek z ZFSS.
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GRI401-3

Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzyiskim/ojcowskim

Mostostal Warszawa Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa Grupa Kapitatowa
Mostostal Warszawa Mostostal Warszawa
Catkowita liczbe pracownikéw, ktérzy byli uprawnieni do urlopu
macierzynskiego ojcowskiego
27 45 45 | 62
Catkowita liczbe pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu
macierzynskiego ojcowskiego
27 38 19 | 34
Catkowita liczbe pracownikéw, ktdrzy powrécili z urlopu
macierzynskiego ojcowskiego
7 9 19 | 34

W celu ciggtego badania satysfakcji pracownikéw Mostostal Ptock wprowadzit mozliwosé anonimowego
wyrazania opinii, poprzez umieszczanie informacji przez pracownikéw w wyznaczonych miejscach (skrzynki) na
terenie zaktadu, po przeczytaniu zamieszczonych informacji przez pracownikdéw, pracodawca analizuje i w
przypadku zaistnienia potrzeby podejmuje odpowiednie dziatania naprawcze.

KOMUNIKACIA Z PRACOWNIKAMI

Kazda ze spétek z Grupy Kapitatowej, ma podobne kanaty komunikacji z pracownikami, do najwazniejszych
naleza:

spotkania bezposrednie

poczta internetowa

tablice ogtoszen

narady produkcyjne

spotkania z przedstawicielami zw. Zawodowych

codzienny odprawy na budowach z pracownikami

mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z kierownictwem i Zarzgdem Spétki

Pd Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Priorytetem jest podnoszenie wiedzy dotyczacej biezacej sytuacji danej spotki i angazowanie pracownikow
w sprawy spotki, co powinno zwiekszy¢ ich motywacje do osiggania celdw biznesowych. Docelowo planuje sie
m.in. diagnoze potrzeb innych narzedzi i kanatéw komunikacji.

Ryzykiem jest zta komunikacja, ktéra skutkuje zle wykonywang praca.

5.3. REKRUTACIA

Pozyskiwanie kadry prowadzone jest zgodnie z wdrozonymi procedurami wewnetrznymi oraz Kodeksem pracy.
Rekrutacja w spoétkach z Grupy Kapitatowej, jest bardzo zréznicowana, a za kazdym razem ten proces jest
usystematyzowany i objety odpowiednig procedura. Spotki, wykorzystujg swoje strony internetowe, oraz portale
specjalizujace sie w oferowaniu ogtoszen o prace.

Spoétki dbajg o wysokie standardy relacji z kandydatami, ponadto wspdtpracujg z miejscowymi uczelniami
oferujgc odbycie praktyk zawodowych.

Celem procesu rekrutacji w spétkach Grupy jest wytonienie sposrod dostepnych kandydatéw na okreslone
stanowisko osoby, ktéra mozliwie najdoktadniej spetni oczekiwania firmy wobec pracownika pod katem
kwalifikacji, umiejetnosci, kompetencji miekkich, nastawienia do firmy i oczekiwan finansowych. Stosowane sg
zaréwno rekrutacje wewnetrzne jak i zewnetrzne. Proces rekrutacji w firmach rozpoczyna sie od okreslenia
kompetencji potrzebnych na danym stanowisku. Nastepnie tworzone jest ogtoszenie rekrutacyjne lub informacja
wewnetrzna, ktére okreslajg zadania na danym stanowisku oraz oczekiwane kompetencje. Ogtoszenia
rekrutacyjne publikowane sg w prasie, w serwisach internetowych oraz lokalnym radiu. Po publikacji ogtoszenia
i otrzymaniu zgtoszen od kandydatéw nastepuje proces selekcji i wybrani kandydaci otrzymujg zaproszenie
na spotkanie rekrutacyjne. Po podjeciu przez firme decyzji dochodzi do udzielenia informacji zwrotnej
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kandydatom odrzuconym i ztozenia oferty pracy wybranemu kandydatowi. Po zaakceptowaniu oferty pracy
przez kandydata nastepuje proces zatrudnienia.

5.4.BHP w MIEJSCU PRACY

W spotkach z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania organizacja:
¥  system zarzadzania jakoscig 1SO 9001

¥  system zarzadzania $rodowiskowego I1SO 14001

¥  system zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy PN N /OHSAS 18001

¥  system zarzadzania AQAP-2110

Bezpieczenstwo w miejscu pracy dla firm z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa jest jednym z najwyzszych
priorytetdow. Praca na zréznicowanych budowach oraz w zaktadach produkcyjnych wymaga przestrzegania
wszelkich procedur i zasad ostroznosci. Fundamentalne zasady, na ktérych ksztattowana i realizowana jest
polityka bezpieczenstwa pracy to wtaczanie wszelkich aspektow BHP, standardéw bezpieczenstwa i higieny
pracy, dobrych praktyk, a takze najnowszych osiggnie¢ wiedzy i techniki z tego zakresu do wszystkich dziatan
operacyjnych w firmie. Drugi element to etyczne podejscie do ochrony zdrowia i zycia ludzkiego, bedacego celem
nadrzednym nad produkcjg, wskazujace na konieczno$¢ uczynienia wszystkiego, co w danych warunkach jest
mozliwe, dla zapobiegania wypadkom, awariom przemystowym i pozarom.

Stan bezpieczenistwa zalezy przede wszystkim od pracownikdw, nie tylko od pracownikdw liniowych, ale réwniez
kierownikow i dyrektoréw poszczegdlnych piondéw. Wazne jest, aby wszyscy bez wzgledu na zajmowane
stanowisko posiadali poczucie wzajemnej odpowiedzialnosci za zdrowie i bezpieczenstwo wszystkich ludzi
przebywajacych na terenie zaktadu lub budowy.

W ramach wspoétpracy w Grupie Mostostal Warszawa uczestniczymy w inicjatywie ,Porozumienie na Rzecz
Bezpieczenstwa w Budownictwie".

Efektem realizowanych procedur sg szkolenia nowych pracownikdw w zakresie BHP oraz szkolenia okresowe
statej kadry.

GRI403-9

Tabela obrazujaca rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca:

kobiety mezczyzni
Liczba wypadkdéw Mostostal Warszawa 0 0
$miertelnych — .
pracownicy Grupa Kapitatowa 0 0
Mostostal Warszawa
Liczba wypadkow Mostostal Warszawa 1
Smiertelnych - .
podwykonawcy Grupa Kapitatowa 1
Mostostal Warszawa
Liczba wypadkéw Mostostal Warszawa 7
powodujacych utrate
czasu pracy - Grupa Kapitatowa 14
pracownicy Mostostal Warszawa
Liczba wypadkdéw Mostostal Warszawa 5
powodujacych utrate
Czasu pracy - Grupa Kapitatowa 6
podwykonawcy Mostostal Warszawa
Mostostal Warszawa 11
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Liczba wszystkich Grupa Kapitatowa 0 18
raportowanych Mostostal Warszawa

wypadkéw - pracownicy

Liczba wszystkich Mostostal Warszawa 0 7
raportowanych

wypadkow - Grupa Kapitatowa 0 9
podwykonawcy Mostostal Warszawa

Wskaznik ciezkosci wypadkdw przy pracy — pracownicy

Mostostal Warszawa | Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy
44 | 359
Liczba wypadkow przy pracy
3 | 10
Wskaznik
14,67 (2017: 29,6) | 35,9 (2017: 47,6)

Wskaznik czestotliwosci wypadkdw przy pracy — pracownicy

Mostostal Warszawa | Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa

Liczba wszystkich raportowanych wypadkow

3| 10
Liczba wszystkich zatrudnionych pracownikéw
591 | 1482
Wskaznik
5,07 (2017: 9,54) | 6,74 (2017: 15,78)

Wskaznik nieobecnosci z powodu choroby

Mostostal Warszawa | Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa

Catkowita liczba dni nieobecnosci w pracy

4906 | 11746
Liczba pracujgcych dni w roku ogétem
249 251
WSKAZNIK: 3,15%
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6.DBAMY O NASZE OTOCZENIE

6.1. NASZE OTOCZENIE
GRI102-40 | GRI 102-42 | GRI 102-43 | GRI 102-44

Mapa interesariuszy zostata wypracowana podczas spotkania dla menedzeréw, ktére odbyto sie 3 marca 2017 r.
w siedzibie Mostostal Warszawa w Warszawie.

Interesariusz Rodzaj komunikacji

Wtadze spotki (Zarzad i Rada Nadzorcza) - raporty

- cykliczne spotkania i prezentacje

- posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
Klienci publiczni i prywatni - cykliczne badania opinii i satysfakcji

- spotkania bezposrednie

- konferencje i targi branzowe

- komunikaty gietdowe i prasowe, strona www,
szkolenia, wsparcie techniczne

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin,
Youtube,

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Instytucje finansowe i banki - raporty

- cykliczne spotkania

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Grupa Acciona - raporty

- cykliczne spotkania i prezentacje

- posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

- telekonferencje

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Kooperanci / konsorcjanci - spotkania bezposrednie

- konferencje i targi branzowe

- komunikaty gietdowe i prasowe, strona www,
szkolenia, wsparcie techniczne

- ankieta elektroniczna

- stowarzyszenia

- media spotecznos$ciowe: Instagram, Linkedin,
Youtube

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Dostawcy - cykliczne badania opinii i satysfakcji

- spotkania bezposrednie

- audyty

- targi branzowe, konferencje branzowe

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin,
Youtube

- strona internetowa

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Partnerzy biznesowi - raporty
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- cykliczne spotkania

- konferencje branzowe

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin,
Youtube

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Pracownicy

- cykliczne badania opinii i satysfakcji

- staty dialog z przedstawicielami Zwigzkéw
Zawodowych

- cykliczne spotkania z kluczowymi menedzerami
- newslettery firmowe

- spotkania firmowe (integracyjne)

- ankieta elektroniczna

- media spotecznos$ciowe: Instagram, Linkedin,
Youtube

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Administracja publiczna

- raporty

- sprawozdania

- targi branzowe, konferencje
- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Konkurencja

- konferencje i targi branzowe

- spotkania

- partnerstwo w projektach

- strona internetowa

- media spotecznos$ciowe: Instagram, Linkedin,
Youtube,

Podmioty Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa

- raporty

- cykliczne spotkania

- posiedzenia Rad Nadzorczych
- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Akcjonariusze

- raporty

- cykliczne spotkania

- posiedzenia Rad Nadzorczych
- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Audytorzy

- raporty

- audyty

- ankieta elektroniczna

- spotkania bezposrednie

- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

Sady

- raporty
- sprawozdania

Spoteczenstwo

- komunikaty

- spotkania bezposrednie

- ankieta elektroniczna

- strona internetowa

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin,
Youtube,

- komunikacja elektroniczna
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- rozmowy telefoniczne

Media - publikacje i informacje prasowe
- konferencje i briefingi branzowe
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Wtadze lokalne (samorzady) - raporty

- sprawozdania

- targi branzowe, konferencje
- ankieta elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Gietda Papierow Wartosciowych - raporty publikowane w systemie ESPI3
Beneficjenci z organizacji spotecznych, organizacje - spotkania
ekologiczne - raporty

- sprawozdania

- strona internetowa

- ankieta elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Straz pozarna, policja - spotkania
- raporty
- sprawozdania

Uczelnie - spotkania w ramach Targéw Pracy,

- cykliczne prezentacje merytoryczne na uczelniach i
w szkotach

- programy praktyk firmowych

- partnerstwa ze szkotami srednimi i wyzszymi
- strona internetowa

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin,
Youtube

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Wojsko - spotkania,

- raporty,

- sprawozdania,

- ankieta elektroniczna

Zwigzki zawodowe - staty dialog,

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

GRI102-13

Cztonkostwo w organizacjach

Spotki Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa przynalezg do nastepujgcych stowarzyszen:
Ogodlnopolskiej 1zby Gospodarczej Drogownictwa

Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych

Polsko-Hiszpanskiej Izby Gospodarczej

Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa

Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych

Fd Fd Fd Fd 4

3 System ESPI jest powszechnie wykorzystywany w ramach komunikacji podmiotéw nadzorowanych przez
Komisje witasnie z organem nadzoru
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Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska
Porozumienia dla bezpieczenstwa w budownictwie
Klub 100

Izba Projektowania Budowlanego

Fd Fd Fd K

6.2. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SRODOWISKA

Ochrona i poszanowanie srodowiska naturalnego jest jednym z priorytetow w dziataniach Mostostalu
Warszawa. Przejawiajq sie one w realizacji najlepszych praktyk ochrony sSrodowiska poprzez
zapobieganie i ograniczanie negatywnych oddziatywann na Srodowisko oraz ochrone zasobdw
naturalnych.

UoR Polityka stosowana przez Grupe Kapitatowg Mostostal Warszawa w odniesieniu do srodowiska naturalnego:

Ochrona i poszanowanie srodowiska naturalnego jest priorytetem w dziataniach spétek z Grupy Kapitatowe;j

Mostostalu Warszawa. Przejawiajg sie one w realizacji najlepszych praktyk ochrony srodowiska we wszystkich

dziataniach, poprzez zapobieganie i ograniczanie negatywnych oddziatywan na s$rodowisko oraz ochrone

zasobdw naturalnych. Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa zobowigzuje sie do wspierania inicjatyw, majacych

na celu zwalczanie zmian klimatycznych i ochrone bioréznorodnosci.

Filarami tej polityki s3:

Il  Kodeks Postepowania

¥  zasady wyrazone w Zintegrowanej Polityce Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa

¥  System Zarzadzania Srodowiskiem (EMS — Environmental Management System) zgodny z wymaganiami
ISO 14001

ZASADA PRZEZORNOSCI

GRI'102-11

Przy realizacji swojej dziatalnosci zgodnie z 1SO 14001:2015 identyfikujemy aspekty srodowiskowe
oraz powigzane z nimi wptywy. W przypadku kiedy nie mozemy ustali¢ wptywu danego aspektu sSrodowiskowego,
to zgodnie z zasadg przezornosci unikamy dziatan, ktére mogg mie¢ negatywne oddziatywanie na srodowisko
lub ktérych wptyw na srodowisko nie jest w petni rozpoznany (np. ze wzgledu na niedostatki w wiedzy, deficyt
informacji, niemoznos¢ wykonania analiz itp.).

ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

Troska o Srodowisko jest integralng czescig dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mostostalu Warszawa. Zarzadzanie
srodowiskowe obejmuje nie tylko wykonawstwo oraz dostawe urzadzen dla obiektéw zwigzanych z ochrong
srodowiska jak: oczyszczalnie sciekow, stacje uzdatniania wody, sieci wodne i kanalizacyjne, instalacje odpylajgce
dla przemystu ciezkiego, obiekty hydrotechniczne lub obiekty energetyczne dostarczane ,,pod klucz”. W zakresie
budownictwa ogdlnego spdtki z Grupy realizujg projekty przyjazne srodowisku jak np. budowa niemal zero-
energetycznego obiektu dla Politechniki Poznanskiej. Budynek zaprojektowano z wysoko wydajnym
i energooszczednym wyposazeniem technicznym, w ktéorym zapotrzebowanie na energie pierwotng
nieodnawialng nie przekroczy 50kWh/m?/rok (dla poréwnania wskaznik EP dla nowego budynku biurowego w
2015 r. wynosit 239,9 kWh/ m?/rok - budowany obiekt ma prawie 5-krotnie mniejsze zapotrzebowanie na energie
pierwotng).

Wszystkie inwestycje realizowane s zgodnie z wymaganiami zintegrowanego systemu zarzgdzania, ktory
obejmuje takie normy jak I1SO 9001:2015, AQAP 2110:2016, ISO 14001:2015, PN-N 18001 oraz OHSAS
18001:2007 (w przysztosci 1ISO 45001).

Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego wprowadza do dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mostostal
Warszawa przede wszystkim:

33
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa



I obowigzek identyfikowania wptywu wynikéw dziatalnosci na $rodowisko naturalne (aspekty
Srodowiskowe);

I  obowigzek opracowywania programow S$rodowiskowych dla zidentyfikowanych, istotnych aspektéw
srodowiskowych oraz realizacji tych programow

I obowigzek opracowywania szczegétowego sposobu postepowania dla sytuacji zagrozenia, zwigzane
np. z zanieczyszczeniem gruntu substancjami niebezpiecznymi, wybuchem substancji niebezpiecznych

¥  bezpieczneiracjonalne gospodarowanie czynnikami energetycznymii odpadami, pochodzgcymiz proceséw
produkcyjnych i Swiadczenia ustug

¥  dazenie do zmniejszenia wptywu wynikdw dziatalnosci, niekorzystnych dla Srodowiska naturalnego

¥  obowigzek prowadzenia konsultacji i szkoler pracownikéw oraz angazowania ich w kwestii dziatan na rzecz
ochrony srodowiska

Co roku przeprowadzany jest przeglad zarzgdzania srodowiskowego podczas, ktérego podsumowywane sg efekty
dziatalnosci srodowiskowej w tym: status dziatan podjetych w nastepstwie wczesniejszych przeglgddw
zarzadzania, zmian ktére mogty wptynaé na efekty dziatalnosci Srodowiskowej, status osiggania zadeklarowanych
celéw, adekwatnosci zaangazowanych zasobéw, istotnych informacji przekazywanych przez interesariuszy, ryzyk
i szans Srodowiskowych itp. Dzieki systematycznym przeglgdom spétka jest w stanie skutecznie zarzgdzac swoim
wptywem na srodowisko.

Gtéwnymi zrédtami oddziatywania spétek z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa s3a:

¥  procesy spawania i wytwarzania konstrukcji stalowej; (Mostostal Kielce S.A. i Mostostal Ptock S.A.)

¥  procesy nanoszenia farb w malarni (Mostostal Kielce S.A. i Mostostal Ptock S.A.)

¥  spalanie paliw w silnikach pojazdowych (wszystkie spotki)

I  emisja niezorganizowana gazow i pytdw do powietrza w procesach malowania i spawania w procesie
produkgcji i podczas $wiadczenia ustug; (Mostostal Kielce S.A. i Mostostal Ptock S.A.)

¥  emisja do powietrza szkodliwych gazéw i pytdéw do atmosfery z malarni mokrej; (Mostostal Kielce S.A. i

Mostostal Ptock S.A.)
¥  prace majgce wptyw na bioréznorodno$é (Mostostal Warszawa S.A., Mostostal Ptock S.A., Mostostal Kielce
S.A))

MATERIALY - SKALA, DOBOR, EFEKTYWNOSC ZUZYCIA | MONITORING ZUZYCIA SUROWCOW
GRI301-1

W prowadzonej dziatalnosci wykorzystywane sg przede wszystkim surowce/materiaty nieodnawialne od
dostawcdw zewnetrznych, takie jak:

¥  stal (Mostostal Warszawa, Mostostal Kielce S.A., Mostostal Ptock S.A.)

I  beton (Mostostal Warszawa)

Pozostate materiaty sg dostarczane w ramach umowy z podwykonawcami (ryczatt).
¥  powigzane materiaty procesowe: farba podktadowa, farby mokre i emalie, rozpuszczalniki, drut
spawalniczy, pasta lutownicza, kwas solny i siarkowy, gardobond i gardostrip, farby proszkowe, gaz propan,
argon spawalniczy, tlen techniczny, azot techniczny, acetylen; (Mostostal Kielce S.A. i Mostostal Ptock S.A.)
¥  potfabrykaty: blacha aluminium, blacha nierdzewna, blacha stalowa, rury, ksztattowniki, ksztattowniki
aluminium, miedz, miedzZ blachy; (Mostostal Kielce S.A. i Mostostal Ptock S.A.)

Zgodnie z obecnym stanem wiedzy do produkcji wyrobdw spétki nie sg uzywane zadne surowce, ktére w znaczgcy
sposéb oddziatujg na Srodowisko. Niewielkie jest rowniez obcigzenie dla sSrodowiska naturalnego na wszystkich
etapach uzytkowania wyrobow, od dostawy i instalacji do momentu zakonczenia cyklu zycia wyrobu. Tam gdzie
tylko mozliwe surowce wykorzystywane sg przez spétki ponownie, tak aby doskonali¢ gospodarke obiegu
zamknietego np. urobek ziemi jest ponownie wykorzystany do zasypywania i wyrownywania terenu.

Na etapie pozyskiwania zlecenia analizowane sg warianty zastepcze, ktdére pozwalajg w mniejszym stopniu
obcigzac srodowisko, jednoczesnie dostarczajgc klientowi te samg wartos¢ funkcjonalng (value enginnering), a
przy realizacji produkcji minimalizuje sie wytwarzane odpady poprzez wykorzystanie BIM (dzieki czemu
efektywnie mozna oszacowa¢ materiaty niezbedne do realizacji inwestycji).
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Ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie prezentujgce najwazniejsze surowce/materiaty niezbedne do
zapewnienia procesu produkcji w 2018 r:

Materiat/Surowiec Jednostka llosé
[Mg/m3/dm3]
Grupa Kapitatowa
Mostostal Warszawa Mostostal Warszawa

Beton m3 90 507,135 90 507,135
Zaprawa m3 17 753,48 17 753,48
Kruszywa i rumosz skalny Mg 7 480,16 7 480,16
Drewno Mg 4 861,62 4 861,62
Papier Mg 7 064,95 7067,1
Stal zbrojeniowa (prety zebrowane
i przewody) Mg 21 997,067 22 027,067
Farby Mg 9642,9 76043,95
Lakiery Mg 724,6 724,6
Stal konstrukcyjna (profile i blachy) Mg 1914,975 10462,975
Cement Mg 265,155 265,155
Smary Mg 140,85 140,932
Srodki antyadhezyjne litry 7 834 7 834
Kruszywa pochodzgce z odzysku Mg 4184 4184
Gleba i ziemia m3 5 975,06 5 975,06
Drewno opatrzone certyfikatem
(FSC lub podobne) Mg 26,016 26,016
Asfalt Mg 1696,9 1696,9
Prefabrykanty betonowe (belki,
Sciany, ptyty, filary itp.) m3 695,873 695,873
Rozpuszczalniki Mg * 5953
Argon spawalniczy Mg * 69
Drut spawalniczy, elektrody Mg * 80
Tlen techniczny m3 * 9758
Drut cynkowy Mg * 63
Stal Mg * 9000
Tlen ciekty Kg * 73000
Gaz propan kg * 12562

ZUZYCIE ENERGII W ORGANIZACII

Ze wzgledu na charakter branzowy spétek z Grupy Kapitalowej Mostostal Warszawa istotny aspekt stanowi
podejscie do wykorzystania, gospodarowania i przetwarzania energii. Monitoruje sie w cyklu miesiecznym
poziom zuzycia paliw i nosnikow energii na podstawie faktur wystawianych przez dostawcéw, w szczegdlnosci:
0¥  wielko$¢ zuzycia energii elektrycznej, cieplnej, gazu ziemnego, oleju opatowego
0¥  wielko$¢ zuzycia benzyny oraz oleju napedowego przez $rodki transportu

¥  wielkos$¢ zuzycia energii elektrycznej w lokalizacjach statych

GRI302-1

Ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie dot. zuzycia kluczowych nosnikéw energii:
Rodzaj nosnika energii llo$¢ wyrazona w jednostce [np. Mg/kWh/dm3]

Mostostal Warszawa Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa

Benzyna silnikowa 58,22 Mg 121,05 Mg
Olej napedowy ON 285,2 Mg 2204,43 Mg
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Gaz ptynny propan-butan LPG 1,0025 Mg 3,879 Mg

Prad sieciowy 548,467 MWh 21197,69 MWh

Ciepto sieciowe - 5369,913 MWh 13460,95 GJ
pomieszczenia

administracyjno-biurowe

Gaz ziemny * 12 601 m?

Systematycznie podejmowane s3g dziatania ukierunkowane na efektywne zarzadzanie zuzyciem energii.
Sg to m.in.: sukcesywna wymiana starego sprzetu elektrycznego na nowy po okreslonym czasie amortyzacji
(UPS, komputery stacjonarne, skanery, drukarki), wymiana samochoddw stuzbowych na nowsze modele zgodne
z emisjg spalin EURO 5 i EURO 6 (umowy leasingowe) — aktualnie w Mostostalu Warszawa ok. 90% oleju
napedowego zostato spalone przez pojazdy spetniajgce najostrzejsze normy emisyjne (EURO 5/6 oraz ETAP IIIA),
zakup nowych sprzetow energochtonnych wykorzystywanych do codziennych prac np.: wiertarek, szlifierek,
nozyc itp., czy wymiana tez os$wietlenia tradycyjnego na oswietlenie typu LED w 2017. (W poprzednich latach
Mostostal Kielce wymienit ponad 90% oswietlenia i stale dgzy do systematycznej wymiany pozostatych zrodet
oswietlenia.). We wrzesniu 2016 r Mostostal Warszawa przenidst sie do nowego biurowca, ktéry spetnia
wymagania stawiane parametrom oswietlania wg. BREEAM. Zuzycie energii monitorowane jest na podstawie
podlicznikdw w ramach BMS, ktére mierzg zuzycie w takich obszarach jak: wentylacja, klimatyzacja, ogrzewanie,
oswietlenie wraz z gniazdami ogdlnymi oraz osobno urzadzenia IT podtgczone do gniazd komputerowych.

W 2017 r. przeprowadzono audyt energetyczny ktéry wykazat obszary do doskonalenia, dziatania w stosunku
do tych obszaréw, w miare mozliwosci, bedg sukcesywnie realizowane. Wszystkie powyzsze dziatania pokazuja,
ze firmy widzg potrzebe zmniejszania oddziatywania na srodowisko.

EMISJE GAZOW

GRI 305-7

Emisje pytéw i gazow to jeden z wielu aspektéw srodowiskowych, ktéry Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa
analizuje w zwigzku ze swojg dziatalnoscia. Ich poziom jest Scisle powigzany z wielko$cig produkcji w danym roku,
co pocigga za sobg wyzwanie zwigzane ze sterowaniem ich poziomem. Podejmowane sg dziatania na miare
mozliwosci: wdrazane sg nowe technologie, wymieniane zasoby sprzetowe i maszynowe oraz flota
samochodowa, co ma pozytywny wptyw na emisje bezposrednig oraz posrednia.

Zgodnie z ustawg ,,Prawo ochrony srodowiska” art. 286 pkt. 1 z dnia 27 kwietnia 2001 r., monitorowana jest ilos¢
i rodzaj gazéw i pytow wprowadzonych do powietrza z proceséw technologicznych tj: spawania, szlifowania,
metalizacji cynkiem, ciecia palnikiem, zabezpieczenia antykorozyjne, jak rowniez ze spalania paliw w silnikach
spalinowych. Zestawienie zbiorcze wyemitowanych substancji znajduje sie ponizej.

Nr pozycji* Rodzaj substancji Grupa Kapitatowa
Mostostal Warszawa
(Mg]
4 Alkohole alifatyczne i ich pochodne 5035,14
5 Alkohole aromatyczne i ich pochodne 831,69
6 Aminy i ich pochodne 10,85
19 Cynk 161,20
29 Ketony i ich pochodne 54,90
54 Pyty pozostate 1932,3
58 Tlenek wegla 479,17
59 Tlenki azotu (w przeliczeniu na N0O2) 151,39

4 Zgodnie z obwieszczeniem Ministra Srodowiska w sprawie wysokosci optat za korzystanie ze $rodowiska w roku
2017 r. (Tabela G — Jednostkowe stawki optaty za gazy lub pyty wprowadzone do powietrza)
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62 Weglowodory alifatyczne i ich pochodne 58,52

63 Weglowodory pierscieniowe, aromatyczne i ich pochodne 14484,30

Ze wzgledu na to, ze realizowana produkcja ma charakter niejednorodny, nie ma mozliwosci przedstawic
miarodajnego wskaznika, ktéry odzwierciedlitby ilos¢ emisji poszczegdlnej substancji np. w przeliczeniu na tone
produkgji.

GRI 305-1

BEZPOSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH:
EMISJE GAZOW

Emisje pytéw i gazow to jeden z wielu aspektow Srodowiskowych, ktéry jest analizowany w zwigzku
z dziatalnosciag firm z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa. Ich poziom jest scisle powigzany z wielkoscig
produkcji w danym roku, co pocigga za sobg wyzwanie zwigzane z odpowiednim sterowaniem emisjami.
Podejmowane sg dziatania: wdrazane nowe technologie, wymiana floty samochodowej, co ma pozytywny wptyw
na emisje bezposrednig oraz posrednia.

Grupa Kapitalowa Mostostal Warszawa stara sie zminimalizowac¢ ilos¢ emitowanych gazéw cieplarnianych.
Emisja tych gazéow wynika przede wszystkim ze spalania paliw w pojazdach silnikowych i w urzgdzeniach
napedzanych olejem opatowym i gazem propan butan.

GRI 303-1 | GRI 306-1
WODA | SCIEKI

W Grupie Kapitatowej Mostostal Warszawa woda zuzywana jest przede wszystkim na potrzeby bytowo-
gospodarcze, jak i na procesy technologiczne np. pielegnacja betonu/woda niezbedna do $cianki szczelne;j.

GRI 306-2 | GRI 306-4
ODPADY

Istotnym aspektem wptywajgcym niekorzystnie na lokalng biosfere sg powstajace na terenie budowy odpady,
pochodzace z remontdw i demontazu. Ich ilos¢ jest uzalezniona od ilosci i wielkosci kontraktéw oraz ich
zaawansowania. Spotki dgzg do prowadzenia z najwyzszg starannoscig prac zwigzanych z usunieciem odpaddéw
oraz prawidtowego zagospodarowywania odpadéw klasyfikowanych jako niebezpieczne. Odpady
sg segregowane, klasyfikowane i zagospodarowywane zgodnie z zgodnie z programami BHPiOS i obowigzujgcymi
wymaganiami prawnymi, dzieki czemu nie stanowig zagrozenia dla ludzi i lokalnej biosfery. Odpady,
ktorych powstaniu nie udato sie zapobiec, s3 w pierwszej kolejnosci poddawane odzyskowi (przygotowaniu
do ponownego uzycia lub poddaniu recyklingowi, a jezeli nie jest to mozliwe z przyczyn technologicznych
lub nie jest uzasadnione z przyczyn ekologicznych lub ekonomicznych — poddane innym procesom odzysku).
W zaleznosci od umowy z inwestorem, budowa zgodnie z wymaganiami prawnymi sktada do urzedu miasta/
gminy deklaracje w sprawie gospodarki odpadami komunalnymi na obiektach niezamieszkatych. Odpady
budowlane sg obierane przez firmy posiadajgce stosowne zezwolenia na transport i przetwarzanie odpaddw.

Ponizej znajduje sie zestawienie odpadéw wytworzonych w 2018 r.:

Kod Rodzaj odpadoéw Masa odpadéw [Mg]
odpaddw
Mostostal Warszawa | Grupa Kapitatowa
Mostostal Warszawa
13 02 08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i * 1,457
smarowe
2002 02 Gleba i ziemia w tym kamienie 3640 3640
150101 Opakowania z papieru i tektury 0.100 2,300
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150106 Zmieszane odpady opakowaniowe 1.540 1,540
1602 16 Elementy z uzytych urzadzen inne niz * 0,010
wymienione w 16 02 15 (tonery)
16 06 04 Baterie alkaliczne (z wytaczeniem 16 06 03) 0,015
0,019
16 06 05 Inne baterie i akumulatory * 0,003
170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z 2 480,795
rozbidrek i remontéw 2 480,795
170102 Gruz ceglany 2 967.000 2 967,000
17 01 07 Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, 1 665,920
odpadowych materiatéw ceramicznych i
elementdéw wyposazenia inne niz wymienione 1665,920
w 17 0106
170201 Drewno 176.500 176,500
Mieszanki bitumiczne inne niz wymienione w 775,540
1703 02 17 03 01 775,540
17 03 80 Odpadowa papa 152 440 152,440
17 04 05 Zelazo i stal 137129 1272,459
17 05 04 Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz 31882 784 31 882,784
wymienione w 17 05 03 ’
1706 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 1001,160
17 06 01 17 06 03 1001,160
170904 Zmieszane odpady z budowy, remontéw i 2709,416
demontazu inne niz wymienione w 17 09 01, 2 703,466
170902i1709 03
710,000
191202 Mineraty (np. piasek, kamienie) 710,000
200301 Niesegregowane (zmieszane) odpady 9,302 9,302
komunalne !
080112 Odpady farb i lakieréw inne niz wymienione w * 5,390
080111
080118 Odpady z usuwania farb i lakieréw inne niz * 0,500
wymienione w 08 01 17
11 05 02 Popidt cynkowany * 22,190
120101 Odpady z toczenia i pitowania zelaza * 11,190
12 01 02 Czastki i pyty zelaza i jego stopow * 46,93
120113 Odpady spawalnicze * 26,07
120117 Odpady poszlifierskie inne niz wymienione w * 17,510
120116
120121 Zuzyte materiaty szlifierskie inne niz * 1,030
wymienione w 12 01 20
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150203 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do * 1,350
wycierania (np. szmaty, Scierki) i ubrania
ochronne inne niz wymienione w 15 02 02
1602 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 * 0,961
0209do 1602 13
1501 02 Opakowania z tworzyw sztucznych * 0,008
150104 Opakowania z metali * 0,010
1501 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 2,100 2,100
191208 Tekstylia 0,287 0,287
Sumarycznie 39295,536 43277,087
Kod Rodzaj odpaddw Mostostal Warszawa | Grupa Kapitatowa
odpaddw Masa odpaddéw [Mg] | Mostostal Warszawa

Masa odpadéw [Mg]

0801 11* Odpady farb i lakieréw zawierajgce sub. * 2,240
niebezpieczne

1501 10* Opakowania zawierajgce pozostatosci * 11,700
substancji niebezpiecznych

1502 02* Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry * 1,71
olejowe nieujete w innych grupach, tkaniny do
wycierania (np. szmaty, Scierki i ubrania
ochronne  zanieczyszczone  substancjami
niebezpiecznycmi

1602 13 Zuzyte urzadzenia zawierajgce niebezpieczne * 0,057
elementy inne niz wymienione w 16 02 09 do
1602 12
09 01 01* Wodne roztwory wywotywaczy i aktywatoréw * 0,070
09 01 04* Roztwory utrwalaczy * 0,050
12 01 09* Odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali * 0,200
niezawierajace chlorowcéw
16 03 03* Nieorganiczne odpady zawierajgce substancje * 0,820

niebezpieczne

Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe
16 07 09* Odpady  zawierajagce  inne  substancje 5,160 5,160
niebezpieczne

GRI 304-2

WPLYW DZIALALNOSCI FIRMY NA BIOROZNORODNOSC

Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa realizuje zréznicowane pod wzgledem technologicznym inwestycje
w catej Polsce. Majgc na uwadze ochrone srodowiska monitorowane sg przepisy prawne dotyczgce wymaganych
decyzji/zezwolen i przeprowadzonych postepowan niezbednych do realizacji dalszej dziatalnosci.

,Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko” oraz, Rozporzgdzenie Rady
Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko”
okresla szczegdtowy sposdb postepowania administracyjnego, biorgc pod uwage specyfike danej inwestycji.

Na podstawie danych, uzyskanych w tych postepowaniach, zapada decyzja o zasadnos$ci wydawania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach. Decyzja taka musi byé uzyskana przed wystgpieniem z wnioskiem
o pozwolenie na budowe, tzn. bez niej nie mozemy przystgpi¢ do swojej pracy.
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W decyzjach srodowiskowych opisane sg m.in. ,parametry graniczne dotyczace ochrony srodowiska”,
ktore muszg by¢ przestrzegane podczas realizacji prac budowlanych. Dotycza one zazwyczaj wymagan
stawianych urzadzeniom i maszynom budowlanym, lokalizacji placéw sktadowania materiatéw budowalnych,
postepowania z odpadami, prewencjg przed zanieczyszczeniami moggcymi przedostaé sie do gleby, wdd,
powietrza, postepowania ze sciekami, godzin pracy podczas ktérych emitowany jest hatas, miejsca postojow
sprzetu budowlanego, itp. Ponad to w przypadku wystepowania gatunkéw chronionych, w decyzjach wskazane
sg terminy, w ktérych nie moga by¢ prowadzone roboty budowlane, chyba ze organy jak GDOS lub RDOS pozwola
na odstepstwa od zakazéw obowigzujgcych w stosunku do tych gatunkow.
Na poczatku kazdej inwestycji Kierownik Budowy identyfikuje wymagania prawne i inne, ktére dotyczg danej
budowy. Wymagania te zazwyczaj wynikajg z decyzji srodowiskowych i stanowig dla firmy zobowigzania
zgodnosci. Nastepnie okresla sie w jaki sposdb postepowac aby spetni¢ zobowigzanie zgodnosci, okresowo
oceniana jest takze skuteczno$¢ realizacji tych dziatan. W przypadku wytwdrni sposoby na minimalizowanie
wptywu na srodowisko — ograniczenie zuzycia surowcdw i materiatdw, redukcje odpaddw, ograniczenie emisji
gazow w prowadzonej dziatalnosci:

Ll  w malarniach uzywane sg farby proszkowe, ktére sg wyrobami ekologicznymi, nie zawierajg zwigzkéw
lotnych i przy stosowaniu ktérych —wedtug opinii ich producentéw — nie uwalniajg sie zadne niebezpieczne
substancje

¥  stosowane sg dodatkowe urzadzenia filtracyjne dla uktadu wyciggu gazow spawalniczych, aby ograniczy¢
emisje szkodliwych gazéw i pytdw do powietrza z procesdw spawania recznego i automatycznego —
skutecznosé filtracji zanieczyszczen wynosi az 99,5%, co stanowi ewenement przy tego rodzaju pracach

0¥  wykorzystywanie wycinarki wodnej pracujgcej w uktadzie zamknietym, co pozwala na oszczednos$é wody
oraz zmniejszenie emisji gazéw i pytdw do powietrza powstajgcych przy obrébkach mechanicznych
produkowanych wyrobdow

¥  stosowanie formatéw blach pod wymiar dla detali produkowanych w znacznych ilosciach. Dla detali
o duzych gabarytach (1-2,5 m?), w iloéciach powyzej 30 szt. sprowadzane s3 blachy o wymiarach, ktére
pozwalajg naich wykonanie praktycznie bezodpadowo —oszczedza sie materiat, a takze ogranicza czas pracy
maszyn i miejsce na sktadowanie odpaddéw

0¥  wszystkie wieksze odpady blach wykorzystywane sg do produkcji matych detali— ograniczona ilo$¢ odpadéw

Ll  kupowane blachy sg niepokryte olejem — oszczedza sie zuzycie $rodkdéw chemicznych potrzebnych
do przygotowania wyroboéw z blachy do malowania

¥  zrezygnowano z papierowych drukéw dokumentéw wykonania programow dla obrabiarek numerycznych
na rzecz dokumentéw w formie elektronicznej — ograniczenie zuzycia papieru

I  ograniczenie wykonywania nieseryjnych elementdéw szynoprzewodéw PONTIS na obrabiarkach
numerycznych — elementy te sg ciete na pitach tasmowych, dzieki czemu oszczedzana jest energia

¥  korzystanie z nowych, wieloostrzowych narzedzi dla maszyn i obrabiarek, ktére zmniejszajg czas wykonania
detali, poprawiajg ich jakosé¢ i zwiekszajg komfort pracy ludzi

¥  korzystanie z wycinarki laserowej z mozliwoscig ciecia metali kolorowych, co przektada sie na poprawe
jakosci i szybkosci wykonywania detali

¥  zastgpienie detali spawanych elementami przykrecanymi lub nitowanymi, co przyczynia sie do zmniejszenia
ilosci czesci przeznaczonych do cynkowania galwanicznego

¥  przeznaczanie do obrébki laserowej wytgcznie elementéw z blach bez powtok galwanicznych, co przyczynia
sie do zmniejszenia wydzielania sie szkodliwych tlenkéw metali

¥  transport wewnetrzny za pomocg pojazdédw napedzanych gazowo lub za pomoca energii elektrycznej

¥  wymiana zrédet o$wietlenia na energooszczedne — mniejsze zuzycie energii elektrycznej

¥  inwestycja w park maszynowy o wiekszej sprawnosci i wydajnosci, co ma istotny wptyw na zuzycie energii
elektrycznej

I  mniejsze gabaryty produkowanych urzadzen, co prowadzi do zmniejszenia kosztéw eksploatacyjnych
u inwestora

¥  opracowano projekty elektryczne na bazie energooszczednych urzadzern powigzanych z inteligentnymi
systemami sterowania, co pozwala na optymalizacje zuzycia energii elektrycznej

¥  projektowane szynoprzewody $redniego napiecia pod indywidualne wymagania klientéw, dzieki czemu
zmniejsza sie zuzycie surowcoéw potrzebnych do produkcji

¥  uruchomiono wtasne laboratorium badawcze, co pozwala na prowadzenie badan i préb, ktére pomagaja
wyraznie zmniejszy¢ zuzycie materiatow w produkowanych wyrobach

¥  wprowadzono technologie przypawania oraz nitowania typu PEM — ograniczamy ilo$¢ spawanych detali;
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I  wprowadzono uktady kompensacji mocy biernej
I  wprowadzono materiaty izolacyjne w klasie VO — wykonane z materiatéw przyjaznych srodowisku
¥  wdrozono serie urzgdzen o zwiekszonej sprawnosci dla energetyki, przemystu i trakcji kolejowej

6.3. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH
GRI413-1

Jako przedsiebiorstwa odpowiedzialne spotecznie, spotki z Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa prowadza
staty dialog ze spotecznosciami lokalnymi. Przyjmujg i analizujg informacje mieszkancéw nt. wptywu
prowadzonych dziatan, tak, aby jak najmniej wptywaty one na codzienne zycie.

W wyniku prowadzonych dziatan spotki miaty staty dostep do informacji oraz prowadzity dialog
ze spotecznosciami lokalnymi w miejscach, w ktérych realizowane sg inwestycje. Efektem tych dziatan byto takie
planowanie procesow, zeby byty one jak najmniej ucigzliwe dla okolicznych mieszkancow.

Grupa Kapitalowa Mostostal Warszawa planuje dalej monitorowac i wstuchiwac sie w gtosy mieszkancow,
a takze prowadzi¢ z nimi dialog w sprawach zwigzanych z oddziatywaniem prowadzonych przez spétki proceséw
na realizowanych inwestycjach. W zaleznosci od potrzeb, planowana jest komunikacja z mieszkancami:

¥  bezposrednia
¥  za pomocg tablic informacyjnych i ogtoszen
¥  za pomocy $rodkéw masowego przekazu.
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7.0 OSWIADCZENIU

7.1. PODEJSCIE DO RAPORTOWANIA

GRI 102-44 | GRI 102-50 | GRI 102-51 | GRI 102-52 | GRI 102-56 | GRI 102-46 | GRI 102-47 | GRI 102-48 |
GRI 102-49

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami miedzynarodowego standardu raportowania danych
niefinansowych - Global Reporting Initiative poziom aplikacji CORE wersja GRI Standards.
Oswiadczenie dotyczy okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

BADANIE ISTOTNOSCI

W celu ustalenia, jakie dane sg najbardziej istotne dla interesariuszy Grupy Kapitatowej Mostostalu Warszawa,
przeprowadzono badanie. Za posrednictwem ankiety internetowej przestanej do interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, okreslono jakie wskazniki sg dla nich kluczowe. W marcu 2017 r., przeprowadzono badanie
ankietowe online. W ten sposob spdtka uzyskata informacje o oczekiwaniach interesariuszy w zakresie
raportowanych danych niefinansowych. Prosba o wypetnienie ankiety zostata wystana do 220 interesariuszy
zewnetrznych, swoimi rekomendacjami podzielity sie 73 osoby. Ankieta zostata przekazana do 400 pracownikow,
odpowiedz uzyskano od 106 osdb.

Jako najwazniejsze zagadnienia dotyczace dziatalnosci grupy do ujecia w o$wiadczeniu na temat informacji
niefinansowych wskazano:

Interesariusze zewnetrzni:

¥  zasady wspotpracy z dostawcami, podwykonawcami i partnerami biznesowymi

¥ praktyki zapewniajgce zgodnos¢ dziatalnosci z prawem i fad organizacyjny w firmie

¥  relacje z klientami m.in. badanie satysfakcji klientéw, obstuga gwarancyjna

Interesariusze wewnetrzni:

¥ praktyki na rzecz przestrzegania praw cztowieka

¥  dziatania na rzecz innowacyjnych rozwigzan budowlanych
¥  dziatania charytatywne i wptyw na spotecznosci lokalne

Rekomendacje interesariuszy postuzyty do ustalenia, jakie obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mostostal
Warszawa powinny by¢ opisane w oswiadczeniu dotyczgcym danych niefinansowych.

Wedtug obszaréw, najwazniejsze tematy do ujecia w oswiadczeniu dla interesariuszy zewnetrznych to:

Tematy dotyczgce wspodtpracy firmy z dostawcami, podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi:

¥  zasady wspodtpracy z dostawcami/podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi

¥  sposob i jako$é komunikacji z dostawcami/podwykonawcami/partnerami biznesowymi

¥  ocena i wybdr dostawcéw/podwykonawcodw pod wzgledem zapewnianych przez nich warunkdéw pracy

¥  polityka i procedury zapobiegania korupcji i naduzyciom

Tematy dotyczgce wptywu firmy na srodowisko naturalne:

inwestycje budowlane i ich wptyw na srodowisko priorytety, plany, efekty

dziatania i rozwigzania inne niz inwestycje budowlane minimalizujgce negatywny wptyw na srodowisko
materiaty: skala, dobdr, efektywnosé zuzycia, monitoring zuzycia surowcéow

gospodarowanie odpadami wprowadzenie selektywnej zbiérki wybranych odpaddéw oraz prawidtowa
gospodarka pozostatymi odpadami

Fd Fd Fd Fd

Tematy dotyczgce wptywu firmy na jakosé zycia spotecznego:

I  minimalizowanie ucigzliwosci budowy lokalnym spoteczno$ciom, ograniczenie hatasu i wibracji

¥  wspodtpraca z jednostkami naukowymi na rzecz rozwoju innowacyjnych rozwigzan budowlanych
m.in. realizacja pierwszego polskiego mostu drogowego wybudowanego z materiatéw kompozytowych
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Wedtug obszaréw, najwazniejsze tematy do ujecia w raporcie dla interesariuszy wewnetrznych to:
Tematy dotyczgce relacji firmy z pracownikami:

Warunki zatrudnienia, system wynagrodzen, zasady i mozliwosci awansu

Szkolenia i edukacja pracownikow

Benefity dla pracownikdéw i ich rodzin

Komunikacja z pracownikami

Fd Fd Fd Fd

Tabela dotyczaca zagadnien z Ustawy o rachunkowosci

Numery

Obszar stron

Model biznesowy 16
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 13
Zarzadzanie ryzykami i ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscia 17
Zagadnienia Srodowiskowe - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 33
Zagadnienia pracownicze - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 23
Zagadnienia spoteczne - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 20
Zagadnienie praw cztowieka - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 19
Zagadnienie przeciwdziatania korupcji - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich

wynikéw 19

7.2.INDEKS TRESCI GRI

GRI 102-55
1. List Zarzadu s.1
GRI102-14 | Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla s. 1
2. Rok 2017 w liczbach i dziataniach s.3
GRI102-7 | Skala dziatalnodci s. 7
3. Poznaj Mostostal Warszawa S.A. s.7
3.1. Gtéwne obszary dziatalnosci s.7
GRI 102-1 Nazwa organizacji s.7
GRI102-2 Opis dziatalnos$ci organizacji, gtdwne marki, produkty i/lub ustugi s.7
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji s.7
GRI 102-4 | Lokalizacja dziatalnosci operacyjne;j s. 7
GRI 102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji s. 7
GRI 102-6 | Obstugiwane rynki s. 7
GRI 102-45 | Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym s.8,9
sprawozdaniu finansowym
3.2. Misja, wizja i strategia s. 8
GRI 102-16 | Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan s. 8,16
3.3. Struktura organizacyjna s.9
GRI102-10 | Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy s. 12
wtasnosci lub faicucha wartosci
GRI 102-18 | Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ s.9
nadzorczy
GRI 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, s.9
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikdw réznorodnosci
3.4. Acciona - Inwestor Strategiczny s. 13
3.5. Nasze wyzwania w zakresie CSR s. 13
4. Dbamy o wysoka jakos$¢ realizacji s. 16
4.1. Model biznesowy s. 16
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4.2. Wysokie standardy zarzadzania i BHP s. 16
GRI 102-15 | Opis kluczowych wptywéw, szans i ryzyk s. 17
GRI 102-12 | Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, Srodowiskowe i s. 16
spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy
Aspekt 1 Zgodnos¢ z regulacjami, m.in. w zakresie wptywu na srodowisko, produktow, ustug s. 16
itp.
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 16
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 16
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 16
Aspekt 2 Wartosci i etyka w kulturze organizacyjnej firmy, ich praktyczne przetozenie na s. 16
dziatania firmy oraz jej pracownikéw
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 16
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 16
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 16
Aspekt 3 Przeciwdziatanie korupcji s. 19
GRI 103-1 | Wyijasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 19
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 19
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 19
GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym s. 19
4.3. Wspotpraca z dostawcami s. 20
GRI 102-9 | Opis tanicucha dostaw s. 20
Aspekt 4 Komunikacja z dostawcami, partnerami biznesowymi (sposoby, jakos¢) s. 20
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 20
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 20
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 20
Aspekt 5 Zasady wspotpracy z dostawcami, w tym wdrozony kodeks postepowania s.21
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.21
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.21
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.21
Aspekt 6 Ocena i wybor dostawcodw s.21
GRI 103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.21
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.21
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.21
GRI 204-1 Udziat wydatkéw przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcéw w gtéwnych s.21
lokalizacjach organizacji
4.4. Relacje z klientami s. 22
Aspekt 7 Satysfakcja klientow s. 22
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 22
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 22
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 22
Aspekt 8 Obstuga gwarancyjna s. 22
GRI 103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.22
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.22
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.22
5. Dbamy o naszych pracownikéw s. 23
5.1. Miejsce pracy w liczbach s. 23
GRI102-8 Dane dotyczgce pracownikéw oraz innych oséb sSwiadczgcych prace na rzecz s. 23
organizacji
GRI401-1 taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna liczba odejs¢ s. 25
w okresie raportowania
5.2. Przyjazne miejsce pracy s. 26
GRI 102-41 | Pracownicy objeci umowami zbiorowymi s. 26
Aspekt 9 System wynagradzania i mozliwosci awansu s. 26
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GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 26
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 26
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 26
Aspekt 10 | Benefity dla pracownikéw i ich rodzin s. 27
GRI 103-1 | Wyijasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 27
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 27
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 27
Aspekt 11 | Szkolenia i edukacja pracownikéw s. 27
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 27
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 27
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 27
Aspekt 12 | Satysfakcja pracownikéw s. 27
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 27
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 27
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 27
Aspekt 13 Komunikacja z pracownikami s. 27
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 27
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 27
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 27
GRI 401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym s. 27
GRI 404-1 | Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca na pracownika w podziale s. 27
na ptec i kategorie pracownikow
GRI401-3 | Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie s. 27
macierzynskim/ojcowskim
5.3. Rekrutacja s. 27
Aspekt 14 | Rekrutacja i wspdtpraca z uczelniami s. 27
GRI 103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 27
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 27
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 27
5.4. BHP w miejscu pracy s. 28
Aspekt 15 Praktyki na rzecz zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy s. 28
GRI 103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 28
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 28
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 28
GRI 403-2 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z pracg s. 28
6. Dbamy o nasze otoczenie s. 30
6.1. Nasze otoczenie s. 30
GRI 102-13 | Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach s. 32
GRI 102-40 | Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca s. 30
GRI 102-42 | Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje s. 30
GRI 102-43 | Podejscie do angazowania interesariuszy wiaczajac czestotliwo$¢ angazowania s. 30
wedtug typu i grupy interesariuszy
GRI 102-44 | Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony s. 30
organizacji, réwniez poprzez ich zaraportowanie
6.2. Odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska s.33
GRI102-11 | Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci s.33
Aspekt 16 | Zarzadzanie Srodowiskowe s.33
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.33
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.33
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.33
Aspekt 17 Materiaty skala, dobdr, efektywnos¢ zuzycia monitoring zuzycia surowcéw s.31
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 31
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 31
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GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 34
GRI301-1 | Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci s. 34
GRI302-1 Zuzycie energii w organizacji s.35
GRI303-1 | Catkowity pobdr wody wedtug zrédta s. 37
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) s. 37
GRI 305-7 | Emisje tlenkdw azotu, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do powietrza s. 36
GRI306-1 | Catkowita objetosc sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia s. 37
GRI 306-2 | Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z s. 37
odpadem
GRI 306-4 | Waga odpaddw uznanych za niebezpieczne s. 37
Aspekt 18 | Wptyw dziatalnosci firmy na bioréznorodnosc s. 40
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 40
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 40
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 40
GRI 304-2 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug na bioréznorodnos¢ obszaréw s. 39
chronionych i obszaréw o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi
6.3. Odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci lokalnych s. 41
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 41
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 41
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 41
7. O oswiadczeniu s. 42
7.1. Podejscie do raportowania s. 42
GRI 102-46 | Proces definiowania tresci raportu s. 42
GRI 102-47 | Zidentyfikowane istotne tematy s.42
GRI 102-50 | Okres raportowania s. 42
GRI 102-52 | Cykl raportowania s.42
GRI 102-54 | Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub s.42
Comprehensive
GRI 102-56 | Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu s.42
GRI 102-51 | Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) Nie
dotyczy
GRI 102-48 | Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w | Nie
poprzednich raportach z podaniem powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. | dotyczy
fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod
pomiaru)
GRI 102-49 | Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub | Nie
metod pomiaru zastosowanych w raporcie dotyczy
7.2. Indeks tresci GRI Standards s.43
GRI 102-55 | Indeks GRI 5. 43
7.3. Kontakt s. 46
GRI 102-53 | Dane kontaktowe s. 46

7.3. KONTAKT

GRI102-53

Pawet Kwiec

ien

Kierownik Dziatu Public Relations
kom. +48 22 250 76 24

e-mail: p.kwiecien@mostostal.waw.pl
Mostostal Warszawa, ul. Konstruktorska 12A, 02-673 Warszawa, tel.: +48 22 250 70 00, fax: +48 22

2507001
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