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WYBRANE DANE FINANSOWE
Przychody ze sprzedazy
@ 1309 494 tys. zt

@ Strata brutto ze sprzedazy

@@ 40 537 tys. zt
@ Portfel zlecen
2372104 tys. zt
% Srodki pieniezne
@ 224 369 tys. zt

S Strata netto
101 756 tys. zt



l. POZYCJA RYNKOWA GRUPY KAPITALOWEJ

1. Pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej

W 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa objetej konsolidacjg wchodzity nastepujace spotki:

= Spotka Dominujgca: Mostostal Warszawa S.A.
= Spotki zalezne: Mostostal Kielce S.A., AMK Krakow S.A., Mostostal Ptock S.A., Mostostal Power

Development Sp. z 0.0.

~ S R e e i,
Siedziba Mostostal Kielce S.A. Siedziba AMK Krakéw S.A. Siedziba Mostostal Ptock S.A.

Spoétka Dominujgca Mostostal Warszawa S.A. jest jedng z najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Mostostal
Warszawa S.A. jako generalny wykonawca realizuje inwestycje we wszystkich kluczowych sektorach rynku
budowlanego w kraju. 80 lat obecnosci firmy na polskim rynku zaowocowato realizacjg wszelkiego rodzaju obiektow z
zakresu budownictwa: ogolnego, przemystowego, energetycznego, infrastrukturalnego i drogowego oraz
ekologicznego. Przez lata aktywnosci Spotka Dominujgca zdobyta szerokie doswiadczenie w tworzeniu konstrukciji
stalowych i instalacji technologicznych dla przemystu petrochemicznego i chemicznego. W swoim dziataniu Mostostal
Warszawa S.A. tgczy wieloletnig tradycje polskiej mysli inzynierskiej z wykorzystaniem najnowoczes$niejszych

technologii.

Celem Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A. jest zachowanie silnej pozycji w gronie najwiekszych przedsiebiorstw
budowlanych w kraju. Jego osiggniecie bedzie rezultatem podejmowanych przez Spotke Dominujgcg dziatan
ukierunkowanych na:

=  przewodzenie Grupie Kapitatowej skierowane na rozwdj dziatalnosci sieci przedstawicielstw w catej Polsce,

= rozw¢j dziatalnosci w zakresie zrownowazonego budownictwa, prowadzacy do zwigkszenia rentownosci i

tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy,

= efektywne zarzgdzanie ryzykiem budowlanym,

= rozwoj partnerskich relacji z kontrahentami,

= rozwoj dziatalnosci na rynku budownictwa ogolnego, przemystowego, energetycznego, infrastrukturalnego

= jekologicznego,

= utrzymanie wskaznika wypadkow na poziomie zerowym.

Portfel zlecen Mostostalu Warszawa S.A. na koniec grudnia 2025 roku wynidst 2.032.607 tys. zt, natomiast Grupy
Kapitatowej wyniost 2.372.104 tys. zi. Wypetiajg go kontrakty z sektora infrastrukturalnego, energetycznego,

przemystowego oraz ogélnobudowlanego.



2. Geograficzna struktura sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynek krajowy i eksport przedstawia ponizsze zestawienie:

2025 2024
Wyszczegolnienie
tys. zt % tys. zt %
Przychody ze sprzedazy ogétem: 1309 494 100 1578 631 100
1. Przychody z realizacji kontraktow budowlanych 1288 058 98,4 1562 378 99,0
Na rynek krajowy 1232976 1445 895
Na eksport 55 082 116 483
2. Przychody ze sprzedazy ustug 20 803 1,5 13 026 0,8
Na rynek krajowy 20 755 12 950
Na eksport 48 76
3. Przychody ze sprzedazy materiatow i towaréw 633 0,1 3227 0,2
Na rynek krajowy 627 3 069
Na eksport 6 158

Zgodnie z zatozeniami strategii Grupy Kapitatowej gléwnym zrédtem przychodow ze sprzedazy w 2025 roku byt rynek
krajowy. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogétem wyniést w 2025 roku 4 %.

3. Segmenty dzialalnosci i gléwne kontrakty
W 2025 roku Grupa Kapitatowa koncentrowata swojg dziatalno$¢é w nastepujgcych segmentach rynku budowlanego:
=  Przemystienergetyka,

= |nfrastruktura,

=  Budownictwo ogdlne.

Struktura przychodow ze sprzedazy produktow w podziale na segmenty rynku przedstawia sie nastepujaco:

2025 2024
Wyszczegoblnienie

tys. zt % 2024 =100 tys. zt %
Przychody ze sprzedazy 1309494|  100,0 83,0 1578631  100,0
w tym:
Przemyst i energetyka 219 895 16,8 81,3 270 622 171
Infrastruktura 703 097 53,7 78,5 895 669 56,7
Budownictwo ogdine 380 324 29,0 93,9 405 201 25,7
Pozostate przychody 6178 0,5 86,5 7139 0,5

Najwigkszymi kontraktami realizowanymi w 2025 roku byty:
Przemyst i energetyka:
=  Budowa 3 zbiornikéw w Bazie Paliw nr 21 w Debogoérzu;

= Wymiana zbiornika nr 55 na rope naftowg dla PKN ORLEN



Infrastruktura:

Budowa drogi S19 Rzeszéw Potudnie - Babica;
Budowa drogi S7 Ptonsk - Czosnow ll;

Budowa Obwodnicy Opatowa;

Budownictwo ogdlne:

Budowa osiedla mieszkaniowego Portowo w Poznaniu;
Budowa Rektoratu Architektury Politechniki Poznanskiej;
Budowa budynku Prokuratury w Katowicach

Budowa Szkoty w Strzeszynie.

W 2025 roku najwiekszym odbiorcg ustug Spoétek Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa byta Generalna Dyrekcja Drég

Krajowych i Autostrad z udziatem w sprzedazy 41,4%.

4. Znaczace zdarzenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia istotne dla Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa:

13 stycznia 2025 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. zawarta ze Skarbem Panstwa - Generalnym Dyrektorem
Drog Krajowych i Autostrad ("Zamawiajgcy") umowe w sprawie realizacji zadania pn.: " Zaprojektowanie i
wybudowanie drogi ekspresowej S8 Wroctaw — Ktodzko, zadanie 5 —odc. wezet Niemcza (bez wezta) - wezet
Zabkowice Slgskie Pétnoc (z weztem), dtugoéci ok. 7,94 km”. Warto$é umowy wynosi 305,79 min PLN brutto.
Termin realizacji to 39 miesiecy od daty zawarcia umowy.

12 lutego 2025 roku Spoétka Mostostal Warszawa S.A. zawarta z BFF Polska S.A. umowe faktoringu do kwoty 60

min zt.

21 lutego 2025 roku Konsorcjum Spec-Rem S.A. z siedzibg w Ptocku (Lider Konsorcjum - udziat w konsorcjum
40,00%) Mostostal Ptock S.A. z siedzibg w Ptocku (Partner Konsorcjum- udziat w konsorcjum 40,00%) oraz
BIPRORAF sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (Partner Konsorcjum- udziat w konsorcjum 20,00%) zawarto z
ORLEN S.A. z siedzibg w Plocku, umowe na wykonanie w formule EPC zadania pn.: ,Ograniczenie ,niskiej”
emisji oraz zapewnienie serwisowania piecOw na poziomie zapewniajagcym ciggtos¢ procesowg na Wydziale
Asfaltow zlokalizowanym poza terenie Zaktadu Produkcyjnego Orlen S.A. w Plocku.” Termin wykonania: do
30.11.2026 roku. Wartos¢ umowy wynosi 246.800 tys. PLN netto, przy czym udziat przypadajgcy na Mostostal
Ptock S.A. zostat okreslony na 40% catosci zakresu prac, tj. stanowi rownowartos¢ kwoty 98.720 tys. PLN netto.

7 marca 2025 roku do siedziby Mostostal Warszawa S.A. doreczono pozew ztozony przez TRANSPROJEKT
GDANSK sp. z 0.0., projektanta w ramach kontraktu pn. ,Budowa odcinka drogi ekspresowej S19 na odcinku od
wezta Domaradz do wezta Iskrzynia”. W marcu 2024 roku Mostostal Warszawa S.A. odstgpit od umowy z
projektantem naliczajgc kare umowng, ktérg w czesci potracit z wynagrodzeniem projektanta, a pozostatg czes¢
wyegzekwowat z gwarancji nalezytego wykonania. Powéd domaga sie zaptaty kwoty 22.152 tys. PLN solidarnie
od Mostostalu Warszawa S.A. oraz GDDKIA tytutem wynagrodzenia za prace wykonane do dnia odstgpienia, w
tym za prace dodatkowe i zamienne, a takze tytutem waloryzacji umownej. Spotka Dominujgca kwestionuje

roszczenie zawarte w pozwie.

23 kwietnia 2025 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. powzieta informacje o wydaniu przez Sgd Okregowy w
Lublinie wyroku zasgdzajgcego od pozwanego Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli w

Lublinie("COZL") solidarnie na rzecz powoddéw Mostostal Warszawa S.A. oraz Acciona Construction S.A., zaptate
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na taczng kwote 30.271 tys. zt powiekszong o ustawowe odsetki za opdZnienie oraz koszty procesow w zwigzku
z realizacjg kontraktu pn.: "Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na rozbudowe i modernizacje
Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej". Zgodnie z umowg Konsorcjum zasgdzona kwota jest nalezna w 100 %
Mostostalowi Warszawa. Ponadto w sprawie z powddztwa wzajemnego, Sgd Okregowy w Lublinie zasadzit od
pozwanego wzajemnie Mostostal Warszawa S.A. na rzecz powoda wzajemnego Centrum Onkologii Ziemi
Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli kwote 764 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wyrok nie jest prawomocny.
Spétka w zwigzku ze sporami prowadzonymi z COZL, rozpoznata w ksiegach rachunkowych aktywa w kwocie
60.194 tys. zt.

9 maja 2025 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. oraz Acciona Construccion S.A. (podmiot dominujgcy wobec
Spotki, posiadajgcy 62,13% w ogdlnej liczbie gtoséow na Walnym Zgromadzeniu) dziatajac jako spétka cywilna
pod nazwg Mostostal Acciona S19 Tunel spoétka cywilna (,Wykonawca”) zawarta z Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad (,GDDKIiA”) Aneks do Umowy (,Aneks”) na realizacje zadania pn.: ,Zaprojektowanie i
budowa drogi ekspresowej S19 na odcinku od wezta Rzeszdow Potudnie (bez wezta) do wezta Babica (z weztem)
dt. ok. 10,3 km”(,Umowa”). Na podstawie Aneksu Strony ustality, ze w zwigzku wykryciem gazu ziemnego (metan)
w masywie skalnym, gdzie przewidziano przebieg tunelu T-1, zachodzi konieczno$¢ dostosowania uprzednio
planowanych prac do ich realizacji w warunkach metanowych. Okoliczno$¢ ta ma bezposredni wptyw na
wiekszos¢ aspektéw realizacji tunelu, w tym m.in. wydajnos$¢, moc, materiaty, maszyny, dodatkowy personel. W
konsekwencji wptywa takze na powstanie dodatkowych kosztéw wynikajgcych z potrzeby dostosowania sie
Wykonawcy do realizacji obudowy tunelu i drgzenia w srodowisku metanowym. Wskazana okoliczno$¢ oraz jej
skutki majg charakter catkowicie zewnetrzny i niezalezny od Wykonawcy, ktérych wystgpienia nie mogt
przewidzie¢ przy zawieraniu Umowy. Strony ustality, iz w zwigzku z powyzszym Wykonawca otrzyma dodatkowe
wynagrodzenie za metr tunelu w wysokosci 23.736,17 zt. Na podstawie Aneksu Strony uzgodnity Czas na
Ukonczenie do dnia 7 stycznia 2028 rok Zmianie ulegta takze Maksymalna Warto$¢ Zobowigzania, ktéra obecnie
wynosi 2.772,13 min zt. Wprowadzona na podstawie Aneksu kwota wynagrodzenia bedzie waloryzowana, tj.
korygowana dla oddania wzrostéw lub spadkéw cen zgodnie z postanowieniami Umowy do limitu +/- 10%. Po
zaktualizowaniu budzetu i harmonogramu projektu w wyniku zawarcia Aneksu, Zarzad Spotki Dominujgcej ocenit
jego wptyw na przyszte wyniki finansowe Mostostalu Warszawa S.A. jako neutralny, gdyz wzrost kosztow i

wynagrodzen znajduje odzwierciedlenie w wynikach finansowych 2024 roku.

27 czerwca 2025 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. zawarta z Muzeum Historycznym Miasta Krakowa z
siedzibg w Krakowie ("Zamawiajgcy") Umowe w sprawie realizacji projektu Muzeum Nowej Huty w Krakowie o
tacznej wartosci 60,18 min PLN brutto. Umowa na wykonanie rob6t budowlanych i prac konserwatorskich w
ramach Projektu pn.: "Modernizacja i rozbudowa dawnego kina Swiatowid na potrzeby Muzeum Nowej Huty".

Warto$¢ Umowy wynosi 60,18 min PLN brutto. Termin realizacji: do 33 miesiecy od daty podpisania umowy.

3 lipca 2025 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. zawarta z Uniwersytetem Medycznym im. Piastéw Slgskich
we Wroctawiu ("Zamawiajgcy") Umowe na wykonanie rob6t budowlanych polegajgcych na Przebudowie Domu
Studenckiego "Blizniak" Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu o tgcznej warto$ci 45,62

min brutto. Termin realizacji: do dnia 15.03.2026 roku.

25 lipca 2025 Spétka Mostostal Warszawa S.A. zawarta umowe z Miedzynarodowym Portem Lotniczym im. Jana
Pawta Il Krakéw-Balice na realizacje zadania: ,Przebudowa istniejgcego budynku starego terminala Cargo na
potrzeby tymczasowych poczekalni przedodlotowych Pre-Boarding Zone Non Schengen”. Warto$¢ inwestyciji

wynosi 28,62 min zt brutto. Termin zakonczenia prac: do 2031 roku.



31 lipca 2025 roku Spodtka Mostostal Warszawa S.A. zawarta Umowe pozyczki z Acciona Construccion S.A.
Umowa ta zastepuje umowe pozyczki z dnia 5 grudnia 2012 roku poprzez zmiane warunkow, tj. terminu sptaty i
zabezpieczenia oraz maksymalnej kwota pozyczki, ktéra obecnie wynosi 16,1 min EUR, co stanowi réwnowarto$¢
68,80 min PLN weditug kursu S$redniego walut Narodowego Banku Polskiego z dnia 30 lipca 2025 roku
wynoszgcego 1EUR = 4,2732 PLN. Na dzieh podpisania umowy zadtuzenie z tytutu pozyczki Mostostalu
Warszawa wobec Acciony wynosi 16,0 min EUR. Oprocentowanie pozyczki ustalono na zasadach rynkowych.
Termin sptaty pozyczki Strony ustality na dzien 28 lipca 2027 roku. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonej
pozyczki wraz z odsetkami i wszelkimi kosztami oraz optatami zwigzanymi z kredytem stanowi o$wiadczenie
Spotki Dominujgcej o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie artykutu 777 kpc wystawione na rzecz
Acciona. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Pozyczka

moze zostac sptacona réwniez w krotszym terminie.

23 pazdziernika 2025 roku do Spétki Mostostal Warszawa S.A. wptynety srodki pieniezne w zwigzku z realizacjg
wyroku zasgdzajgcego od Zaktadu Unieszkodliwiania Odpaddéw sp. z 0.0. w Szczecinie ("ZUQ"), na rzecz
Mostostalu Warszawa S.A. kwoty 33.770 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie, liczonymi do dnia
zaptaty. Spor dotyczyt zwrotu na rzecz Mostostalu Warszawa S.A. kwot z bezpodstawnie zrealizowanej gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu nr ZUO/5/2012 na budowe Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadow
dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego ("Umowa"), od ktérego Spdétka Dominujgca odstgpita w dniu 14
czerwca 2016 roku. W zwigzku z rozpoznaniem aktywa z tego tytutu w ksiegach finansowych Mostostalu
Warszawa S.A. w latach poprzednich, wptyw na wynik roku 2025 wyniost 14.067 tys. zt.

19 grudnia 2025 roku wptyneta do Spotki Mostostal Warszawa S.A. korespondencja od PGE Energia Odnawialna
S.A. ("Zamawiajgcy") - "Oswiadczenie o odstgpieniu od umowy przez Zamawiajgcego wraz z wezwaniem do
zaptaty".

Przedmiotowa korespondencja i zawarte w niej oswiadczenie o odstgpieniu dotyczy Umowy z dnia 22 lipca 2022
r. zawartej pomiedzy Konsorcjum firm ("Wykonawca"): GE Hydro France S.A.S. ("Lider" - udziat w konsorcjum
55,14%) i Mostostal Warszawa S.A. ("Partner” - udziat w konsorcjum 44,86%), z PGE Energia Odnawialna S.A.
do umowy na wykonanie w trybie generalnego realizatora inwestycji modernizacji czesci technologicznej ESP
Porgbka-Zar (wraz z aneksem waloryzacyjnym).

Zamawiajgcy jako przyczyny Odstgpienia od Umowy wskazat m.in. zwioke w realizacji Inwestyciji, brak mozliwosci
jej terminowego ukonczenia, prowadzenie i planowanie prac przez Wykonawce w sposob nieprawidtowy, w tym
na skutek btedu projektowo-wykonawczego w warstwie technologicznej. Zamawiajgcy naliczyt kary umowne w
kwocie 4,72 min zt z tytutu 28 dni zwtoki w przekazaniu do eksploatacji hydrozespotu nr 3 oraz kare w kwocie
105,33 min zt z tytutu odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy, w zwigzku z czym
wystawit noty obcigzeniowe wskazujgc jako ptatnika GE Hydro France S.A. Wezwat rowniez Wykonawce do
zwrotu nierozliczonej zaliczki otrzymanej w zwigzku z zawarciem Umowy, tj. kwoty 151,59 min zt.

Otrzymana korespondencja od Zamawiajgcego pozostaje aktualnie przedmiotem analizy prawnej Mostostalu
Warszawa S.A. Wstepna ocena podstaw odstgpienia wskazanych przez Zamawiajgcego wskazuje, ze sg to
okolicznosci nielezgce po stronie Mostostalu Warszawa S.A. W dniu 15 stycznia 2026 roku Zamawiajgcy
zrealizowat gwarancje w fgcznej kwocie 108.925 tys. zt (w tym gwarancje zwrotu zaliczki w kwocie 83.652 tys.

zt). Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka Dominujgca utworzyta rezerwe na kary w wysokosci 49.369 tys. zt.



5. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Zdarzenia, ktore wystgpity po dniu 31 grudnia 2025 roku moggce mie¢ wptyw na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na ten dzien:

= 23 stycznia 2026 roku Spdtka Mostostal Warszawa S.A. zawarta umowe pozyczki z Acciona Construccion S.A.
Wartos¢ pozyczki wynosi 108,9 min zt. Termin sptaty pozyczki Strony ustality na dzien 23 marca 2026 roku.
W dniu 23 marca 2026 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. uzgodnita z Acciona Construccion, S.A. warunki
wydiuzenia o jeden miesigc terminu sptaty pozyczki krétkoterminowej udzielonej Spétce Dominujacej, tj. do dnia
23 kwietnia 2026 roku. W dniu 22 kwietnia 2026 roku Mostostal Warszawa S.A. poinformowat o kolejnym
wydiuzeniu terminu spfaty pozyczki krotkoterminowej o jeden miesigc tj. do dnia 23 maja 2026 roku W obydwu
przypadkach wydtuzenie objeto pozostatg do sptaty kwote pozyczki wraz z odsetkami naliczonymi zgodnie z

obowigzujgcg umowa pozyczki. Pozostate warunki pozyczki pozostaty bez zmian.

= 10 lutego 2026 roku Zarzad Mostostal Warszawa S.A. poinformowat o otrzymaniu od Acciona S.A., Corporacion
Acciona Infraestructuras S.L., Acciona Construccion S.A. oraz Acciona Construccion Polonia S.L. zawiadomienia
ztozonego w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie dotyczgce podziatu przez wydzielenie spotki Acciona Construccion
S.A. poprzez przeniesienie czesci majatku spétki Acciona Construccion S.A. (w tym akcji Spétki Dominujgcej) na

nowo zawigzang spotke Acciona Construccion Polonia S.L.

= 11 lutego 2026 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. zawarta z INTESA SANPAOLO S.P.A. S.A. Oddziat w
Polsce ("Bank") aneks do warunkowej umowy o linie gwarancyjng. Na podstawie aneksu do umowy Bank
zwigkszyt dotychczasowy limit w wysokosci 225 min PLN do poziomu 350 min PLN (podwyzszenie limitu o 125

min PLN). Pozostate warunki umowy pozostajg bez zmian.

= 19 marca 2026 roku do Spétki Mostostal Warszawa S.A. wpltyngt pozew (z dnia 30.12.2025 r.) Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (Zamawiajgcy) przeciwko Mostostal Warszawa S.A. (Wykonawca) o zaptate kwoty
25.111 tys. zt wraz z odsetkami do dnia zaptaty. Zamawiajgcy zawart z Mostostal Warszawa S.A. umowe na
wykonanie projektowania oraz robét budowlanych dla zadania inwestycyjnego ,Konsolidacja siedziby Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie”. Powddztwo dotyczy dwdch rodzajow
roszczen:
- Kwota 8.457 tys. zt z tytutu odszkodowania za nienalezyte wykonanie umowy z powodu utraty wartosci rynkowej
budynku siedziby UMWZ w Szczecinie.
- Kwota 16.654 tys. zt z tytutu kar umownych za zwloke w usunieciu wad. Postepowanie toczy sie przed Sadem
Okregowym w Szczecinie.

Termin na ztozenie odpowiedzi na pozew wynosi 3 miesigce.

= 30 marca 2026 roku Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. zwofata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzieh
28 kwietnia 2026 roku w celu podjecia uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki Dominujgcej, w zwigzku z
wystgpieniem przestanek okreslonych w art. 397 Kodeksu spétek handlowych, na podstawie art. 398 w zw. z art.
397 Kodeksu spotek handlowych i art. 4021 i 4022 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu
Mostostalu Warszawa S.A.

= 10 kwietnia 2026 roku Zarzgd Mostostalu Warszawa S.A. poinformowat, ze w nawigzaniu do raportu biezgcego
z dnia 30 marca 2026 roku niniejszym informuje, ze otrzymat od Acciona Construcciéon S.A. - Acciona
Construccion Polonia S.L., wiekszosciowego akcjonariusza Spotki Mostostal Warszawa S.A. (podmiot

dominujgcy wobec Spétki Dominujacej - 62,13% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu), wniosek o:
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1. udzielenia informacji dotyczacych: (i) przewidywanych potrzeb kapitatowych Spétki Mostostal Warszawa S.A.
wynikajgcych z prognozowanych skutkéw finansowych odstgpien od umoéw w ostatnich miesigcach oraz w Swietle
szacunkowych wynikéw finansowych ujawnionych w raporcie z dnia 30 marca 2026 r oraz (ii) planowanych Zrédet
finansowania wyzej wymienionych potrzeb kapitalowych - na podstawie art. 428 § 1 i § 6 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku - Kodeksu spoétek handlowych ("KSH") w zwigzku z zawiadomieniem o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca 2026 r. ("NWZ"), a w szczegodlnosci z punktem 7
porzadku obrad dotyczgcym podjecia uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spétki w rozumieniu art. 397 KSH;
oraz

2. odwotanie NWZ, ktére ma zosta¢ ponownie zwotane na termin umozliwiajgcy podjecie uchwaty w sprawie
dalszego istnienia Spotki Mostostal Warszawa S.A. w rozumieniu art. 397 KSH dopiero po:

- przekazaniu akcjonariuszom Spoétki Dominujgcej zgdanych informacii; oraz

- opublikowaniu zbadanego sprawozdania finansowego Mostostalu Warszawa S.A. za rok 2025; oraz

- Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. przedstawi informacje dotyczace $rednio- i/lub dlugoterminowego
finansowania ze strony instytucji finansowych udostepnionego Spétce Dominujacej lub Walne Zgromadzenie
Mostostalu Warszawa S.A. rozpatrzy uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Dominujgcej
w odpowiedzi na aktualng i prognozowang sytuacje finansowg Spotki

- tj. na termin umozliwiajgcy kompleksowg analize materiatéw i sprawozdan finansowych przekazanych przez
Spoétke Dominujaca.

Zgodnie z wnioskiem Akcjonariusza Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. niniejszym odwotuje Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 28 kwietnia 2026 roku o godz. 12:00 pod adresem siedziby Spoiki: ul.
Konstruktorska 12A, 02-673 Warszawa, z porzadkiem obrad okreslonym w raporcie biezacym nr 8/2026 z dnia
30 marca 2026 r.

Wszelkie materiaty przekazane Akcjonariuszowi zgodnie z art. 428 § 1 i § 6 KSH zostang ujawnione przez Spotke
Dominujgcg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. informuje, ze Walne Zgromadzenie zostanie zwotane niezwtocznie ponownie
z uchwatg w sprawie dalszego istnienia Spotki Dominujacej w rozumieniu art. 397 KSH, uwzgledniong w porzadku
obrad na ten dzien, w taki sposob, aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom kompleksowg analize¢ materiatow i

sprawozdan finansowych przekazanych przez Mostostal Warszawa S.A. przed tym Walnym Zgromadzeniem.

30 marca 2026 roku Mostostal Warszawa S.A. wspdlnie z Acciona Construccion S.A., dziatajgc jako spoétka
cywilna pod nazwg Mostostal Acciona S19 Tunel spoétka cywilna (,Wykonawca, ,Powdd”), ztozyta pozew o
uksztattowanie stosunku prawnego i zaptate przeciwko Skarbowi Panstwa — Generalnemu Dyrektorowi Drog
Krajowych i Autostrad o wartosci 487 min zt brutto.
Na podstawie przedmiotowego pozwu Wykonawca wnidst o:
1. zmiane tre$ci umowy nr 2410.1.2019 zawartej pomiedzy Skarbem Panstwa — Generalnym Dyrektorem
Drog Krajowych i Autostrad (,Pozwany”) a Wykonawcg z 10 lipca 2020 r. w przedmiocie ,Zaprojektowania
i budowy drogi ekspresowej S19 na odcinku od wezta Rzeszow Potudnie (bez wezta) do wezta Babica (z
weztem) db. ok. 10,3 km” wraz z dalszymi aneksami, poprzez podwyzszenie wynagrodzenia naleznego
Wykonawcy za wykonanie Kontraktu o kwote 487 min zt brutto, poprzez odpowiednie podwyzszenie Ceny
Kontraktowej okreslonej w Subklauzuli 14.1 Warunkéw Szczegélnych Kontraktu, oraz Maksymalnej
Wartosci Zobowigzania okreslonej w § 4 ust. 3 Kontraktu;
2. zasadzenie od Pozwanego na rzecz Powoda kwoty 487 min zt brutto, wraz z ustawowymi odsetkami za
opoznienie liczonymi od dnia wydania wyroku do dnia zaptaty z takim skutkiem, Zze spetnienie
Swiadczenia na rzecz ktéregokolwiek z Powoddéw powoduje wygasniecie w takiej wysokosci

wierzytelnosci w stosunku do drugiego z Powodow;
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3. zasadzenie od Pozwanego na rzecz Powoda kosztéw postepowania, w tym kosztéw zastepstwa
procesowego.
Podstawg roszczenia Wykonawcy jest nadzwyczajna zmiana stosunkéw gospodarczych, przejawiajgca sie w
drastycznym wzroscie cen i kosztow realizacji kontraktu, ktére nie zostaty zrekompensowane poprzez umowny
mechanizm waloryzacji wynagrodzenia, co uprawnia Wykonawce na podstawie art. 3571 § 1 oraz art. 632 § 2

k.c. do sgdowego dochodzenia podwyzszenia wynagrodzenia ryczattowego przewidzianego w umowie.

2 kwietnia 2026 roku Zarzgd Mostostalu Warszawa S.A. poinformowat, ze w nawigzaniu do raportu z dnia 7
listopada 2022 roku, ze bedgc Wykonawca dla zadania pn. "Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S19
na odcinku od wezta Domaradz (bez wezta) do wezia Iskrzynia (bez wezta) dt. ok. 12,5 km" realizowanego na
mocy umowy nr 2410.2.2022 zawartej w dniu 7.11.2022 r. ("Kontrakt") miedzy Wykonawcg a Skarbem Panstwa
- Generalnym Dyrektorem Drég Krajowych i Autostrad ("Zamawiajgcy"), w dniu 2 kwietnia 2026 roku odstagpit od
Kontraktu ze skutkiem na przyszio$¢ (ex nunc) z przyczyn lezgcych po stronie Zamawiajgcego. Podstawa
odstgpienia byt art. 491 § 1i 2 k.c., (gtdbwne podstawy prawne), a takze art. 640 k.c. w zw. z art. 656 § 1 k.c.
(subsydiarna podstawa prawna).

Wykonawca w swoim Oswiadczeniu o odstgpieniu od kontraktu wskazat, ze w dniu 27.02.2026 roku wezwat
Zamawiajgcego do usuniecia przedtuzajgcego sie stanu zwtoki w wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z
Kontraktu i przepiséw prawa oraz podjecia wspotdziatania z Wykonawcg koniecznego do wykonania Kontraktu
pod rygorem odstgpienia od Kontraktu, wyznaczajgc 30-dniowy termin.

Mimo uptywu w dniu 30.03.2026 roku terminu wyznaczonego w pismie z dnia 27.02.2026 roku, poprzedzonego
wczesniejszymi wezwaniami, Zamawiajgcy do momentu ztozenia oswiadczenia o odstgpieniu nie wykonat
zadnego z wyzej wskazanych obowigzkow kontraktowych, pozostajgc nadal w zwioce i nie wspotdziatajgc z
Wykonawca.

Mostostal Warszawa S.A. wskazuje, ze zwloka Zamawiajgcego oraz brak wspoidziatania ze strony
Zamawiajgcego, spowodowato, ze konieczne stato sie skorzystanie przez Wykonawce z przystugujacego mu
uprawnienia do odstgpienia od Kontraktu. Wykonawca prébowat przez wiele miesiecy doprowadzi¢ do wykonania
obowigzkow przez Zamawiajgcego, jednak proby te okazaly sie bezskuteczne.

Mostostal Warszawa S.A. przy tym zastrzegt uprawnienie do dochodzenia roszczen z tytutu odstgpienia, w tym
oprécz naleznej kary umownej z tytutu odstgpienia od umowy z przyczyn dotyczgcych Zamawiajgcego takze m.
in. wynikajgcego z art. 649 (4) § 3 k.c. roszczenia o zaptate wynagrodzenia za niewykonane roboty budowlane
do konca realizacji Kontraktu. Wykonawca informuje, ze zwrdci sie w tym zakresie do Zamawiajgcego w odrebnej

korespondencji.

3 kwietnia 2026 roku Spétka Mostostal Warszawa S.A. ztozyta wezwanie na arbitraz przeciwko GE Hydro France
S.A.S. (,Pozwany”) do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego Miedzynarodowej Izby Handlowej (,ICC”).
Wezwanie na arbitraz dotyczy roszczen Spoétki Dominujacej wzgledem Pozwanego powstatych w zwigzku z
Umowg Konsorcjum z dnia 21 kwietnia 2022 r. (,Umowa Konsorcjum”) na podstawie, ktérej Mostostal Warszawa
S.A. petnita role partnera, zas Pozwany role lidera Konsorcjum, w zakresie realizacji umowy nr CRU/340/0P/2022
dotyczacej modernizacji czeséci technologicznej elektrowni wodnej Porgbka-Zar na rzecz PGE Energia
Odnawialna S.A. ("Zamawiajacy") (,Umowa Projektowa”).

Mostostal Warszawa S.A. szacuje aktualng wartosé roszczen objetych wezwaniem na arbitraz na kwote 35
milionéw USD. Kwota ta moze ulec zmianie w toku dalszego postepowania arbitrazowego. Roszczenia Spofki
Dominujgcej zmierzajgce do ustalenia, ze Pozwany ponosi odpowiedzialno$¢ za naruszenia Umowy Konsorcjum,

uzyskania przez Spotke naprawienia szkod wynikajgcych z tych naruszen oraz zabezpieczenia Spdtki przed
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ewentualnymi roszczeniami os6b trzecich, w tym Zamawiajgcego w zwigzku ze ztozonym os$wiadczeniem o

odstgpieniu od Umowy Projektowe;.

16 kwietnia 2026 r. Spotka Mostostal Warszawa S.A. przekazata informacje, iz na podstawie wstepnych danych
finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. Spotka Dominujgca odnotowata znaczne straty, co
spowodowato wystapienie ujemnych kapitatdw wiasnych na dzien bilansowy oraz zidentyfikowata istotne
zagrozenie lub watpliwosci dotyczace kontynuacji funkcjonowania Spotki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z powyzszym zaktualizowata sie przestanka, o ktérej mowa w art. 397 KSH. w tym kontek$cie Zarzad
Mostostalu Warszawa S.A. zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu podjecia uchwaty w sprawie
dalszego istnienia Spétki Dominujacej, o czym Mostostal Warszawa S.A. informowata w raporcie biezacym Nr
8/2026 z dnia 30 marca 2026 r., wykonujgc swoj obowigzek okreslony w art. 397 KSH.

Nastepnie, po rozpatrzeniu wniosku wiekszosciowego akcjonariusza Spoétki Dominujacej, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zostato odwotane, w celu uprzedniego zapoznania akcjonariuszy z informacjg Zarzgdu szacujaca
przewidywane potrzeby kapitatowe Spétki Dominujgcej oraz odnosnie planowanych zrodet finansowania tych
potrzeb, a takze aby umozliwi¢ akcjonariuszom kompleksowg analize materiatéw i sprawozdan finansowych,
ktore zostang przekazane przed takim Walnym Zgromadzeniem przez Spotke Dominujgcg o czym Mostostal
Warszawa S.A. informowat w raporcie biezagcym Nr 12/2026 z dnia 10 kwietnia 2026 r.

Ponadto, w ocenie Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A., projekcja ptynnosci Spétki Dominujgcej wskazuje na
zwiekszone zapotrzebowanie na srodki pieniezne w celu sfinansowania biezgcej dziatalnosci oraz wywigzywania
sie ze zobowigzan w miare ich wymagalnosci. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki Dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej jest w istotnym stopniu uzaleznione od realizacji dziatan finansujgcych, w szczegdlnosci od
potencjalnego wsparcia ze strony akcjonariuszy. Wobec istnienia istotnej niepewnosci co do mozliwo$ci dalszego
funkcjonowania Spotki Dominujgcej, Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. podejmuje dziatania majgce na celu

zapewnienie odpowiedniego finansowania oraz poprawe sytuacji ptynnosciowej Spotki Dominujgce;.

17 kwietnia 2026 roku Zarzad Mostostal Warszawa S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 12/2026 z dnia
10 kwietnia 2026 roku, po otrzymaniu wniosku o udzielenie informacji od Acciona Construccion S.A. - Acciona
Construccion Polonia S.L. (podmiot dominujgcy wobec Spétki - 62,13% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu), niniejszym informuje, ze:

- przewidywane potrzeby kapitatowe Spotki Dominujgcej wynikajace z prognozowanych skutkéw finansowych
odstgpien od uméw w ostatnich miesigcach oraz w swietle szacunkowych wynikéw finansowych ujawnionych w
raporcie biezgcym nr 7/2026 z dnia 30 marca 2026 roku wynoszg od 425 min PLN do 570 min PLN. Ostateczna
kwota jest obecnie analizowana i moze ulec zmianie w zaleznosci od ostatecznego wptywu wyzej wymienionych
zdarzen.

- w zakresie planowanych zrodet finansowania wyzej wymienionych potrzeb kapitatlowych, Zarzad Spotki
Dominujgcej doktada wszelkich staran i podejmuje dziatania, aby pozyska¢ nowe finansowanie dituzne od
instytucji finansowych. W zwigzku z trudnosciami w jego pozyskaniu Zarzgd Mostostalu Warszawa S.A. rozwaza
obecnie mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego i rozpoczat analize dostepnych opcji, jednak na dzien
publikacji niniejszego raportu, zadne wigzgce decyzje dotyczgce wyboru konkretnego instrumentu ani struktury
transakcji nie zostaty podjete.

Spotka Dominujgca bedzie informowac¢ o kolejnych etapach procesu oraz o wyborze konkretnej metody
finansowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ponadto Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. informuje, ze Walne Zgromadzenie zawierajgce w porzadku obrad
gtosowanie nad uchwatg w sprawie dalszego istnienia Spotki Dominujgcej w rozumieniu art. 397 KSH, zostanie

zwotane niezwiocznie po opublikowaniu zbadanego sprawozdania finansowego Mostostalu Warszawa S.A. za
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rok 2025, w taki sposéb, aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom kompleksowg analize materiatéw i sprawozdan

finansowych przekazanych przez Spotke Dominujgcg przed tym Walnym Zgromadzeniem.
6. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zestawienie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogdtem oraz obrotéw wewnagtrz Grupy w 2025 roku.

Spolki Grupy Przycthy net"[o ze Sprzedaz zrealizowana | Skonsolidowane przyphody
sprzedazy ogotem wewnatrz Grupy netto ze sprzedazy
Spétka Dominujgca 988 862 4 896 983 966
Pozostate Spotki 342 414 16 886 325 528
RAZEM 1331276 21782 1309 494

Suma przychoddéw netto ze sprzedazy spotek objetych konsolidacjg metodg petng wyniosta w 2025 roku 1.331.276 tys. zt.
Obroty wewnatrz Grupy Kapitatowej stanowity kwote 21.782 tys. zt., tj. 1,6 % przychoddw netto ze sprzedazy ogétem bez

wytgczen konsolidacyjnych.

Wszystkie transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi w 2025 roku byly zawierane na zasadach rynkowych.
Szczegdtowe informacje dotyczace naleznosci, zobowigzan oraz sprzedazy i zakupow zostaly przedstawione w

Dodatkowych informacjach i objasnieniach za 2025 rok w nocie 32.

Mostostal Warszawa S.A. wchodzi w sktad grupy kapitatowej Acciona S.A. z siedzibg w Madrycie.
Acciona Construccion Polonia S.L. jest wiascicielem 62,13 % akcji Mostostalu Warszawa S.A. wg stanu na 10.02.2026

roku.

7. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek w 2025 roku

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa na dzien 31.12.2025 roku taczna kwota
zaciggnietych kredytéw bankowych i pozyczek wyniosta 106.103 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Spotki Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa nie udzielaty pozyczek z wyjgtkiem pozyczki

opisanej ponize;j.

W dniu 9 pazdziernika 2025 roku Mostostal Warszawa S.A. zawarta umowe pozyczki krétkoterminowej z AMK Krakéw
S.A. Maksymalna warto$¢ pozyczki okreslona w umowie to 5 min zt. Saldo pozyczki na 31.12.2025 r. wyniosto 201 tys. zt.

Doktadne informacje na temat zaciggnietych kredytéw i pozyczek znajdujg sie w Dodatkowych informacjach i

objasnieniach za 2025 rok w nocie 25: ,Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki”.

8. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
W okresie sprawozdawczym Spotki Grupy Kapitatowej otrzymaty gwarancje i poreczenia w kwocie 51.468 tys. zl, oraz
udzielity gwarancji (w postaci gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych) dla podmiotéw zewnetrznych w kwocie

207.182 tys. zt.

9. Emisje papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie przeprowadzono emisji papierow wartosciowych.
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10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz wyniku finansowego na 2025 rok.

W dniu 30 marca 2026 roku zostaty przekazane szacunkowe skonsolidowane wyniki finansowe narastajgco za 2025 rok
wskazujace, ze Grupa Kapitalowa osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 1.363 min zt i zysk brutto ze sprzedazy w
kwocie 31 min zt oraz poniosta strate netto w wysokosci 44 min zt.

Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. poinformowat réwniez, ze jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku i zatwierdzone w dniu 30 marca 2026 roku, wykazuje strate przewyzszajgcg
sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 kapitatu zakladowego. Jednoczesnie Zarzgd Mostostalu Warszawa
S.A. wskazat, ze zaprezentowane dane finansowe pozostawaty w toku badania przez biegtego rewidenta.

W dniu 24 kwietnia 2026 r. Spotka Dominujgca przekazata aktualizacje szacunkowych wynikow za 2025 rok, ktore istotnie
nie odbiegaly od danych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.

Zarzad Spotki Mostostalu Warszawa S.A. poinformowat, ze aktualizacja szacunkowych wynikéw za rok 2025, w
poréwnaniu do danych zaprezentowanych w dniu 30 marca 2026 roku, zwigzana byla ze zmniejszeniem budzetow
sprzedazy kilku kontraktow Spétki Dominujgcej, co wynikato z ponownej analizy i zastosowanego ostrozniejszego
podejscia do kwot mozliwych do odzyskania od zamawiajgcych. Zmniejszenie budzetdéw przetozyto sie negatywnie na

wynik netto.

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2025 roku Grupa Kapitatowa zachowata ptynnos$¢ finansowg. Na dzien 31.12.2025 roku Grupa Kapitatowa dysponowata
srodkami pienieznymi w kwocie 224.369 tys. zt (na koniec 2024 roku: 164.278 tys. zt). W poréwnaniu do konca 2024 roku
suma srodkow pienigznych zwigkszyta si¢ 0 60.091 tys. zt.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Spotki Grupy Kapitatowej lokowaty w bankach na lokatach krétkoterminowych.

W okresie sprawozdawczym Spotki Grupy Kapitatowej korzystaty z kredytow bankowych oraz pozyczek. tgczne saldo
kredytow i pozyczek na dzien bilansowy wyniosto 106.103 tys. zt.

W ocenie Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A. zarzadzanie zasobami finansowymi byto odpowiednie do sytuacji, w jakiej
znalazla sie Spdtka Dominujgca i Grupa Kapitatowa. Zarzad Spotki Dominujgcej na biezgco monitoruje ptynnos¢ Spotki
Dominujacej jak i Grupy Kapitatowej w oparciu o planowane przeptywy pieniezne. Biorgc pod uwage dotychczasowe
zaangazowanie podmiotu powigzanego, udzielajgcego pozyczek oraz realizacje szeregu kontraktéw, w ocenie Zarzgdu
Mostostalu Warszawa S.A. nie ma istotnego ryzyka zagrazajgcego ptynnosci Mostostalu Warszawa S.A. oraz Grupy
Kapitatowej. Zdaniem Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A. Spotka Dominujgca i Grupa Kapitatowa posiadajg zdolno$¢ do

wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie Grupa Kapitatowa dysponuje mozliwosciami finansowania zamierzen inwestycyjnych ze srodkéw witasnych oraz

poprzez leasing.
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13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik finansowy z dziatalnosci za

okres sprawozdawczy

Mostostal Warszawa S.A. w zwigzku ze sporami prowadzonymi z Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej rozpoznat w
ksiegach rachunkowych 2025 przychdéd w kwocie 33.956 tys. zt (sprawa opisana jest szczegotowo w czesci | pkt. 4

niniejszego Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej).

W zwigzku z rozliczeniem wyroku i wptywem do Mostostalu Warszawa S.A. Srodkéw pienieznych od Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpaddw sp. z 0.0. w Szczecinie, w wysokosci 33.770 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opodznienie, liczonymi do dnia zaptaty Spétka Dominujgca rozpoznata przychdd z tytutu odsetek w wysokosci 14.067 tys.

zt (sprawa opisana jest szczeg6towo w czesci | pkt. 4 niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej).

W sprawozdaniu finansowym za 2025 rok Spoétka Dominujgca utworzyta rezerwe w wysokosci 49.369 tys. zt na kary
umowne natozone przez Zamawiajgcego w zwigzku z odstgpieniem od umowy. Rezerwy te odpowiadajg procentowemu
udziatowi Mostostalu Warszawa S.A. w konsorcjum wykonawcow i zostaty utworzone bez uszczerbku dla prawa Spotki
Dominujgcej do dochodzenia roszczen o zwrot tych kwot od zamawiajgcego lub innych podmiotéw trzecich
zaangazowanych w realizacje umowy, poniewaz zdaniem Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A. natozone kary nie sa
przypisane Spoétce Dominujgcej (sprawa opisana jest szczegdtowo w czesci | pkt. 4 niniejszego Sprawozdania z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej).

Mostostal Warszawa S.A. rozpoznat aktywa z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych w kwocie 24.624 tys. zi, z uwagi
na czesciowo pozytywng opinie bieglego sadowego dla Spétki Dominujacej. Opinia dotyczy postepowania sadowego
zwigzanego z dochodzonymi przez Mostostal Warszawa S.A. roszczeniami powstatymi w toku budowy odcinka autostrady
A-4 Tarnéw-Rzeszéw Wschdd w latach 2010-2012, wynikajgcych z napotkania przez wykonawce w toku budowy
przeszkod, za ktore odpowiada Pozwany (Skarb Panstwa Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad), jak rowniez

dodatkowymi kosztami zwigzanymi z przedtuzeniem czasu wykonywania kontraktu.

Nie wystgpity inne istotne czynniki i nietypowe zdarzenia, ktére miatby wptyw na wynik z dziatalnosci Spotki Dominujace;j i

Grupy Kapitatowej za okres sprawozdawczy.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju
Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Kapitatowej w przysztosci beda:
= naptyw funduszy unijnych na rozwdj infrastruktury Polski,
= konkurencja na rynku ustug budowlanych,
=  poprawa relacji pomiedzy zamawiajgcymi a generalnymi wykonawcami,
= podejscie sektora finansowego do branzy budowlane;j,
= zmiany cen podwykonawcoéw i materiatow,
= skutki konfliktu zbrojnego, wywotanego przez Rosje na terenie Ukrainy,
= skutki sytuacji polityczno — gospodarczej na Bliskim Wschodzie.
Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej to:
= portfel kontraktow,
= sprawne zarzgdzanie i doswiadczona kadra pracownikéw,
= pozyskiwanie rentownych projektow,

= utrzymanie stabilnej sytuacji ptynnosciowej.
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15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spotce Dominujacej i w Spétkach Grupy

Kapitatowej objetych konsolidacja

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania w Spotce Dominujgcej i w Spotkach

Grupy Kapitatowej.

16. Umowy zawarte miedzy Spotkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace cztonkom Zarzadu Spétki Dominujgcej przystugujg odprawy w wysokosci nie

wyzszej niz 25% rocznego wynagrodzenia podstawowego.

17. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A. wyniosto w tys. zk:

Imig i nazwisko 2025 2024

Jorge Calabuig Ferre 1383 1511
Jacek Szymanek 1268 1467
Carlos Enrique Resino Ruiz 453 843
Marcin Kondraszuk 414 0
Juan de Dios Martin Martin 235 0
Javier Sanz Mugica 132 0
Miguel Angel Heras Llorente 0 0

Razem 3885 3821

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. wyniosto w tys. zt:
Imie i nazwisko 2025 2024

Neil Balfour 149 134
Robert Jedrzejczyk 198 107
Ernest Podgorski 0 72
Javier Lapastora Turpin 198 179
Jacobo Arnanz Gonzalez 0 0
Antonio Mufioz Garrido 0 0
Javier Lapuente Sastre 0 0
Javier Serrada Quiza 0 0

Razem 545 492

Czionkowie Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. nie pobierali w 2025 roku ani

w spotkach zaleznych.

w 2024 roku wynagrodzen
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Jacek Szymanek - Cztonek Zarzgdu Mostostalu Warszawa S.A., w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu
Mostostalu Ptock otrzymat w 2025 roku z tego tytutu wynagrodzenie w wysokosci 17 tys. zt (w 2024 roku: 57 tys. zt).

Pozostali Cztonkowie Zarzgdu Mostostalu Warszawa S.A. nie pobierali wynagrodzen w spotkach zaleznych.

18. Stan posiadanych akcji Mostostal Warszawa S.A. przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
na 31.12.2025 roku.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mostostalu Warszawa S.A. na dzien bilansowy.

19. Informacja o znanych Spoétce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien sporzgdzania sprawozdania Zarzgd Mostostalu Warszawa S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku

ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
20. Programy akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatowej nie ma programow akcji pracowniczych.
21. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania

Spotki Grupy Kapitatowej zawarty z KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. umowy o przeglady
$rodrocznych sprawozdan finansowych, badania rocznych sprawozdan finansowych i raportéw grupowych oraz przeglad
rocznych pakietow grupowych. Umowa ze Spotkg Dominujgcg zostata zawarta w dniu 8 lipca 2025 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia netto za prace dotyczgce 2025 roku wyniosta 1.394 tys. zi.

Warto$¢ wynagrodzenia netto za prace dotyczgce 2024 roku wyniosta 1.353 tys. zt.

Ponadto Spotki Grupy Kapitatowej sg zobowigzane do pokrycia wydatkéw zwigzanych z wyzej wymienionymi
czynnosciami ograniczonych do kwoty 10 % warto$ci umowy.

Spétki Grupy Kapitatlowej Mostostal Warszawa S.A. i Mostostal Plock S.A. zawarly takze z KPMG Audyt Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. umowy o wykonanie ustugi atestacyjnej dotyczgcej sprawozdania o
wynagrodzeniach zarzgdu i rady nadzorczej. Warto$¢ wynagrodzenia netto za prace dotyczgce 2025 roku wyniosta 64 tys.

zt, a za prace dotyczgce 2024 roku wyniosta 58 tys. zt.
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. POZOSTALE INFORMACJE

1. Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 1309 494 1578 631 309 047 366 765
Zysk / strata brutto ze sprzedazy -40 537 52 630 -9 567 12 228
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej -129 368 -15 587 -30 531 -3 621
Zysk / strata brutto -110 829 -32 289 -26 156 -7 502
Zysk / strata netto z dziatalnosci kontynuowanej -101 756 -30 389 -24 015 -7 061
Zysk / strata netto -101 756 -30 389 -24 015 -7 061
przypisana akcjonariuszom Spétki Dominujacej -102 811 -26 904 -24 264 -6 251
przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym 1055 -3 485 249 -810
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 113 949 -30 354 29 893 -7 052
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 066 -30 971 -2 376 -7 196
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -44 861 -56 486 -10 587 -13123
Srodki pieniezne na koniec okresu 224 369 164 278 53 084 38 446
éysk_ /_ stre_lta netto przypisana akcjonariuszom Spotki 102 811 26 904 24 264 -6 251

ominujgce;j
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000
w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa razem 979 033 1063 469 231631 248 881
Zobowigzania dtugoterminowe 182 536 143 148 43 186 33 501
Zobowigzania krétkoterminowe 818 529 840 252 193 657 196 642
Zobowigzania razem 1001 065 983 400 236 843 230 143
gz;r)ritiitjjqcv;}asny przypisany  akcjonariuszom  Spoiki 32130 71026 7 602 16 622
Kapitat wtasny ogétem -22 032 80 069 -5213 18 738
Kapitat podstawowy 44 801 44 801 10 600 10 485
Liczba akcji w szt. 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000

Do wyliczenia wybranych danych finansowych za 2025 rok w EUR przyjeto nastepujgce zasady:
= pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienigznych
za 2025 rok przeliczono wg kursu 4,2372 PLN/EUR bedgcego $rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez
NBP na ostatnie dni stycznia, lutego, marca, kwietnia, maja, czerwca, lipca, sierpnia, wrzesnia, pazdziernika,
listopada i grudnia 2025 roku;
= poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug $redniego kursu NBP 4,2267 PLN/EUR z 31.12.2025 roku.
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2025 rok wyniosty 1.309.494 tys. zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu
2024 roku byty nizsze o 17% co bylo efektem zmniejszenia budzetéw sprzedazy na kilku kontraktach Mostostalu
Warszawa S.A. w wyniku zastosowania ostroznego podejscia do kwot mozliwych do odzyskania od zamawiajgcych.

Grupa Kapitatowa w okresie sprawozdawczym odnotowata strate brutto ze sprzedazy w wysokosci 40.537 tys. zt (w 2024
roku zysk brutto ze sprzedazy wynidst 52.630 tys. zt). Zmniejszenie budzetéw oraz zdarzenia opisane w czesci | Pozycja
rynkowa Grupy Kapitatowej niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, przetozyty sie negatywnie na

wyniki finansowe Spétki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano strate w kwocie 11.793 tys. zi, ktéra wynika gtéwnie z kosztow z tytutu

utworzonych odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przez Spétke Dominujgcg w kwocie 11.128 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej Grupa Kapitatowa zanotowata zysk w kwocie 18.539 tys. zt tys. zt. Wptyw na ten wynik gtéwnie
miaty: uzyskane i naliczone odsetki w kwocie 46.338 tys. zt, nadwyZzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi w kwocie
1.470 tys. zt oraz koszty odsetek od pozyczek w kwocie 5.491 tys. zt, koszty odsetek od faktoringu w kwocie 9.494 tys. zi,
koszty odsetek z tytutu leasingu 1.920 tys. zt, koszty odsetek z tytutu opdznienia w zaptacie 5.908 tys. zt, koszty dyskonta

kaucji dtugoterminowych 2.491 tys. zt.

Grupa Kapitatowa w 2025 roku zanotowata strate netto w kwocie 101.756 tys. zt (w 2024 roku strata netto wyniosta 30.389

tys. zt).

Suma bilansowa na 31.12.2025 roku wyniosta 979.033 tys. zt i byta nizsza o 8 % w poréwnaniu do wartosci z konca roku
2024. Wartos¢ srodkéw pienieznych wyniosta 224.369 tys. zt byt to wzrost w stosunku do konca 2024 o0 60.091 tys. zt.
Znacznemu obnizaniu ulegta warto$¢ aktywow trwatych z uwagi na ich amortyzacje (o kwote 62.923 tys. z}) oraz warto$é

naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci (o 57.460 tys. z})

Grupa Kapitatowa w okresie sprawozdawczym osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 115.018 tys. zt (w 2024 roku ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 30.354 tys. zi), ujemne
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 10.066 tys. zt (ktére wynikajg z zakupu $rodkéw trwatych do realizacji
kontraktéw budowlanych) oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 44.861 tys. zt (ktére wynikajg ze

sptaty zobowigzan z tytutu leasingu, pozyczek i odsetek).

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla spotek Grupy Kapitatowej nalezg:
a) ryzyko wzrostu cen materiatdw budowlanych oraz ustug podwykonawcow,
) ryzyko zmiany kursu walut, ktére ma wptyw na wycene zobowigzan z tytutu pozyczek,
¢) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,
) wydtuzajgce sie procedury rozstrzygania przetargéw publicznych zwigzane z licznymi protestami podmiotéw biorgcych
w nich udziat,
e) spowolnienie procesow inwestycyjnych,
f) skutki konfliktu zbrojnego, wywotanego przez Rosje na terenie Ukrainy,

g) skutki sytuacji polityczno — gospodarczej na Bliskim Wschodzie.

Szczegotowy opis poszczegolnych ryzyk finansowych i metod ich zabezpieczenia znajduje sie w Dodatkowych

informacjach i objasnieniach za 2025 rok w nocie 35.

19



Sytuacja polityczno — gospodarcza na Bliskim Wschodzie

Zarzgd Mostostalu Warszawa S.A. monitoruje i analizuje wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej w rejonie Bliskiego
Wschodu na dziatalnosci Spoétki Dominujacej i Grupy Kapitatowej. Obecnie trudno jednak oszacowaé skale skutkéw oraz
czas ich trwania. Mozna sie spodziewac, ze konflikt ten przetozy sie przede wszystkim na wzrost inflacji, wahania kursow

walut, ograniczong dostepnos$c¢ i wzrost cen paliw.
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1.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tLADU KORPORACYJNEGO PRZEZ MOSTOSTAL

WARSZAWA S.A.

Informacja o zbiorze zasad stosowanych przez Mostostal Warszawa S.A.
W catym 2025 roku miaty zastosowanie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”) Zasady DPSN

2021 s3 dostepne na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) (gpw.pl/dobre-praktyki).

2.

Informacja o zbiorze zasad niestosowanych przez Mostostal Warszawa S.A.

Ponizsze zestawienie prezentuje zasady, ktérych Spétka Dominujgca nie stosowata w 2025 roku.

Nr.

1.1

1.4

1.6

21

Zasada DPSN 2021

Uzasadnienie odstapienia od zasady przez
Mostostal Warszawa S.A.

Dziat 1: Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spétka prowadzi sprawng komunikacje z
uczestnikami rynku kapitatowego,
rzetelnie informujac o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spotka
wykorzystuje réznorodne narzedzia i
formy porozumiewania sie, w tym przede

wszystkim korporacyjng strone
internetowg, na ktérej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla
inwestorow.

W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji
z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spoétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwiaszcza
celow dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepéw w jej realizaciji,
okreslonych za pomocg miernikdw,
finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG.

W przypadku spotki nalezgcej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na
kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje
spotkanie dla inwestorow, zapraszajgc na
nie w szczegolnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertow  branzowych
i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania zarzad spodtki prezentuje i
komentuje przyjeta strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spotki i jej
grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majgce wplyw na dziatalno$¢ spotki i jej
grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przysztos¢. Podczas organizowanych
spotkan zarzad spotki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjasnien na zadawane
pytania.

Mostostal Warszawa S.A. komunikuje sie z inwestorami zgodnie z
oczekiwaniami wskazywanymi przez interesariuszy. Strona WWW jest
dostosowana do sygnalizowanych potrzeb i wnioskéw otrzymanych z
rynku. Ze wzgledu na nieznaczne zainteresowanie ze strony rynku,
spotkania z inwestorami odbywajg sie zaleznie od zgtaszanych potrzeb i
bezposrednich zapytan inwestorow. Tym samym Spdtka nie sporzadza
dedykowanych prezentacji wynikowych oraz zestawien liczbowych w
edytowalnym formacie. W miare pojawiajgcych sie potrzeb i nowych
oczekiwan ze strony inwestorow Spodtka zamierza rozszerza¢ zakres
udostepnianych informacji i materiatow.

Mostostal Warszawa S.A. pracuje nad zatozeniami strategii w zakresie
mierzalnych celéow, w tym zwlaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych.

Mostostal Warszawa S.A. komunikuje sie z inwestorami zgodnie z
wiasciwymi  zasadami przyjetymi dla spodtek publicznych oraz
oczekiwaniami  wskazywanymi przez interesariuszy, organizujac
indywidualne spotkania z inwestorami zaleznie od zgtaszanych przez nich
potrzeb. Co do zasady w spotkaniach z inwestorami uczestniczg
cztonkowie Zarzgdu mogacy odpowiedzie¢ na pytania skierowane przez
inwestoréw.

Dziat 2: Zarzad i Rada Nadzorcza

Spétka powinna posiada¢  polityke
réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie.
Polityka roznorodnosci okresla cele i
kryteria ré6znorodnosci miedzy innymi w
takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia

Mostostal Warszawa S.A. w najblizszym czasie rozpocznie prace nad
wypracowaniem  polityki réznorodnosci, ktéra docelowo bedzie
przedmiotem uzgodnien z jej organami. Struktura Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki na dzien dzisiejszy nie spetnia kryteriéw tej zasady.
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roznorodnosci organow spofki jest udziat
mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru czionkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢
wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez
wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych

Mostostal Warszawa S.A. w najblizszym czasie rozpocznie prace nad
wypracowaniem polityki réznorodnosci, ktéra utatwi zapewnienie
wszechstronnosci organdéw poprzez wybér do ich skiadu oséb
zapewniajgcych roznorodnosc¢. Obecnie struktura Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki zapewnia sprawne i efektywne jej funkcjonowanie,
pomimo, ze na dzien dzisiejszy nie spetnia kryteriéw zasady réznorodnosci.

réznorodnos$¢, umozliwiajagc  miedzy | W chwili obecnej kluczowym kryterium doboru kandydatur do Zarzadu i
2.2 innymi osiggniecie docelowego | Rady Nadzorczej sg kryteria doswiadczenia zawodowego oraz
wskaznika minimalnego udziatu | wyksztatcenia. Czynniki réznorodnosci nie byty brane pod uwage z uwagi
mniejszosci okreslonego na poziomie nie = na fakt, iz zgtoszone kandydatury na okreslone stanowiska w organach
nizszym niz 30%, zgodnie z celami = Spdtki nie pozwalaty na ich zastosowanie. Spoétka w najblizszym okresie
okreslonymi  w  przyjetej polityce | podejmie dziatania majgce na celu uzgodnienie Spotki z zasadami
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie = réznorodnosci. W momencie sporzgdzenia polityki réznorodnosci Spotka
21. zwréci sie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
podjecie stosownych uchwat odnosnie przyjecia i stosowania zasad
réznorodnosci.
Ocene  sytuacji spdtki  w  ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz | Rada Nadzorcza dokonuje oceny na podstawie informacji przekazanych
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z | przez Spoétke Dominujgcg. Tym niemniej informacje przekazane Radzie
211.3 informacjg na temat dziatan, jakie rada | Nadzorczej nie obejmujg szczegdtowych informacji dotyczacych danych
nadzorcza podejmowata w  celu | oraz informacji o systemach kontroli wewnetrznej do momentu
dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje | przeprowadzenia modyfikacji w tym obszarze.
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
i dziatalnosci operacyjne;j.
116 Lngﬁt;T(??gznZ?oéﬁgacti \,S\/toggé?esﬁﬁlifagg Mo_stostal 'Warszawal SA w najblizs_zym czasit_a rozpocznie prace ngd_
A1, politykg réznorodnosci, ktéra bedzie przedmiotem uzgodnien z jej

zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji

celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1 organami. Po przyjeciu polityki réznorodnosci Rada Nadzorcza bedzie

przedstawia¢ odpowiednie informacje w swoim sprawozdaniu.
Dziat 3: Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie
réwniez w przypadku podmiotow z
3.7 grupy spotki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich
osoby do wykonywania tych zadan.

W spétkach Grupy Kapitatowej, z uwagi na ich wielkosé, systemy i funkcje o

ktorych mowa w zasadzie 3.1 realizowane sg przez rozne komorki

organizacyjne, a ich podporzadkowanie nie zawsze odpowiada zasadom 3.4-
6.

3. Giéwne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
Mostostal Warszawa S.A. w ramach realizacji obowigzku zapewnienia adekwatnego, efektywnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej zgodno$ci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem
rekomendacji nadzorczych, wyodrebnita w strukturze organizacyjnej stanowisko Kierownika ds. Zgodnosci i przypisata mu

zadania realizujgce cele systemu kontroli wewnetrznej, zapewniajgc przy tym strukturalnie niezaleznos¢ dziatania.

4. Znaczacy akcjonariusze
Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowy udziat w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu (zgodne z naszg wiedzg nt. struktury wiasnosci akcji

Mostostalu Warszawa S.A.):
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Stan na dzien 31 grudnia 2025 roku (informacja na podstawie zawiadomien przekazanych przez akcjonariuszy)

Udziat w Udziat w ogélinej
. . . . Liczba . liczbie glosow na
Akcjonariusz Liczba akcji gloséw zal;fa%:)ale . Walnym
wy Zgromadzeniu
Acciona Construccion S.A. 12.426.388 12.426.388 62,13% 62,13%
j’;‘;‘gﬁy Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota 3.827.053 3.827.053 19,14% 19,14%

W zwigzku z otrzymaniem w dniu 10 lutego 2026 roku zawiadomien na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
dotyczacych podziatu spétki Acciona Construccion S.A. poprzez przeniesienie czesci majatku spotki Acciona Construccion

S.A. w tym akcji Spétki Mostostal Warszawa S.A. na nowo zawigzang spotke Acciona Construccion Polonia S.L., zmianie

ulegt podmiot bedacy bezposrednim akcjonariuszem Mostostalu Warszawa S.A.:

Udzial w ogélnej

. Udziat w X . A
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba kapitale liczbie glosow na
glosow Walnym
zaktadowym z .
gromadzeniu
Acciona Construccion Polonia S.L. 12.426.388 12.426.388 62,13% 62,13%
Otwarty Fundusz Emerytainy PZU ,Zlota 3.827.053 3.827.053 19,14% 19,14%

5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia

Mostostal Warszawa S.A. nie emitowata akcji nadajacych specjalne uprawnienia kontrolne ich posiadaczom.

6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z akcji

W Mostostalu Warszawa S.A. nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia odnosnie przenoszenia praw wlasnosci papieréw wartosciowych
W Spéice Dominujgcej nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Mostostalu Warszawa S.A.

8. Zasady dotyczace oso6b zarzadzajacych
Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Mostostalu Warszawa S.A. Zarzad Spétki Dominujacej zarzadza
majatkiem i sprawami Spotki, a swoje obowigzki wypetnia z zachowaniem najwyzszej starannosci, przy $cistym
przestrzeganiu statutu Spotki, regulaminéw wewnetrznych Spéiki i w zakresie obowigzujgcego prawa. Przy podejmowaniu
decyzji w sprawach Spétki, Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego po
rozpatrzeniu wszystkich informac;ji, analiz, opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku
wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spditki. Zarzad reprezentuje takze Spotke w czynnosciach prawnych sgdowych i
pozasgdowych Spétki. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Posiedzenia zwotuje Prezes lub cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa. Dopuszczalne jest takze podjecie przez
Zarzad uchwaly poza posiedzeniem, w ftrybie pisemnego gtosowania (iryb obiegowy). Emisja obligacji, obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa akcji, zgodnie z § 19 pkt. 12 Statutu Spoétki nalezy do kompetencji Walnego

Zgromadzenia.

9. Zasady zmiany statutu
Zgodnie z § 19 pkt. 10 Statutu Mostostalu Warszawa S.A., zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Spotki, ktére w tym zakresie podejmuje stosowng uchwate wiekszoscig 3/4 oddanych gtoséw. Zmiana Statutu wymaga

wpisu do rejestru, ktérg do Krajowego Rejestru Sadowego zgtasza Zarzad Spotki.
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10. Zasady dotyczace walnego zgromadzenia
Zgodnie ze Statutem Mostostalu Warszawa S.A., a takze Kodeksem spétek handlowych, Walne Zgromadzenie odbywa
sie w terminie do szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. Posiedzenia Walnego Zgromadzenia zwotuje
Zarzad Spotki poprzez ogtoszenie dokonywane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia na stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, a takze zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim. Materiaty na
Walne Zgromadzenie przygotowywane sg przez Zarzad Spotki w terminie zakreslonym przez Kodeks spotek handlowych
przedktadane sg do dyspozycji akcjonariuszy w siedzibie Spodtki. W obradach Walnego Zgromadzenia poza
akcjonariuszami lub ich petnomocnikami biorg udziat cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu, Biegty Rewident, a takze
mogg bra¢ udziat inne osoby zaproszone do udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci pracownicy

Spoéiki jako referenci poszczegdlnych punktéw porzadku obrad.

Wszelkie materiaty dotyczagce Walnych Zgromadzen Mostostal Warszawa S.A. publikuje na swojej firmowej stronie

internetowej: mostostal.waw.pl.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia oprécz spraw wymienionych w przepisach prawa sg:
¥ Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok

obrotowy,

2

Podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

2

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

r4

Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

r4

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

r4

Okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

r4

Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

0og raniczonego prawa rzeczowego,

r4

Zmiana Statutu Spofki,

r4

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spéfki,

r4

Emisja obligaciji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenhstwa objecia akcji,

4

Podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spotki,

r4

Okreslanie warunkoéw nabywania, umarzania i zbywania akcji wiasnych Spotki,

r4

Podejmowanie uchwat o potgczeniu, podziale lub likwidacji Spoétki,

r4

Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

r4

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

r4

Ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

2

Podejmowanie postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy sprawowaniu

zarzadu lub nadzoru.

Ponadto zgodnie z Art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Walne Zgromadzenie co roku podejmuje uchwate
opiniujgcg sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach z realizacji Polityki wynagrodzeh Zarzadu i Rady
Nadzorczej (Polityka wynagrodzen). Uchwata ma charakter doradczy.
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Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spétki Dominujgcej sa:
Y  Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu,
Y  Prawo gtosu,
N  Prawo do informacji,
Y  Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia,
Y  Prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wiadz Spéitki lub innym osobom, ktére wyrzadzity Spotce
szkode.

Z uprawnien okreslonych w pkt. 4 i 5 akcjonariusze Mostostalu Warszawa S.A. w ostatnim roku obrotowym nie korzystali.

11. Sklad i zmiany w organach Mostostalu Warszawa S.A.
Zarzad
Od 1 stycznia 2025 roku do dnia 24 lipca 2025 roku Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. pracowat w nastepujgcym skfadzie:
W Jorge Calabuig Ferre - Prezes Zarzadu
¥ Miguel Angel Heras Llorente - Wiceprezes Zarzadu
Y Jacek Szymanek - Cztonek Zarzgdu

Y Carlos Enrique Resino Ruiz - Cztonek Zarzadu

Od 24 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki pracowat w nastepujgcym sktadzie:
W Jorge Calabuig Ferre - Prezes Zarzadu
W Juan de Dios Martin Martin — Cztonek Zarzadu
W Javier Sanz Mugica — Cztonek Zarzgdu
¥ Marcin Kondraszuk — Czlonek Zarzadu

W Jacek Szymanek - Cztonek Zarzgdu

11 kwietnia 2022 roku, w zwigzku z uptywem VIII kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza Mostostalu Warszawa S.A. powotata
Zarzad Spoétki Dominujgcej na IX kadencje.

W roku 2023 skfad osobowy Zarzadu IX kadencji nie ulegt zmianie. Powotania na IX kadencje weszty w zycie z dniem
23 maja 2022 roku wraz zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej za rok 2021. W dniu 30 wrzesnia 2024 roku, decyzjg Rady Nadzorczej Spétki doszto do zamiany petnionych
funkcji Prezesa Zarzgdu z Wiceprezesem Zarzadu. W dniu 24 lipca 2025 roku, w zwigzku ze ztozonymi rezygnacjami Pana
Miguela Angel Heras Llorente oraz Pana Carlosa Enrique Resino Ruiz z petienia przez nich funkcji w Zarzadzie
Mostostalu Warszawa S.A. i decyzjg Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. doszto do powotania nowych czionkéow

Zarzadu tj.: Pana Juana de Dios Martin Martin, Pana Javiera Sanz Mugica oraz Pana Marcina Kondraszuka.

Ponadto w dniu 28 stycznia 2026 roku, Pan Jacek Andrzej Szymanek ztozyt rezygnacje z funkcji czionka zarzadu
Mostostalu warszawa S.A., ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2026 roku,

Zasady dziatania organu Zarzgdzajgcego, zostaty opisane w pkt 8.

Rada Nadzorcza

W catym 2025 roku Rada Nadzorcza Mostostalu Warszawa S.A. pracowata w nastepujgcym sktadzie:

W Jacobo Arnanz Gonzélez — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W Javier Lapuente Sastre —  Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
¥  Neil Roxburgh Balfour —  Czionek Rady Nadzorczej

Y Javier Serrada Quiza —  Czonek Rady Nadzorczej
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M

M

Javier Lapastora Turpin —  Czionek Rady Nadzorczej

Robert Jedrzejczyk —  Czionek Rady Nadzorczej

Dwoch cztonkow Rady Nadzorczej X kadencji spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017

roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W przypadku jednego cztonka Rady Nadzorczej X kadencji nie byto rzeczywistych i istotnych powigzanh z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spétce Dominujgcej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci

zbiorowo, moze jednak delegowaé cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnos$ci nadzorczych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku obrotowym, raz na kwartat. Uchwaty Rady

Nadzorczej podejmowane sg, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Dopuszczalne jest podejmowanie

uchwat przez Rade w trybie korespondencyjnym.

Do podstawowych obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:

M

r4

r4

r4

2

4 Fd Fd F

r4

4

r4

2

d o H

r4

podejmowanie uchwat w sprawie dokonania czynnosci prawnej przez Spotke, jezeli wymagajg tego przepisy
prawa lub Statut,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, chyba, ze statut spotki stanowi inaczej,

ustalanie warunkéw umow regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny tgczacy czionkéw Zarzgdu ze
Spotka, chyba ze statut Spotki stanowi inaczej,

reprezentowanie Spd&tki w umowach zawieranych miedzy Spétkg a czlonkiem jej Zarzadu, chyba, ze Walne
Zgromadzenie powota uchwatg petnomocnika do ich zawarcia lub zawierania,

ustalanie wysokosci i trybu wyptaty premii cztonkom zarzadu spotki zgodnie z obowigzujgcg Politykg
wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej (Polityka wynagrodzen): Walne Zgromadzenie z dnia 22 lipca 2020
roku upowaznito Rade do uszczegodtowienia elementéw Polityki wynagrodzen okreslonych w Art. 90d ust. 3 pkt
1, ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej,

ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz ocena sprawozdan finansowych Spéiki,

ocena wnioskow zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

wybor biegtego rewidenta dla Spotki na wniosek Zarzadu Spotki,

ocena sprawozdan z dziatalnosci oraz ocena sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki,

skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdan
i wnioskow zarzadu,

sporzgdzanie i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Iub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen,

dokonywania okresowo, jednak nie rzadziej niz co cztery lata, przegladu Polityki wynagrodzen oraz
przedstawiania Zarzgdowi mozliwych propozycji zmian,

reprezentowanie Spotki w sporze migedzy cztonkiem Zarzadu a Spdtkg, chyba, ze Walne Zgromadzenie powota
uchwatg petnomocnika,

zawieszanie, z waznych powoddw, poszczegdinych lub wszystkich cztonkoéw Zarzgdu Spotki,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki dywidendy,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie bgdz obcigzenie nieruchomosci Spotki lub udziatu w nieruchomosci,
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r4

4

r4

2

r4

rozpatrywanie wnioskoéw i wyrazanie zgody na zawigzywanie spétek handlowych, przystepowanie Spotki do
innych spotek, nabywanie udziatéw lub akcji innych spoétek,

wyrazenie zgody na zawarcie istotnych transakcji rozumianych jako transakcje zawieranych przez Spotke z
podmiotem powigzanym, ktérych warto$¢ przekracza limit okreslony w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych,

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke darowizn, ktérych warto$¢ przekracza w skali roku 1/100 kapitatu
zaktadowego,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi.

Rada Nadzorcza ma prawo zadac¢ od Zarzadu i pracownikdéw Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku,

sprawdzac ksiegi i dokumenty.

Komitet Audytu

W catym 2025 roku Komitet Audytu (,KA”) przy Radzie Nadzorczej dziatat w nastgepujgcym sktadzie:

M

M

M

Javier Lapastora Turpin — Przewodniczgcy
Javier Lapuente Sastre — Cztonek

Robert Jedrzejczyk - Cztonek

Do podstawowych obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

M

4 Fd Fd Fd Fd M F

4

r4

r4

r4

r4

r4

4

r4

wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, w
szczegolnosci w zakresie:

wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spétce i jej grupie kapitatowej,
skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spoéice,

wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem,

zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw,

monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

monitorowanie:

procesu sprawozdawczosci finansowej,

skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskag badania;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

opracowywanie polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie lub przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych powotania biegtych rewidentéw Iub firm
audytorskich (o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenia nr 537/2014),

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie sprawozdan

finansowych,
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r4

r4

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej

w Spotce.

W tym zakresie Komitet Audytu prowadzi nastepujgce czynnosci nalezgce do kluczowych elementéw systemu kontroli

wewnetrzne;j:

M

r4

ocena biezacej sytuacji finansowej Spotki oraz perspektywy dziatalnosci w latach nastepnych, poprzez analize
sprawozdan finansowych, wskaznikow ekonomicznych oraz wielkosci portfela zlecen,

odbywanie regularnych spotkan z niezaleznym audytorem Spétki, w celu bezposredniego uzyskania informacji
na temat prawidtowosci i rzetelnosci ksigg rachunkowych oraz o zanotowanych w trakcie badania sprawozdania

zjawiskach, ktére mogtyby mie¢ istotny wplyw na zbadane sprawozdanie finansowe.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan

finansowych:

M

rd

rd

Javier Lapastora Turpin - ma wyksztatcenie ekonomiczne, posiada wieloletnie doswiadczanie zawodowe
zarowno w zarzgdzaniu (w tym obejmujgce spotki zajmujgce sie nieruchomosciami) jak i w audytorskie. Jest
biegtym rewidentem zarejestrowanym w hiszpanskim rejestrze biegtych rewidentéw od 1995 r. (Registro Oficial
de Auditores de Cuentas). Ponadto Pan Javier Lapastora Turpin jest cztlonkiem komitetu doradczego przy
Comision Nacional del Mercado de Valores (Krajowa Komisja Rynku Papieréow Wartosciowych - CNMV) oraz
cztonkiem Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (Instytut Bieglych Rewidentéw Hiszpanii -
ICJCE).

Javier Lapuente Sastre - jest licencjatem z ekonomii o specjalnosci: Finanse i Ekonomia Uniwersytetu
Complutense w Madrycie. Uczestniczyt w IESE Business School, Program Rozwoju Kadry Zarzadzajgcej. Od
wrzesnia 2020 - Dyrektor Finansowy w Acciona Construccion. Wczesniej byt Dyrektorem Finansowym w Acciona
Services podmiocie odpowiedzialnym za obstuge portéw lotniczych, wywdz i utylizacja odpadéw, sprzgtanie miast
i prace ogrodnicze, ustugi w zakresie mobilnosci, zarzgdzania obiektami. W latach 2017 — 2018 petnit funkcje
Dyrektora Finansowego w Acciona Trasmediterranea, podmiotu operujgcego w branzy transportu promowego
(pax & cargo). Od 2008 do 2017 roku byt Dyrektorem ds. planowania i zarzgdzania w ACCIONA ENERGIA. W
latach 2002 - 2008 by} Kierownikiem ds. kontroli i budzetowania, Acciona Edlica CESA — Alabe Sociedad de
Cogeneracion, Madryt. Wczesniej petit funkcje partnera w TENNISPOOL S.L. - SPORT BUILDING S.L., Madryt
podmiot odpowiedzialny za budowe obiektéw sportowych oraz byt Kierownikiem ds. finansowych i
administracyjnych, ACCIONA AIRPORT SERVICES, Madryt.

Robert Jedrzejczyk - Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego (1992), Instytutu
Administracji Publicznej w Paryzu (1994), Studiéw Podyplomowych w Centrum Europejskim przy Uniwersytecie
Warszawskim (1994) oraz stypendysta Fundaciji im. Roberta Schumana w Paryzu (1993). Od 1996 roku jest radcg
prawnym zrzeszonym w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie. W 2017 r. zostat mianowany przez
Prezydenta Francji Kawalerem Narodowego Orderu Zastugi Republiki Francuskiej (I'Ordre National du Mérite).
Kariere zawodowg rozpoczat w 1992 roku w Ministerstwie Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica, by nastepnie
kontynuowac jg w Komisji Europejskiej w Brukseli oraz Biurze Integracji Europejskiej. W latach 1994-2014 byt
zwigzany z kancelarig Gide Loyrette Nouel znang w Polsce jako Tokarczuk, Jedrzejczyk i Wspdlnicy Kancelaria
Prawna GLN Sp.k., w tym od 1999 roku jako partner lokalny, a od 2004 roku jako wspolnik migdzynarodowy. W
swej wieloletniej karierze zdobywat doswiadczenie takze jako wyktadowca w Zaktadzie Prawa Administracyjno-

Gospodarczego na Uniwersytecie Warszawskim. Od 2014 r. jest partnerem zarzgdzajgcym w kancelarii Robert
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Jedrzejczyk i Wspolnicy Sp. k. Ponadto w okresie 1998-2024 petnit funkcje w Radach Nadzorczych m.in.
nastepujacych spotek: Manuli Hydraulics Polska S.A. (od 1998 r. do chwili obecnej); Legia Warszawa S.A. (od
2017 r. do chwili obecnej); SHIUZ Sp. z 0. 0. (od 2017 r. do chwili obecnej); DESA S.A (od 2017 r. do chwili
obecnej); Baltona S.A (w latach 2017-2019); MAK Investments S.A. (w latach 2011-2018); DK Energy Polska Sp.
z 0.0. (w latach 2014-2016).; SPEC S.A. (Veolia Warszawa, w latach 2011-2015).; Zaktady Tytoniowe w Lublinie
S.A. (w latach 2011-2015); Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (w latach 2008-2013); Praterm S.A. (Dalkia
Term S.A., w latach 2008-2012); Visotec-Socha sp. z 0.0. (w latach 2007-2009); Veolia Energia £6dz S.A. (w
latach 2005-2014); Dr Witt S.A. (w latach 2004-2005); Manuli Auto Polska Sp. z o.0. (w latach 2000-2005);
Elektromontaz Bydgoszcz Sp. z 0.0. (w latach 1999-2006); Elektrocieptownia "Krakow" S.A. (grupa EDF, w latach
1998-2011). Dodatkowo jest takze: Arbitrem w Pitkarskim Sgdzie Polubownym Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
od 2021 r.; Dyrektorem Commercial Law Group (CLG) w Dublinie od 2017 r.; Przewodniczgcym
Miedzynarodowego Zrzeszenia Izb Przemystowo-Handlowych w Polsce (IGCC) od 2013 r.; Arbitrem
rekomendowanym w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej od 2008 r.; Czionkiem Okregowej
Izby Radcow Prawnych (OIRP) od 1996 r.

W 2025 roku dwéch cztonkéw Komitetu Audytu posiadato wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent. Byli to Javier

Lapastora Turpin oraz Pan Javier Lapuente Sastre — doswiadczenie zawodowe oraz wyksztatcenie opisane powyze;.

W 2025 roku odbyto sie 6 posiedzen Komitetu Audytu.

Zasady wyboru firmy audytorskiej
Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia przez firme
audytorskag przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

1. Celem ,Polityki i procedury Mostostal Warszawa S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia
dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci” jest
okreslenie trybu i zasad w zakresie przeprowadzenia nastgpujgcych czynnosci rewizji finansowej:

¥  przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego,

4

badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego,

4

innych ustug atestacyjnych okreslonych przepisami prawa, zastrzezonych dla biegtych.

2. Ponadto polityka definiuje nastepujgce zasady:
W  wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,
¥  zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej
wyboru firmy audytorskiej okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania,

W kazdorazowo wybér firmy audytorskiej dokonywany jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

Informacja o podmiocie realizujgcym badanie sprawozdan finansowych
W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zawarciu umowy z KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosci
sp. k. na lata 2025 i 2026 w oparciu o uprzednig rekomendacje Komitetu Audytu sporzadzong w oparciu o zorganizowang

przez Mostostal Warszawa S.A. procedure wyboru spetniajgcg obowigzujgce kryteria.
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Firma KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k. $wiadczyla na rzecz Mostostal Warszawa S.A. inng ustuge niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych. Komitet Audytu zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mostostal
Warszawa S.A. wyrazit uprzednig zgode na sSwiadczenie ustugi atestacyjnej dot. Sprawozdania Rady Nadzorczej z
realizacji Polityki wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. za rok 2025 i 2026. Firma KPMG
Audyt Sp. z 0.0. sp. k. Swiadczyta réwniez na rzecz Mostostal Ptock S.A. inng ustuge niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych ($wiadczenie ustugi atestacyjnej dot. Sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej Mostostal
Ptock S.A. za rok 2025).

Poza powyzszymi ustugami Firma KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k. nie $wiadczyta na rzecz Spdtki Dominujacej i Grupy

Kapitatowej zadnych innych ustug.

12. Opis polityki réznorodnosci
Mostostal Warszawa S.A. promuje réznorodno$c pici, a takze rozwoj zawodowy i osobisty wszystkich pracownikéw,
zapewniajgc réwnos¢ szans poprzez swojg strategie dziatania.

¥  Nie akceptuje zadnego rodzaju dyskryminacji w dziedzinie zawodowej ze wzgledu na wiek, rase, ptec, religie,

poglady polityczne, narodowos¢, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne czy niepetnosprawnosc.

r4

Czuwa nad przestrzeganiem przepisow Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zwlaszcza w odniesieniu do

nieletnich i nie dopuszcza pracy dzieci w zadnej postaci.

4

Mostostal Warszawa S.A. popiera i dziata aktywnie na rzecz wdrozenia polityki majgcej na celu promowanie

réwnosci szans w miejscu pracy.

r4

Rekrutacja i awansowanie pracownikéw opiera sie na ich umiejetnosciach i wynikach, jak rowniez na kryteriach

merytorycznych okreslonych w wymogach stanowiska pracy, zgodnie z zasadg réznorodnosci.

r4

Mostostal Warszawa S.A. propaguje awans i wewnetrzng mobilno$¢ jako sposdb na zatrzymanie talentow

w organizacji, dgzgc przy tym do zapewnienia swoim pracownikom stabilnych miejsc pracy, rozwoju i motywac;ji.

2

Wszyscy pracownicy powinni aktywnie uczestniczy¢é w szkoleniach oferowanych przez Mostostal Warszawa S.A.
i angazowac sie w swoj wiasny rozwoj, zobowigzujgc sie do aktualizacji stanu wiedzy i umiejetnosci niezbednych

do ich doskonalenia zawodowego oraz dostarczenia wartosci klientom, akcjonariuszom i ogétowi spoteczenstwa.

r4

Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze powinny wspiera¢ rozwoj zawodowy swoich podwtadnych.

Niezaleznie od powyzszego, Mostostal Warszawa S.A. zapewnia warunki pracy, ktére zapobiegajg molestowaniu
seksualnemu i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Ponadto Mostostal Warszawa S.A. promuje poszanowanie rzeczywistej
rébwnosci szans kobiet i mezczyzn, a takze zapobiega wszelkim przejawom dyskryminacji bezposredniej lub posredniej.
W odniesieniu do Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757— par. 70
ust. 6 pkt 5 lit. m) Zarzad Mostostal Warszawa S.A. informuje, iz kluczowe decyzje personalne w odniesieniu do wtadz
Spotki Dominujgcej podejmuje Walne Zgromadzenie Mostostalu Warszawa S.A. oraz Rada Nadzorcza. Mostostal
Warszawa S.A. jako kryterium wyboru Cztonkdw poszczegdlnych organdw oraz jej kluczowych menedzeréw kieruje sie
kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych funkcji. W ocenie Spétki Dominujgcej, ze wzgledu na charakter
dziatalno$ci prowadzonej przez Mostostal Warszawa S.A, dobér wladz Mostostal Warszawa S.A oraz jej kluczowych
menedzerdw w oparciu o powyzsze kryterium pozwala realizowac strategie Mostostalu Warszawa S.A. Informacje
dotyczace danych osdb zasiadajgcych w organach Mostostalu Warszawa S.A. sg publikowane w stosownych raportach

biezgcych informujgcych o wyborze organéw oraz na stronie internetowej Spoétki Dominujace;j.
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IV. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI

W okresie sprawozdawczym Spétki Grupy Kapitatowej uczestniczyly w postepowaniach dotyczacych wierzytelnosci,
ktorych tgczna wartos¢ wyniosta 755.489 tys. zt. £gczna wartos¢ postepowan dotyczgcych zobowigzan wynosi 699.466

tys. zt.
Postepowania o najwyzszej wartosci sporu (Spotki Grupy Kapitatowej, jako pozwany)

1. Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej (Powod)

Data wniesienia pozwu: 10.09.2015 roku

Wartos¢ sporu: 27.072 tys. zt

Powdd dochodzi pozwem zapfaty z tytutu kary umownej z tytutu odstgpienia przez Powoda od umowy, roszczenia o
obnizenie wynagrodzenia, roszczenia o roboty dodatkowe i zabezpieczajgce wykonane przez inwestora. Réwnolegle
Spotka Mostostal Warszawa S.A. wytoczyta powddztwo wzajemne i dochodzi roszczeh od zamawiajgcego w wysokosci
32.461 tys. zt dotyczacych wynagrodzenia za wykonane prace dodatkowe i zwrot nienaleznie naliczonych i potrgconych
kar umownych. W dniu 17 kwietnia 2025 roku Sad Okregowy w Lublinie zasgdzit od Mostostal Warszawa S.A. na rzecz
Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli kwote 764 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie,
Jednoczesnie Sgd Okregowy w Lublinie wydat wyrok zasgdzajgcy od pozwanego Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im.
Sw. Jana z Dukli solidarnie na rzecz powodéw Mostostal Warszawa S.A. oraz Acciona Construction S.A., zaptate na
taczng kwote 30.271 tys. zt powigkszong o ustawowe odsetkami za opdznienie oraz kosztami procesow. Zgodnie z umowa
Konsorcjum zasgdzona kwota jest nalezna w 100 % Mostostalowi Warszawa S.A. Wyrok nie jest prawomocny. 10.09.2025
roku Mostostal Warszawa S.A. ztozyt apelacje. Apelacje ztozyta rowniez strona powodowa. Sad Apelacyjny skierowat

strony do mediac;ji.

2. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (Powdd)
Data wniesienia pozwu: 24.07.2017 roku
Wartos$¢ sporu: 114.386 tys. z.
Powdd dochodzi od Mostostalu Warszawa S.A. roszczen pienieznych w zwigzku z budowg bloku biomasowego BB20 w
Elblagu. Zadania Powoda sg oparte na twierdzeniach, ze wykonany przez Mostostal Warszawa S.A. i przekazany do
eksploatacji w lipcu 2014 roku blok biomasowy BB20 w Elblggu ma wady, nie osigga parametréw gwarantowanych i
wymaga modernizacji. Mostostal Warszawa S.A. po dokonaniu analizy pozwu stoi na stanowisku, ze zaréwno roszczenie
Energa z tytulu kar umownych w zwigzku z nieosiggnigciem gwarantowanych parametrow technicznych Bloku, jak i
roszczenie o obnizenie wynagrodzenia umownego sg bezzasadne. W zwigzku z powyzszym Mostostal Warszawa S.A.
ztozyt w dniu 20.01.2018 roku powddztwo wzajemne na kwote 26.274 tys. zt z tytutu potrgcenia przez Klienta
nieoptaconego wynagrodzenia. Oczekujemy na wybor biegtego, a w miedzyczasie strony podejmujg préby negocjacji w
sprawie ugody. Postepowanie sgdowe zostatlo zawieszone ze wzgledu na toczgce sie postepowanie karne dotyczace
wyrzgdzenia szkody majgtkowej w znacznych rozmiarach poprzez naduzycie uprawnien i niedopetnienie obowigzkéw w
zwigzku z inwestycjg. Na skutek zazalenia wniesionego przez Powoda sad uchylit postanowienie o zawieszeniu
postepowania.

W latach poprzednich Mostostal Warszawa S.A. utworzyt rezerwe na to roszczenie w wysokosci 3.650 tys. zt.

3. Agencja Rozwoju Miasta S.A. (Powdd)
Data wniesienia pozwu: 22.07.2016 roku
Wartos¢ sporu: 20.822 tys. zt
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Powdd domaga sie od Mostostalu Warszawa S.A. zaptaty kar umownych za opdznienia w wykonaniu robét budowlanych
Hali Widowiskowo - Sportowej Czyzyny w Krakowie - obecnie TAURON Arena Krakéw. Mostostal Warszawa S.A. po
dokonaniu analizy pozwu kwestionuje w catosci, co do zasady, jak i co do wysokosci, roszczenia zgtaszane przez Powoda
oraz stoi na stanowisku, ze nie byto zadnych podstaw do naliczenia kar umownych. Mostostal Warszawa S.A. wniosta
rébwniez pozew wzajemny przeciwko Powodowi o roszczenia za roboty dodatkowe oraz pozostate do zaptaty
wynagrodzenie zwigzane z budowg Hali Widowiskowo - Sportowej Czyzyny w Krakowie w kwocie 16.439 tys. zt.
potwierdzonej w opinii biegtego, sporzgdzonej przez WACETOB do celéw mediacji. Mediacja nie powiodia sie i sprawa
bedzie toczy¢ sie dalej w postepowaniu cywilnym. Strony wypowiedziaty sie w zakresie propozycji biegtych sagdowych/
instytutow, ktére mogtyby sporzgdzi¢ opinig¢ w sprawie.

4. Biomatec Sp. z 0.0. (Powdd)

Data wniesienia pozwu: 26.05.2014 roku

Wartos$¢ sporu: 22.876 tys. zt

Powdd dochodzi od Mostostalu Warszawa S.A. zaptaty wynagrodzenia za roboty budowlane podwykonawcze wykonane
w ramach inwestycji Budowa Bloku Energetycznego Opalanego Biomasg o Mocy 20 MWe w Energa Kogeneracja Sp. z
0.0. Mostostal Warszawa S.A. kwestionuje w catosci zasadnosc¢ twierdzen Powoda. W sprawie zostata sporzgdzona opinia
biegtego oraz dwie uzupetniajgce opinie biegtego. Wyrokiem z dnia 31.07.2020 roku sgad oddalit powodztwo w catosci.
Biomatec ztozyt apelacje. Wyrokiem z dnia 21.10.2021 roku Sad Apelacyjny uchylit wyrok i przekazat sprawe do
ponownego rozpatrzenia. W sprawie ztozyliSmy nowe dowody oraz stanowisko a Sad powotat biegtego. W dniu 21.02.2023
roku Mostostal Warszawa S.A. otrzymat opinie biegtego, w ktérej potwierdzono, ze Powdd byt tak dalece opdzniony, ze
nie bytby w stanie ukonczy¢ robot na czas. Biegty ustalit rowniez, ze za cze$¢ opdznienia wine ponosi Mostostal Warszawa
S.A. Strony wniosty zastrzezenia do opinii biegtego. W dniu 01.09.2023 roku Sad doreczyt stronom opinie uzupetniajgcg
wraz z zobowigzaniem do ustosunkowania sie do niej. W dniu 25 marca 2024 roku Sad wydat wyrok oddalajgcy w sprawie
z powodztwa Biomatec. Biomatec ztozyt apelacje. W dniu 30 maja 2025 roku Mostostal Warszawa S.A. ztozyt odpowiedz

na apelacje.

5. CESTAR Andrzej Cebula i Jerzy Starski Spoétka jawna w restrukturyzacji (Powdd)

Data wniesienia pozwu: 16.11.2016 roku i 20.03.2017 roku

taczna wartos¢ sporow: 14.667 tys. zt

Powdd dochodzi od Mostostalu Warszawa S.A. wynagrodzenia za prace w ramach inwestycji ,Kanalizacja Obszaru Parku
Krajobrazowego Puszcza Zielonka i okolic” Kontrakt IX - Zlewnia Oczyszczalni Sciekéw w Szlachcinie — Zadanie 6 —
Gmina Murowana Goslina, wystawionych w zwigzku z PSP nr 23 i PSP nr 24. Mostostal Warszawa S.A. wnidst o oddalenie
powodztwa. Dnia 06.09.2019 roku Sgd wydat postanowienie o przeprowadzeniu dowodu z opinii instytutu badawczego.
SIDiR (Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcdw) przedstawit swojg opinie 17.08.2020 roku. Opinia jest
niekorzystna dla Mostostalu Warszawa, ale 8 lutego 2021 roku sgd uwzglednit wniosek Mostostalu Warszawa S.A. o
uzupetnienie opinii, uwzgledniajgc zastrzezenia zgtoszone przez Mostostal Warszawa S.A. W sprawie przygotowana

zostanie kolejna opinia biegtego.

6. Wagner Biro Austria Stage Systems GmbH (Powdd)
Data wniesienia pozwu: 09.10.2014 roku
Wartos¢ sporu: 10.810 tys. zt.
Powdd dochodzi od Mostostalu Warszawa S.A zapfaty za dostawy i roboty wykonane przez Powoda w ramach inwestycji
polegajacej na budowie Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu oraz zaptaty kary umownej i zwrotu kosztow
magazynowania. Mostostal Warszawa S.A. kwestionuje zasadnos¢ pozwu. Sporzgdzona zostata opinia biegtego,

uznajgca zasadnosc¢ roszczenia w kwocie 4,4 min zt. Mostostal zakwestionowat opinie. Sad | instancji we wrzesniu 2024
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roku wydat wyrok zasgdzajgcy na rzecz Powoda kwote 892 tys. EUR, co stanowi réwnowarto$é 3.817 tys. zt po kursie z
dnia 30.09.2024 roku, wraz z odsetkami ustawowymi od 12.07.2013 roku. W dniu 4 marca 2025 roku Spotka wniosta
apelacje.

Mostostal Warszawa S.A. w latach poprzednich utworzyt rezerwe na to roszczenie w tgcznej kwocie 7.668 tys. zt.

7. Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie ("ZUQO") (pozew wzajemny)

Data wniesienia pozwu: 24.01.2019 roku

Wartos¢ sporu: 211.839 tys. zt

W ramach postepowania z powddztwa Mostostalu Warszawa S.A., Pozwany wnidst pozew wzajemny na kwote 211.839
tys. zt. Pozew zostat doreczony Mostostalu Warszawa 24 stycznia 2019 roku. Powddztwo wzajemne jest obecnie
przedmiotem analizy. Roszczenie ZUO zostato przez nas zakwestionowane w catosci, opiera sie, bowiem na btednym
zatozeniu, ze to ZUO a nie Mostostal Warszawa S.A. skutecznie odstgpit od kontraktu. Odpowiedz na pozew zostata
ztozona 25.02.2019 roku. W sprawie trwa postepowanie dowodowe i zostat wybrany biegty. Biegly sporzadzit opinie, do
ktorej Mostostal Warszawa S.A. zgtosit zastrzezenia. Sgd dopuscit kolejne opinie uzupetniajgce. W dniu 13.04.2024 sad
dopuscit nowego biegtego i wyznaczyt termin na sporzgdzenie opinii do 31.01.2025 roku. Opinia zostata doreczona do

Mostostalu Warszawa S.A.

8. Gmina Wroctaw (Skarzacy)
Data wniesienia powoédztwa: 05.03.2021 roku
Wartos$¢ skargi: 15.941 tys. zt
Wyrokiem z 23.12.2020 roku sad arbitrazowy zasadzit od Gminy Wroctaw na rzecz Mostostalu Warszawa S.A. kwote
29.036 tys. zt wraz z odsetkami od 20.01.2013 roku. W dniu 21.01.2021 roku Gmina Wroctaw zaptacita Spétce Dominujgce;j
kwote 43.501 tys. zt. W dniu 5.03.2021 roku Gmina Wroctaw wniosta skarge o uchylenie wyroku sgdu polubownego w
zakresie kwoty 15.941 tys. zi. Sad uznat skarge w czesci i uchylit wyrok co do kwoty 3.141 tys. zt. Strony wniosty skargi
kasacyjne od wyroku Sadu. Skargi zostaty przyjete do rozpoznania przez Sad Najwyzszy, ale postepowanie kasacyjne
zostato zawieszone ze wzgledu na $mier¢ jednego z konsorcjantéw. W zwigzku z ujawnieniem sie spadkobiercow
Mostostal Warszawa S.A. ztozyt wniosek o podjecie zawieszonego postepowania. Wyrokiem z dnia 5 czerwca 2025 roku
Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng Gminy Wroctaw oraz uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego co do pkt. 1 i 3 oraz
przekazat sprawe do SA do ponownego rozpoznania.

9. Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie (Powod)

Data wniesienia powodztwa: 21.03.2022 roku

Wartos$¢ skargi: 38.280 tys. zt

W dniu 21 marca 2022 roku Spotka Mostostal Warszawa S.A. otrzymata nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym
opiewajacy na kwote 38.280 tys. zt wystawiony na rzecz Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Kwota
nakazu wynika z wystawienia noty z tytutu kar umownych, zwigzanych z realizacjg kontraktu przez Mostostal Warszawa
S.A. pn. ,Rewitalizacja Kanatu Elblgskiego” o wartosci 61.000 tys. zt brutto, realizowanego w latach 2013 - 2015 i dotyczy
rzekomego opodznienia w usunieciu wad. Mostostal Warszawa S.A. uwaza, ze zgtoszona wada nie byla wadg w
przedmiocie umowy a Mostostal Warszawa S.A. w zwigzku z tym nie byt zobowigzana takiej wady naprawiac
(rewitalizowa¢). W dniu 04.04.2022 roku Mostostal Warszawa S.A. zlozyt sprzeciw od nakazu zaptaty w postepowaniu
upominawczym. W ocenie Zarzadu Mostostalu Warszawa S.A. roszczenie jest bezzasadne. 16.10.2024 roku odbyta sie
rozprawa, na ktoére przestuchiwano swiadkdw. Sad wyznaczyt 5 kolejnych termindw w okresie marzec - maj 2025 w celu

przestuchania swiadkow.
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10. Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w m. st. Warszawie Spoétka Akcyjna (Powdd)

Data wniesienia pozwu: 24.03.2023 roku

Wartos¢ sporu: 83.356 tys. zt

W dniu 24 marca 2023 roku do Mostostalu Warszawa S.A. wplynat pozew o zaptate zlozony przez Miejskie
Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w m. st. Warszawie Spétka Akcyjna ("Powdéd", "MPWIK"). Roszczenie objete
pozwem zostato skierowane przeciwko trzem podmiotom w tym Spétce Mostostal Warszawa S.A., tworzacym razem
konsorcjum wykonawcze ("Konsorcjum") w ramach umowy na realizacje zadania: "Modernizacja technologii w Zaktadzie
Wodociggu Centralnego — Ozonowanie posrednie i filtracja na weglu aktywnym" zawartej w dniu 7 sierpnia 2007 roku
("Kontrakt"). Powdd dochodzi solidarnej zaptaty odszkodowania od kazdego z trzech podmiotéw tworzgcych Konsorcjum
w kwocie 83.356 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami liczonymi od dnia 4 stycznia 2023 roku z tytutu nienalezytego
wykonania Kontraktu, przejawiajgcego sie wystapieniem korozji w rurociggach transportujgcych wode pithg w Zaktadzie
Wodociggu Centralnego na terenie Stacji Uzdatniania Wody "Filtry". Wg oceny prawnej Spotki Dominujgcej roszczenie
objete pozwem jest catkowicie pozbawione podstaw, bowiem za dobdr materiatow, z ktérego wykonanie zostat rurocigg
odpowiadat MPWiK. Ponadto zakres polegajgcy na budowie rurociaggu nalezat do obowigzkéw innego partnera
konsorcjum. Mostostal Warszawa S.A. w catosci kwestionuje i uznaje za bezzasadne roszczenie zgtoszone przez Powoda.
Po wniesieniu odpowiedzi na pozew Sad w pierwszej kolejnosci rozpozna zarzut na sgd polubowny. Sad na posiedzeniu
niejawnym w dniu 7 lutego 2024 roku odrzucit pozew MPWiK ze wzgledu na podniesiony zarzut na sad polubowny. MPWIK

ztozyt zazalenie na postanowienie sgdu. Mostostal Warszawa S.A. wnidst odpowiedz na zazalenie.

11. Transprojekt Gdanski Sp. z 0.0. (Powdd)

Data wniesienia pozwu: 17.10.2024 roku

Wartos$¢ sporu: 22.152 tys. zt

W dniu 7 marca 2025 do siedziby Mostostal Warszawa S.A. doreczono pozew ztozony przez TRANSPROJEKT GDANSK
sp. z 0.0., projektanta w ramach kontraktu pn. ,Budowa odcinka drogi ekspresowej S19 na odcinku od wezta Domaradz
do wezta Iskrzynia”. W marcu 2024 roku Mostostal Warszawa odstgpit od umowy z projektantem naliczajgc kare umowna,
ktérg w czesci potrgcit z wynagrodzeniem projektanta, a pozostatg czes¢ wyegzekwowat z gwarancji nalezytego
wykonania. Powdd domaga sie zapfaty kwoty 22.152 tys. PLN solidarnie od Mostostal Warszawa S.A. oraz GDDKIA
tytutem wynagrodzenia za prace wykonane do dnia odstgpienia, w tym za prace dodatkowe i zamienne, a takze tytutem
waloryzacji umownej. Spotka kwestionuje roszczenie zawarte w pozwie. 16.05.2025 roku Mostostal Warszawa S.A. ztozyt

odpowiedz na pozew.

12. Henniger Investment S.A. (Powdd)
Data wniesienia pozwu: 30.10.2025
Wartos$¢ sporu: 5.676 tys. PLN
Pozew dot. projektu Osiedle Mieszkaj w Miescie w Krakowie. Powdd wystapit z roszczeniem o zaptate kosztdw naprawy
wadliwej elewacji dwoch budynkow (CE1 i CE2), ktére w jego ocenie powstatych w zwigzku ze zleceniem wykonawstwa

zastepczego w okresie gwarancyjnym.

13. Doraco sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
Data wniesienia pozwu: 17.12.2025r.
Wartos$¢ przedmiotu sporu: 26.962.155 PLN
Doraco dochodzi zaptaty od Mostostal Warszawa S.A. oraz Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow z siedzibg w Szczecinie.
Roszczenie przeciwko Mostostal Warszawa S.A. dochodzone jest tytutem wynagrodzenia za roboty budowlane wynikajgce
z umowy podwykonawczej zawartej pomiedzy Doraco a Mostostal Warszawa S.A. Roszczenie przeciwko ZUO

dochodzone jest tytutem odszkodowania za niewykonanie i nienalezyte wykonanie przez ZUO zobowigzan wynikajgcych
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z zawartego miedzy nimi porozumienia oraz za btedne prowadzenie procesu z Mostostal Warszawa S.A., przez co,

zdaniem powoda, Doraco pozbawione zostato mozliwosci dochodzenia wynagrodzenia z umowy podwykonawcze;j.

14. Sarens Polska Sp. z 0.0. (Powod)
Data wniesienia pozwu: 31.08.2017 roku
Wartos$¢ sporu: 23.625 tys. zh.
Sarens Polska Sp. z 0.0. (Powdd) pozwat Mostostal Power Development Sp. z 0.0. (Pozwany) o zaptate wynagrodzenia
za wykonane prace oraz o zaptate rownowartosci kwoty pobranej z gwarancji nalezytego wykonania Powoda. Pozwany
uwaza roszczenie Powoda za niezasadne, poniewaz dochodzone wynagrodzenie w czesci zostato potrgcone z karg
umowna nalezng Pozwanemu, pozostata czes¢ tego wynagrodzenia jest nienalezna, za$ kwota pobrana przez Pozwanego
z gwarancji nalezytego wykonania Powoda zostata zaliczona na poczet kary umownej naleznej Pozwanemu. Pod koniec
2021 roku sad wydat postanowienie o zabezpieczeniu roszczen Powoda do kwoty 11.660 tys. zi. Mostostal Power
Development Sp. z 0.0. przekazat $rodki pieniezne na zabezpieczenie. W sprawie o zaptate sad powotat biegtego -
Politechnike Krakowska.

W latach poprzednich Pozwany utworzyt rezerwe na te roszczenia w kwocie 11.403 tys. zt.

Postepowania o najwyzszej wartosci sporu (Spoétki Grupy Kapitatowej, jako powdd)

1. Skarb Panstwa Ministerstwo Obrony Narodowej (Pozwany)
Data wniesienia powodztwa 23.06.2010 rok
Wartos$¢ sporu 19.093 tys. zt
Roszczenia konsorcjum Mostostal Warszawa S.A. — Unitek Ltd o dodatkowe wynagrodzenie i zwrot kosztéw poniesionych
w zwigzku z wykonaniem umowy dotyczacej realizacji projektow Pakietu Inwestycyjnego CP 2A0022, na podstawie, ktorej
konsorcjum petnito role inwestora zastepczego. W czasie wykonywania umowy, z przyczyn niezaleznych od powodow,
nastgpity zmiany w zakresie i ksztalcie inwestycji, co pociggneto za sobg dodatkowe koszty. W dniu 10.10.2016 roku Sad
zasgdzit na rzecz powodow kwote 7.142 tys. zt wraz z odsetkami od dnia 3.08.2010 roku. W pozostatym zakresie
powodztwo oddalit. Powodowie ztozyli apelacje od powyzszego wyroku. W dniu 8 listopada 2018 roku Sad Apelacyjny w
Warszawie zmienit wyrok Sadu | instancji w ten sposob, ze oddalit powddztwo, co do kwoty 6.085 tys. zt. W konsekwenc;ji
zapadtego wyroku, wyrok Sadu | instancji uprawomocnit sie, co do kwoty 1.057 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami. W dniu
15.02.2019 roku Mostostal Warszawa S.A. wnidst skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego. W dniu 8.11.2019
roku Sad Najwyzszy przyjat skarge do rozpoznania. Wyrokiem z dnia 30.03.2021 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu
Apelacyjnego w catosci i przekazat sprawe do rozpoznania Sgdowi Apelacyjnemu. W dniu 26.05.2022 roku Sad apelacyjny
zmienit wyrok i oddalit powédztwo w catosci. Mostostal Warszawa S.A. ztozyt skarge kasacyjng od tego wyroku. Sad
Najwyzszy przyjat skarge kasacyjng do rozpoznania. Wyznaczono sedziego do rozpoznania sprawy.

Mostostal Warszawa S.A. w 2022 roku dokonat odpisu aktywow zwigzanych z tg sprawa.

2. Skarb Panstwa Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad (Pozwany)

Data wniesienia powodztwa 30.05.2012 roku

Wartos$¢ sporu 194.196 tys. zt

Mostostal Warszawa S.A. wnidst wraz z konsorcjantem do Sgdu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Pozwanemu
o uksztattowanie stosunku prawnego poprzez zmiang tresci umowy nr 2811/3/2010 z 26.02.2010 roku o wykonanie robot
polegajacych na budowie autostrady A-4 Tarnéw-Rzeszéw na odcinku od wezta Rzeszéw Centralny do wezta Rzeszéw
Wschod km ok. 574+300 do ok. 581+250 poprzez podwyzszenie wynagrodzenia do kwoty 194.196 tys. zt brutto (po kilku
aktualizacjach), oraz (ii) dochodzonej zaptaty naleznego wynagrodzenia potrgconego jako kara umowna — do 13.244 tys.
zt. W efekcie czesciowego wyroku Sgdu Apelacyjnego z 30.04.2021 roku zostata zasgdzona dla Spotki kwota 13.244 tys.

zt wraz z odsetkami w kwocie 9.822 tys. zt. Wyrok jest prawomocny i zostat optacony przez Pozwanego. Odnosnie
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pozostatej kwoty (tj. 194.196 tys. zt) toczy sie postepowanie w Il instancji. W dniu 1 lipca 2024 roku odbyta sie rozprawa,
sad nie wyznaczyt jeszcze biegtego.
Czes¢ dochodzonych na drodze sadowej kwot jest prezentowana przez Grupe Kapitatowg w aktywach z tytutu realizacji

kontraktow budowlanych.

3. Skarb Panstwa Generalny Dyrektor Drég Krajowych i Autostrad (Pozwany)
Data wniesienia powodztwa 02.07.2013 roku
Warto$c¢ sporu 25.537 tys. zt
Mostostal Warszawa S.A. wraz z konsorcjantem wniosta do Sgdu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko
Pozwanemu o uksztattowanie stosunku prawnego poprzez zmiane tresci umowy nr 210/RK/110/2009/2010 z 1.09.2010
roku o wykonanie robét polegajgcych na rozbudowie drogi S-7 do parametréw drogi dwujezdniowej na odcinku obwodnicy
Kielc, Kielce (DK 73 wezet Wisnidwka) — Checiny (wezet Checiny) poprzez podwyzszenie wynagrodzenia o kwote 25.537
tys. zt brutto w zwigzku z nadzwyczajnym wzrostem cen paliw ptynnych, asfaltéw i stali. W sprawie zostata sporzadzona
opinia biegtego sgdowego. Sad Okregowy wyrokiem z 22.12.2020 roku podwyzszyt wynagrodzenie Mostostalu Warszawa
i Acciona o kwote 13.580 tys. zt. Mostostal Warszawa S.A. wniost apelacje w dniu 18.03.2021 roku. Powédztwo zostato
oddalone w catosci przez Sad Apelacyjny w dniu 18.03.2022 roku. Mostostal Warszawa S.A. wniost skarge kasacyjng.
Sad Najwyzszy uchylit niekorzystny dla Spotki Dominujgcej wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez
Sad Apelacyjny w Warszawie. Na rozprawie w dniu 27.05.2024 roku Sad Apelacyjny dopuscit dowdd z uzupetniajgcej
opinii biegtego - SGH. W dniu 04.07.2025 roku Mostostal Warszawa S.A. wniost zastrzezenia do opinii SGH.
Spoétka Dominujgca w 2022 roku dokonata odpisu aktywow zwigzanych z tg sprawa.

4. Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej (Pozwany)

Data wniesienia powddztwa 03.10.2014 roku

Wartos$¢ sporu: 32.461 tys. zt

W procesie wytoczonym przeciwko Pozwanemu, Mostostal Warszawa S.A. wraz z konsorcjantami, dochodzi roszczen o
zapfate w zwigzku z budowg Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej. Sprawa toczy sie przed Sgdem Okregowym w Lublinie.
Na ww. kwote pozwu sktadajg sie roszczenia o: (i) zaptate za roboty bezspornie wykonane, (ii) odsetki za opdznienia w
ptatnosciach w toku realizacji kontraktu, (iii) zwrot nienaleznie naliczonych i potrgconych kar umownych, (iv) pozostate
zgdania, w ktorych powodowie domagajg sie zaptaty za zakupione i pozostawione do wbudowania materiaty, kosztow
utrzymania gwarancji oraz utraconych korzysci. W przedmiotowym procesie Pozwany ztozyt powodztwo wzajemne, w
ramach, ktérego domaga sie od Powoda zaptaty tgcznie kwoty 27.072 tys. zt. W dniu 17 kwietnia 2025 roku Sgad Okregowy
w Lublinie wydat wyrok zasgdzajgcy od pozwanego Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli solidarnie na
rzecz powodow Mostostal Warszawa S.A. oraz Acciona Construction S.A. zaptate na tgczng kwote 30.271 tys. zt
powiekszong o ustawowe odsetki za opdznienie oraz koszty proceséw. Zgodnie z umowg Konsorcjum zasgdzona kwota
jest nalezna w 100 % Mostostalowi Warszawa. Ponadto w sprawie z powddztwa wzajemnego, Sad Okregowy w Lublinie
zasadzit od Mostostal Warszawa S.A. na rzecz Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli kwote 764 tys. zt
wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie. Wyrok nie jest prawomocny. Mostostal Warszawa S.A. w zwigzku ze
sporami prowadzonymi z Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli, rozpoznat w ksiegach rachunkowych
aktywa w kwocie 60.194 tys. zt., ktore sg prezentowane przez Spotke Dominujgcg w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i
ustug i pozostate naleznosci w grupie naleznosci przeterminowanych i na ktére nie utworzono odpiséw aktualizujgcych
oraz w aktywach z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych. 10.09.2025 roku Mostostal Warszawa S.A. ztozyt apelacje.

Apelacje zlozyta rowniez strona powodowa.
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5. Agencja Rozwoju Miasta S.A. (Pozwany)
Data wniesienia powddztwa 28.04.2017 roku
Warto$c¢ sporu 23.017 tys. zt
Mostostal Warszawa S.A. wystgpit z powddztwem wzajemnym wobec Pozwanego o zaptate kwoty z tytutu robét
dodatkowych zwigzanych z budowg hali widowiskowo-sportowej ,Czyzyny” w Krakowie. W zwigzku z niedojsciem do
zawarcia ugody w ramach mediacji, sprawa jest kontynuowana przed sgdem. Strony wypowiedziaty sie w zakresie
propozycji biegtych sgdowych/ instytutéw, ktdre mogtyby sporzadzi¢ opinie w sprawie.
W oparciu o posiadane opinie biegtych czes¢ dochodzonej na drodze sgdowej kwoty jest prezentowana przez Grupe
Kapitalowg w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate nalezno$ci w grupie naleznosci przeterminowanych,

na ktére nie utworzono odpiséw aktualizujgcych oraz w aktywach z tytutu realizacji kontraktow budowlanych.

6. Zakiad Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z 0.0. (Pozwany)
Data wniesienia powodztwa 10.02.2017 roku
Wartosc¢ sporu 33.770 tys. zt
Spor o zaptate tytutem bezpodstawnego wzbogacenia w zwigzku z realizacjg przez Pozwanego gwarancji bankowej
nalezytego wykonania kontraktu, udzielonej pozwanemu na zlecenie Mostostal Warszawa S.A. w ramach inwestycji pn.
Budowa Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadow dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego w Szczecinie.
W dniu 29 marca 2018 roku Sgd Okregowy w Szczecinie zasgdzit na rzecz Mostostal Warszawa S.A. kwote 33.770 tys. zt
wraz z odsetkami. W dniu 30 maja 2018 roku Pozwany wnidst apelacje od wyroku. Sad Apelacyjny wyrokiem z 4.12.2018
roku oddalit apelacje Pozwanego w catosci. Mostostal Warszawa wszczat postgpowanie egzekucyjne przeciwko
Pozwanemu. 5.02.2019 roku Pozwany wnidst skarge kasacyjng wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyrokow.
Sad Apelacyjny przychylit sie do wniosku Pozwanego o wstrzymanie wykonania wyrokdw do momentu rozstrzygniecia
skargi kasacyjnej przez Sad Najwyzszy. W zwigzku z postanowieniem Sadu Apelacyjnego postepowanie egzekucyjne
przeciwko Pozwanemu zostato zawieszone. W dniu 29.06.2021 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i
przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu 18 pazdziernika 2022 roku Sad Apelacyjny uchylit wyrok | instanciji
i sprawa wrécita do ponownego rozpatrzenia. W dniu 22 grudnia 2023 roku Sgd Okregowy w Szczecinie wydat wyrok w
sprawie, uznajgc powodztwo Mostostal w catosci, tj. zasgdzajgc na jego rzecz kwote 33.770 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie. W dniu 20 maja 2024 roku ZUO ztozyt apelacje od wyroku sadu pierwszej instancji. Mostostal
Warszawa S.A. wniést odpowiedz na apelacje. W dniu 11.12.2024 roku odbyta sie rozprawa apelacyjna, na ktorej sad
wystuchat stanowisk stron i odroczyt rozprawe bez terminu. Wyrokiem z dnia 15.10.2025 roku Sgd Apelacyjny w Szczecinie
oddalit obie apelacje (pozwanego i interwenienta ubocznego). Tym samym wyrok Sgdu Okregowego zasagdzajacy na rzecz
Mostostal Warszawa S.A. kwote 33.770 tys. zt wraz z odsetkami jest prawomocny. W pazdzierniku 2025 roku ZUO
uregulowato zasgdzong kwote wraz z odsetkami. Pozwany wnidst skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego.

7. Skarb Panstwa - Generalny Dyrektor Drég Krajowych i Autostrad (Pozwany)

Data wniesienia powddztwa 17.05.2017 roku

Wartos$¢ sporu 29.063 tys. zt

Mostostal Warszawa S. A. wraz z konsorcjantem domagajg sie zaptaty z tytutu dodatkowych kosztéw powstatych w ramach
realizacji umowy nr 122/2010 z 31.08.2010 roku zawartej z Pozwanym na wykonanie robét polegajgcych na ,Rozbudowie
drogi krajowej nr 8 do parametrow drogi ekspresowej na odcinku granica wojewddztwa mazowieckiego/tédzkiego -
Radziejowice”. Postepowanie prowadzone jest przed Sgdem Okregowym w Warszawie. W dniu 11 pazdziernika 2022
roku Strony otrzymaty opinie biegtego w celu ustosunkowania sie do niej. W 2023 roku sporzadzona zostata opinia
uzupetniajgca, doreczona stronom w listopadzie 2023 roku W grudniu 2023 roku Spoétka Mostostal Warszawa S.A. ztozyta
zastrzezenia do opinii. W styczniu 2024 roku doreczono postanowienie sgdu, w ktérym sad dopuscit dowdd z pisemnej,

uzupetniajgcej opinii celem ustosunkowania sie do zarzutéw Mostostalu Warszawa i Prokuratorii. Sgd doreczyt
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uzupetniajgcg opinie biegtego i wyznaczyt termin na ztozenie zastrzezenh. 21.11.2024 roku sad dopuscit uzupetniajgca
opinie biegtego. W styczniu 2025 roku sad postanowit dopusci¢ po raz kolejny uzupetniajgcg opinie biegtego w celu
odpowiedzi na zarzuty stron. 12.09.2025 roku Mostostal Warszawa S.A. ztozyt pismo procesowe dot. opinii biegtego.

Czes¢ dochodzonej na drodze sadowej kwoty (4.896 tys. zt) jest prezentowana przez Grupe Kapitatowg w aktywach z

tytutu realizacji kontraktéw budowlanych.

8. Skarb Panstwa - Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad (Pozwany)
Data wniesienia powddztwa 03.07.2017 roku
Wartos¢ sporu 20.614 tys. zt
Mostostal Warszawa S.A. wraz z konsorcjantem wniesli do Sagdu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Pozwanemu
0 zasgdzenie na rzecz powodow solidarnie kwoty 20.614 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia
whniesienia pozwu do dnia zaptaty. Przedmiotem sporu jest zwrot od Pozwanego na rzecz Powoda kosztéw prowadzenia
robot przy rozbudowie drogi S-7 na odcinku obwodnicy Kielc, umowy nr 210/RK/110/2009/2010 z 01.09.2010 roku o
wykonanie robét polegajacych na rozbudowie drogi S-7 do parametrow drogi dwujezdniowej na odcinku obwodnicy Kielc,
Kielce (DK 73 wezet Wisnidwka) — Checiny (wezet Checiny) w przediuzonym czasie na ukonczenie. W sprawie zlecona
zostata opinia biegtego. W dniu 14.05.2021 roku otrzymali$my opinie biegtego w czesci korzystng. W dniu 16 grudnia 2022
roku Sgd zasadzit na rzecz Mostostalu Warszawa S.A. 1,68 min PLN. Mostostal Warszawa S.A. wnidst apelacje.

9. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (Pozwany)
Data wniesienia pozwu: 20.01.2018 roku
Wartos$¢ sporu: 26.274 tys. zt
Mostostal Warszawa S.A. wniost o zaptate 26.274 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia
zaptaty wraz z kosztami. Mostostal Warszawa S.A. dochodzi zaptaty z tytutu robét budowlanych wykonanych w ramach
inwestycji: Blok Energetyczny o mocy 20 MWe w Elblaggu. Pozwany zaptacit Powodowi tylko czes¢ naleznosci z tytutu
wykonanych prac. Nalezno$¢ gtéwna wynika z faktur, ktére zostaty pomniejszone o potracone tytutem, bezpodstawnie w
ocenie Mostostal Warszawa S.A., naliczonych kar umownych. Pozwany nie miat prawa nalicza¢ kar umownych, opdznienie
nastgpito bowiem na skutek okolicznosci, za ktére Mostostal Warszawa S.A. nie ponosit odpowiedzialnosci. Naliczona
przez Pozwanego kara umowna jest razgco wygoérowana. W dniu 2 lutego 2018 roku Sgd Okregowy w Gdansku IX Wydziat
Gospodarczy wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. W dniu 23 lutego 2018 roku Pozwany wnidst sprzeciw
od nakazu zapfaty. W dniu 10 kwietnia 2018 roku Mostostal Warszawa S.A. zlozyt odpowiedz na sprzeciw od nakazu
zaptaty. W dniu 05.07.2021 roku otrzymali§my pozytywng opinie biegtego, ktéra potwierdzit, ze opdznienie nie powstato z
przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy. W dniu 09.05.2022 roku Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy
ogtosit wyrok zasgdzajgcy na rzecz Mostostalu Warszawa S.A. kwote 26.274 tys. zt z tytutu zapfaty za roboty budowlane
wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty wraz z kosztami. Pozwana ztozyta apelacje.
Mostostal Warszawa S.A. w wyniku pozytywnego wyroku rozpoznat aktywo w ksiegach z tego tytutu w kwocie 26.274 tys.
zt. W dniu 15.01.2024 Sad oddalit apelacje pozwanej i tym samym wyrok sadu | instancji zasadzajgcy kwote 26.274 tys.
zt wraz z odsetkami na rzecz Mostostal Warszawa S.A. jest prawomocny. W zwigzku z rozliczeniem sporu w dniu
24.01.2024 roku do Mostostalu Warszawa S.A. wplyneta kwota 39.297 tys. zt. Pozwany wniost skarge kasacyjng do Sadu
Najwyzszego.

10. Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddw Sp. z 0.0. (Pozwany)
Data wniesienia powddztwa 15.01.2018 roku
Wartos¢ sporu 90.141 tys. zt.
Mostostal Warszawa S.A. wniost o zaptate 90.141 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia 28 listopada

2016 roku do dnia zaptaty. Przedmiotowym pozwem Mostostal Warszawa S.A. dochodzi od Pozwanego zaptaty
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wynagrodzenia za roboty, dostawy, projekty i inne $wiadczenia spetnione na rzecz Pozwanego do dnia odstgpienia przez
Mostostal Warszawa S.A. od umowy na budowe Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadoéw w Szczecinie, tj. do
dnia 14 czerwca 2016 roku, za ktére Mostostal Warszawa S.A. nie otrzymat wynagrodzenia w ramach wystawianych, co
miesigc przejsciowych swiadectw ptatnosci. Odpowiedz na pozew Pozwanego wptyneta w dniu 24 maja 2018 roku. W dniu
24.01.2019 roku Mostostal Warszawa S.A. otrzymat pozew wzajemny na kwote 211.839 tys. zt w ocenie Spotki
bezzasadny. Rozstrzygniecie sprawy bedzie przedmiotem oceny biegtego sgdowego. W sprawie trwa postepowanie
dowodowe i zostat wybrany biegly. Biegly sporzadzit opinie w czesci korzystng dla Powoda. Sad dopuscit opinie
uzupetniajgca, ktorg strony otrzymaty w dniu 3 pazdziernika 2022 roku. Sad zadat dodatkowe pytania biegtemu. Biegty w
kolejnej opinii uzupetniajacej podtrzymat stanowisko z dotychczasowych opinii i nie odpowiedziat na zadane pytania. Sad
rozwaza dopuszczenie dowodu z kolejnej opinii biegtego w zakresie pytan, na ktdre nie zostata udzielona odpowiedz. Sad
dopuscit nowego biegtego i wyznaczyt mu termin do 31.01.2025 roku na sporzgdzenie opinii. Opinia zostata doreczona do
Mostostalu Warszawa S.A. 7.07.2025 roku Mostostal Warszawa S.A. wystat zastrzezenia do opinii biegtego.

Czes¢ dochodzonej na drodze sgdowej kwoty (49.242 tys. zt) prezentowana jest przez Grupe Kapitatowg w pozyciji
naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate nalezno$ci w grupie naleznosci przeterminowanych, na ktére nie utworzono

odpisow aktualizujgcych.

11. Skarb Panstwa Generalny Dyrektor Drég Krajowych i Autostrad (Pozwany)
Data wniesienia pozwu: 24.01.2018 roku
Wartos$¢ sporu 98.585 tys. zt
Mostostal Warszawa S.A. wnidst wraz z konsorcjantem do Sgdu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Pozwanemu
0 zaptate 98.585 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 31 grudnia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku oraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia zaptaty. Pozwem Mostostal Warszawa S.A.
dochodzi od Pozwanego roszczeh powstatych w toku budowy w latach 2010-2012 odcinka autostrady A-4 Tarnow-
Rzeszow Wschod wynikajgcych z napotkania przez wykonawce w toku budowy przeszkdd, za kitdre odpowiada Pozwany
(np. nieprzewidywalne warunki fizyczne), jak réwniez dodatkowych kosztow zwigzanych z przedtuzeniem czasu
wykonywania kontraktu. W dniu 28.05.2020 roku Sad rozpoznajgcy sprawe postanowit oddali¢ wniosek Pozwanego o
odrzucenie pozwu. Pozwany zaskarzyt przedmiotowe postanowienie. Postepowanie dowodowe jest w toku. Zmieniono
sedziego w sprawie. Na posiedzeniu niejawnym w dniu 11.10.2024 roku Sad postanowit dopuscit dowdd z opinii instytutu
naukowego z zakresu budownictwa i zobowigzat instytut do sporzgdzenia opinii w terminie 6 miesiecy. W dniu 05.03.2026
roku sgad doreczyt opinie instytutu naukowego wydang w sprawie. Sgd wyznaczyt stronom 3-miesieczny termin na
zgtoszenie uwag do opinii oraz zachecit strony do podjecia rozméw ugodowych i wyznaczyt w tym celu termin 180 dni.
Grupa Kapitatlowa rozpoznata aktywa z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych w kwocie 24.624 tys. zt, z uwagi na

czesciowo pozytywng opinie biegtego sgdowego.

12. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. z siedzibg w Elblggu ("Energa") (Pozwany)

Data wniesienia pozwu: 15.12.2017 roku

Wartos$¢ sporu 7.753 tys. zt

Przedmiotem postepowania z powédztwa wzajemnego Mostostal Warszawa S.A. przeciwko Energa Kogeneracja Sp. z
0.0. (Energa) jest zgdanie zaptaty (zwrotu) kar umownych, ktére zostaty naliczone i wyptacone przez Energa z gwaranc;ji
bankowej wystawionej w zwigzku z kontraktem EKO/86/2011 z dnia 25 marca 2011 roku na budowe bloku energetycznego
opalanego biomasg o mocy 20 MWe w Elblagu. Inwestor (Energa) utrzymuje, ze umowa zostata wykonana nienalezycie,
popetniono btedy projektowe i wykonawcze na skutek, ktérych Blok nie osigga parametrow gwarantowanych, z ktérego to
tytutu Energa przystugiwaty kary umowne. W ocenie Mostostal Warszawa S.A.przyczyng wadliwego funkcjonowania Bloku
i nieosiggania gwarantowanych parametrow jest w gtdwnej mierze eksploatacja Bloku przy uzyciu paliwa niespetniajgcego

wymogow kontraktowych. W sprawie procedowany jest wybodr biegtego. Sgd zawiesit postepowanie ze wzgledu na
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trwajgce postepowanie w prokuraturze Rejonowej w Gdansku dotyczgce przedmiotowej inwestycji. Sad Apelacyjny
postanowieniem z 15.01.2025 roku uchylit postanowienie o zawieszeniu postgpowania, sprawa bedzie kontynuowana.
Dochodzona na drodze sgdowej kwota prezentowana jest przez Grupe Kapitatowg w pozycji nalezno$ci z tytutu dostaw i

ustug i pozostate naleznosci w grupie naleznosci przeterminowanych, na ktére nie utworzono odpiséw aktualizujgcych.

13. Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w m. st. Warszawie S.A. (,MPWiK”) (Pozwany)
Data wniesienia pozwu: 4.03.2019 roku
Wartosc¢ sporu: 9.438 tys. zt
Pozew o zapfate tytutem kwoty wyptaconej przez MPWIK - bez podstawy faktycznej i prawnej - z gwarancji nalezytego
wykonania kontraktu. W dniu 12.03.2019 roku Sad wydat na rzecz Mostostalu Warszawa nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym. Pozwany ztozyt sprzeciw od nakazu zapfaty. Wskazat w nim, ze zrealizowat gwarancje nalezytego
wykonania kontraktu w zwigzku z korozja rurociggéw technologicznych. W dniu 09.08.2019 roku Mostostal Warszawa S.A.
ztozyt odpowiedZ na sprzeciw, w ktorej wskazat, ze na dzien ztozenia wezwania do zaptaty przez bank kwoty gwarancji
uprawnienia pozwanemu nie przystugiwaty skonkretyzowane miedzy innymi co do wysokosci, wymagalne roszczenie
wpisujace sie w nienalezyte wykonanie lub niewykonanie kontraktu. W dniu 17 lutego 2023 roku Sad oddalit powoddztwo
Mostostal Warszawa S.A. Mostostal Warszawa S.A. ztozyt apelacje od wyroku. Nie wyznaczono jeszcze terminu rozprawy
apelacyjnej.
Dochodzona na drodze sgdowej kwota zostata objeta przez Grupe Kapitatowg czesciowo odpisem aktualizujgcym w 2025

roku.

14. Skarb Panstwa — Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Gdyni (Pozwany)

Data wniesienia pozwu: 15.12.2022 roku

Wartos¢ sporu: 17.406 tys. PLN

Sprawa sgdowa toczaca sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku z powddztwa Mostostalu Warszawa S.A. przeciwko
Skarbowi Panstwa — Rejonowemu Zarzadowi Infrastruktury w Gdyni. Przedmiotem sporu jest zaptata wynagrodzenia i
odszkodowania; wartos¢ przedmiotu sporu wynosi: 17 406 tys. zt. Pozwany ztozyt odpowiedz na pozew, powdd wnidst
replike. Sad zobowigzat pozwanego do ztozenia pisma procesowego w terminie dwdch miesiecy. Pozwany ztozyt pismo
procesowe w lutym 2024 roku, w ktérym wnidst o przedtuzenie terminu na uszczegoétowienie tego pisma. Sad wyrazit
zgode i wyznaczyt Pozwanemu termin dwoch miesigcy na wniesienie kolejnego pisma procesowego. Pozwany nie ztozyt

pisma. Powdd ztozyt dalsze pismo przygotowawcze po uprzednim zobowigzaniu sadu.

15. Uniwersytet Warszawski (Pozwany)

Data wniesienia pozwu: 29.07.2024 roku

Wartos$¢ sporu: 45.275 tys. PLN

Mostostal Warszawa S.A. domaga sie oznaczenia wysokosci $wiadczenia poprzez podwyzszenie wynagrodzenia
ryczattowego naleznego powodowi o kwote 36.809 tys. zt netto tj. 45.275 tys. zt brutto w zwigzku z nadzwyczajnym
wzrostem cen materiatéw oraz zaptaty wyzej wskazanych kwot. W dniu 09.09.2024 roku Mostostal Warszawa S.A. wycofat
pozew w zakresie kwoty 1.497 tys. zt brutto ze wzgledu na rozliczenie tej kwoty w ramach zawartego z Uniwersytetem
Warszawskim aneksu. Pozwany UW, reprezentowany przez PGRP, ztozyt odpowiedz na pozew. Trwa wymiana pism

procesowych pomiedzy stronami. Sgd skierowat strony do mediacji.

16. Generalna Dyrekcja Drog Publicznych - Skarb Panstwa — (Pozwany)
Data wniesienia pozwu:10.09.2025 roku
Wartos$¢ sporu: 43.222 tys. zt
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W dniu 1 sierpnia 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia roszczenia o
ustalenia, ze GDDKIA nie przystuguje roszczenie o zaptate kary umownej za niewykonaniem Kamienia Milowego nr 1 w
terminie w zwigzku z projektem S19 Domaradz. Sad wyznaczyt Mostostalowi Warszawa S.A. termin 2 tygodni od
doreczenia postanowienia na wniesienie pozwu obejmujgcego zabezpieczone roszczenia. W zwigzku z tym, w celu
utrzymania udzielonego zabezpieczenia Mostostal Warszawa S.A. wniost 10 wrzesnia 2025 r. pozew o ustalenie, ze
Pozwanemu nie przystuguje roszczenie o zaptate kary umownej oraz o nakazanie Pozwanemu powstrzymania sie od

zatrzymania z Przejsciowej Ptatnosci kary umownej za niewykonanie Kamienia Milowego nr 1 w terminie.

17. SEEN Technologie Sp. z 0.0. (Pozwany)
Data wniesienia pozwu: 22.12.2025 roku
Wartosc¢ sporu: 14.198 tys. zt
Zadanie pozwu w kwocie 14.198 tys. zt dotyczy zwrotu kwoty zaspokojonej przez MPWIK z gwarancji nalezytego
wykonania udzielonej przez Mostostal Warszawa S.A., pomimo, ze roszczenie MPWIK dotyczyto robdt z zakresu

pozwanego — SEEN Technologie sp. z o0.0.
V. OSWIADCZENIE ZARZADU MOSTOSTALU WARSZAWA S.A.

Zarzad Mostostalu Warszawa S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa za 2025 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy

Kapitatlowej Mostostal Warszawa oraz jej wynik finansowy.

Oswiadczamy, iz sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy

Kapitatowej Mostostal Warszawa w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Vl. INFORMACJA DOTYCZACA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL WARSZAWA ZA
ROK OBROTOWY 2025 NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ O DOKONANIU WYBORU

Dziatajgc na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim na podstawie
informac;ji otrzymanych od Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. Zarzad Spétki Dominujgcej informuje, ze:
¥  firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

4

w Spoétce Dominujgcej przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej

i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

r4

Mostostal Warszawa S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia

przez firme audytorska.
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INFORMACJE OGOLNE
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMACJI

BP-1 Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczen dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju
Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa (dalej: Sprawozdanie, Raport) zostato
opracowane w oparciu o Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r. Nr 121 poz. 591 z p6zn.
zm.). W Raporcie dokonano réwniez ujawnien zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje. Niniejszy
Raport zostat sporzgdzony w oparciu o standardy ESRS (European Sustainability Reporting Standards), wprowadzone
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.
Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w Raporcie odnoszg sie do jednostki dominujgcej Mostostal
Warszawa S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Mostostal Warszawa (dalej: Grupa Mostostal Warszawa, Grupa Mostostal, Grupa),
chyba ze wskazano inaczej. W przypadku gdy dane nie byly dostepne, zastosowano metode szacunkowa. Raport
obejmuje informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju dotyczgce Mostostal Warszawa S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
Mostostal Warszawa za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Zakres konsolidacji w niniejszym Raporcie
jest taki sam jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w skfad Grupy wchodzito 5 spotek:

. Mostostal Warszawa S.A. — spotka dominujaca,

e  AMK Krakéw S.A.,

. Mostostal Kielce S.A.,

. Mostostal Ptock S.A.,

. Mostostal Power Development Sp. z o. o.
Informacje na temat oszacowan tancucha wartosci oraz zrodet niepewnosci oszacowan i wynikéw sg ujawniane wraz z
poszczegdlnymi zakresami tematycznymi ESRS.
tancuch wartosci Grupy Mostostal Warszawa stanowit podstawe badania istotnosci i jego analiza pozwolita na dogtebne
zrozumienie wplywu dziatalnosci Grupy na zagadnienia ESG. Dziatania Grupy Mostostal Warszawa w upstream sg
zwigzane gtéwnie z pozyskiwaniem surowcéw, materiatdw budowlanych, komponentoéw i sprzetéw oraz korzystaniem z
ustug podwykonawcéw. Dziatania Grupy Mostostal Warszawa w downstream sg zwigzane z dostarczaniem
kompleksowych projektow budowlanych, drogowych i kolejowych, sprzedazg masy bitumicznej oraz utylizacjg odpadéw.
Grupa Mostostal Warszawa nie korzysta ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczgcych oczekiwanych
wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 63x ust. 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowos$ci. Grupa Mostostal Warszawa nie skorzystata réwniez z mozliwosci pominiecia konkretnej

informacji dotyczacej wiasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowaciji.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
Grupa Mostostal Warszawa nie zgtasza zadnych zmian w sposobie przygotowania lub prezentacji informacji na temat
zrownowazonego rozwoju w stosunku do Raportu z poprzedniego roku. Grupa dokonata korekt w zakresie:
e zuzycia energii elektrycznej w 2024 roku,
e lgcznej masy produktéw odprowadzonych w 2024 roku,
e odpadodw innych niz niebezpieczne, ktére zostaty przygotowane do ponownego uzycia w 2024 roku,
e kalkulacji $ladu weglowego w zakresie 3 w 2024 roku.
Charakter powyzszych bteddw i opis zastosowanych korekt znajduje sie w poszczegdlnych podrozdziatach niniejszego

Raportu.
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Grupa Mostostal Warszawa nie odstepuje od perspektyw czasowych okreslonych przez ustawe o rachunkowosci w art.
63x ust. 4 i raportuje zagadnienia zgodnie z horyzontem czasowym podanym w ESRS 1 sekcja 6.4 Definicja poje¢
,krotko-, $rednio- i diugoterminowy” na potrzeby sprawozdawczosci. Zadne z miernikéw ilogciowych i kwot pienieznych
nie podlegajg wysokiemu poziomowi niepewnosci.

Grupa Mostostal Warszawa nie ujawnia w raporcie informacji na podstawie innych przepiséw lub ogdlnie przyjetych
interpretacji i standardéw dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Grupa Mostostal
Warszawa nie wigcza informacji przez odniesienie.

Tematy objete ESRS E1, ESRS E2, ESRS E3, ESRS E4, ESRS E5, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4, ESRS G1
zostaly uznane za istotne w wyniku badania istotnosci oraz sg sprawozdawane w niniejszym Raporcie, zatem nie

wykorzystuje sie mozliwosci pominiecia informacji wynikajgcych z tych standardow.

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych
Rada Nadzorcza Mostostal Warszawa S.A.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzito 6 oséb, w tym 2 osoby to cztonkowie niezalezni (33%).

W raportowanym okresie 100% cztonkoéw Rady Nadzorczej stanowili mezczyzni.

. Jacobo Arnanz Gonzalez - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Inzynier przemystowy - Madrid Polytechnic University Higher Technical. Posiada dyplom MBA in Sustainable Global
Business - Escuela De Organizacion Industrial. Project Management Professional - Project Management Institute.
Doswiadczenie w sektorze budownictwa zdobyt, pracujac jako Kierownik ds. Tuneli, Kierownik ds. konstrukgji, Kierownik
budowy, Kierownik projektu w Acciona Infraestructure, Kierownik budowy w Acciona Infraestructure Norwegia, Dyrektor
ds. budownictwa w Acciona Infraestructure, Dyrektor operacyjny na region pétnocnego Atlantyku i Azji Potudniowo-
Wschodniej i Dyrektor regionalny na Europe i Azje Potudniowo-Wschodnig w Acciona Infraestructure.

e  Francisco Javier Lapuente Sastre - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Dyrektor Finansowy w Acciona Construccion. Wyksztatcenie ekonomiczno-biznesowe zdobyt w IESE Business School na
Programie Rozwoju Kadry Zarzadzajgcej (PDD) oraz na Uniwersytecie Complutense w Madrycie (licencjat z ekonomii).
Doswiadczenie w sektorze budownictwa zdobyt, pracujgc jako Kierownik ds. finansowych i administracyjnych w ACCIONA
AIRPORT SERVICES, Partner w TENNISPOOL S.L. - SPORT BUILDING S.L. w Madrycie (podmiot odpowiedzialny za
budowe obiektéw sportowych - baseny, korty tenisowe i korty do padla), Kierownik ds. kontroli i budzetowania w Acciona
Eélica CESA - Alabe Sociedad de Cogeneracién, Dyrektor ds. planowania i zarzadzania w ACCIONA ENERGIA, Dyrektor

Finansowy w Acciona Trasmediterranea, Dyrektor Finansowy w Acciona Services.

e Javier Lapastora Turpin - Czionek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Dyrektor i Przewodniczgcy Komitetu Audytu w AEDAS HOMES, SA, Dyrektor i Przewodniczacy Komitetu Audytu w Banco
Alcala, SA oraz w Servicios Financieros Carrefour EFC, SA. Zatozyciel i wspdtzarzadzajgcy w Kilmore Management
Services, SL, Tullamore Properties, SL i Connemara Properties, SL. Dyrektor Naczelny w Glendalough Investments, SL,
Clonmacnoise Developments, SL oraz Bazkariak Kalitate, SL. Cztonek Rady Ekonomicznej w Archidiecezji Madrytu.
Posiada licencjat z ekonomii ze Szkoty Biznesu CUNEF, jest wyktadowcg w IE (Instituto de Empresa) Business School.
Jest cztonkiem Komitetu Doradczego CNMV (regulatora hiszpanskiej gietdy papierow wartosciowych) oraz Cztonkiem
Zarzadu ICJCE (Instytutu Biegtych Rewidentow w Hiszpanii) oraz ROAC (Biegly Rewident w Hiszpanii).

¢ Neil Roxbourgh Balfour - Czionek Rady Nadzorczej
Ukonczyt Ampleforth College i uzyskat dyplom magistra prawa i adwokata w Oksfordzie (Middle Temple). Wprowadzit
spotke Acciona do Polski. Petit funkcje Prezesa i Dyrektora Wykonawczego polskiej spotki powigzanej Acciony - Mostostal

Warszawa S.A. Stworzyt prywatng spotke inwestycyjng w nieruchomosci - Augusta | Ltd, zajmujgcg sie inwestycjami w

polskie nieruchomosci biurowe i mieszkaniowe oraz spoétke deweloperskg (Mermaid Properties).
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) Robert Jedrzejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego, Instytutu Administracji Publicznej w Paryzu,
Studiéw Podyplomowych w Centrum Europejskim przy Uniwersytecie Warszawskim oraz stypendysta Fundacji im.
Roberta Schumana w Paryzu. Zasiadat w Radach Nadzorczych wielu polskich spétek. Dodatkowo jest Przewodniczgcym

Miedzynarodowego Zrzeszenia Izb Przemystowo-Handlowych w Polsce (IGCC).

e Javier Serrada Quiza - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent prawa Uniwersytetu Publicznego Nawarry. Otrzymat rowniez dyplom Master in Business International w ESIC
Business & Marketing School oraz dyplom Master in Law Uniwersytetu Northwestern University z Chicago. Posiada
certyfikat Business Administration szkoty IE Business School. Dyrektor ds. Prawnych w Acciona Infraestructuras. Peit

funkcje Dyrektora ds. Prawnych w Acciona Windpower.

Zarzad Mostostal Warszawa S.A.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg przez Rade Nadzorczg. Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzgdu wchodzito 5
0sob, z ktérych zadna nie reprezentuje pracownikdw lub innych oséb $wiadczgcych prace. W raportowanym okresie 100%

cztonkéw Zarzadu stanowili mezczyzni.

e Jorge Calabuig Ferre - Prezes Zarzgdu

Ukonczyt studia wyzsze na Politechnice w Walencji na Wydziale Inzynierii Lgdowej, specjalnos¢ transport i urbanistyka.
Obronit inzynierska prace magisterskg na Uniwersytecie w Rostock w Niemczech i ukonczyt studia MBA w EOI Escuela
de Organizacion Industrial (Szkota Biznesu) w Madrycie. Doswiadczenie w sektorze budownictwa zdobyt, piastujgc
stanowiska od Kierownika Budowy po Dyrektora Technicznego. Koordynowat wieloetapowy proces przygotowania oferty
konsorcjum Mostostal Warszawa/Acciona Infraestructuras na budowe Il linii metra w Warszawie. Sprawowat funkcje
Dyrektora Technicznego w Acciona Infraestructuras Oddziat w Polsce. Zarzadzat Dziatem Kontrolingu i Zakupéw
w Mostostal Warszawa S.A. Byt odpowiedzialny za zarzgdzanie procesem zakupow przy jednym z najwigkszych
kontraktéw Spotki — budowie blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole. Jest rowniez Cztonkiem Zarzadu
Mostostal Power Development Sp. z 0.0. oraz zasiada w Radach Nadzorczych spotek zaleznych Mostostal Warszawa
S.A.: Mostostal Ptock S.A., Mostostal Kielce S.A. oraz AMK Krakow S.A.

e Jacek Szymanek - Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania i Administraciji

Absolwent studiow Master of Business Administration organizowanych przez Francuski Instytut Zarzadzania.
Odpowiedzialny za obszar wsparcia organizacyjnego — nadzoruje prace dziatdow: personalnego, administraciji, IT i wsparcia
aplikacji biznesowych, BHP, R&D, PR, systemoéw zarzadzania, kancelarii tajnej, transformacji cyfrowej oraz wsparcia
budéw. Pemni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu Mostostal Plock S.A. Zasiada w Radach Nadzorczych Mostostal Kielce
S.A., AMK Krakéw S.A. oraz Mostostal Power Development Sp. z 0.0. Doswiadczenie zawodowe zdobyt, zarzadzajac

obszarem personalnym w polskich i miedzynarodowych firmach.

e Juan de Dios Martin Martin - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Ukonczyt studia na kierunku Administracja Biznesowa i Zarzgdzanie na Uniwersytecie Nawarry. Absolwent studiow
magisterskich w zakresie doradztwa podatkowego w ESESA (Escuela de Estudios Superiores de Empresa - Malaga) i w
zakresie zarzadzania finansami i administracji na UNIR (Uniwersytet Miedzynarodowy w La Rioja). Doswiadczenie
zawodowe zdobyt, petnigc funkcje dyrektora finansowego w polskich i zagranicznych przedsiebiorstwach.

e Javier Sanz Mugica - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych i Projektéw Specjalnych
Ukonczyt inzynierie lgdowa (ze specjalizacjg w budownictwie) na Uniwersytecie Kantabrii (Hiszpania). Posiada okoto 25
lat doswiadczenia zawodowego w zarzgdzaniu, projektowaniu i realizacji projektow infrastruktury lagdowej i wodnej, petnigc

funkcje regionalnego dyrektora budowy, dyrektora przetargowego, dyrektora projektu, kierownika budowy i inzyniera
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technicznego. Brat udziat w realizacji wielu projektow metra, kolei i autostrad, w tym robét ziemnych, tuneli, staciji
naziemnych i podziemnych, wiaduktow, instalacji MEP, systemdéw, komunikacji i drog w ztozonych i miejskich
srodowiskach. Petnit funkcje kierownika projektu i dyrektora projektu, kierujgc budowg projektow kolei duzych predkosci w
Hiszpanii, byt dyrektorem ds. operacji budowlanych dla projektéw kolejowych w Hiszpanii i kierownikiem projektu budowy
autostrady w Omanie. Petnit funkcje Dyrektora Operacyjnego ds. Projektéw Budowlanych Acciona na Bliskim Wschodzie
oraz byt przewodniczgcym komitetu zarzgdzajgcego ds. projektu Metro Dubai Route. Byt rowniez Dyrektorem Projektu

kolejnego projektu metra w Kanadzie — Broadway Subway Project (Vancouver).

¢ Marcin Kondraszuk - Cztonek Zarzgdu ds. Wsparcia Produkcji i Organizacji

Absolwent wydziatu Zarzadzania Produkcjg Politechniki Warszawskiej. Ukonczyt liczne specjalistyczne szkolenia z
zakresu analizy strategicznej przedsigbiorstwa, organizacji i zarzgdzania oraz planowania finansowego. Kieruje
Departamentem Wsparcia Produkcji i Organizacji. Odpowiada za kluczowe obszary organizacyjne, w tym compliance,
relacje inwestorskie, polityke zarzadzania roszczeniami oraz obstuge gwarancyjng zrealizowanych projektow. Jest
Czionkiem Zarzgdu Mostostal Power Development Sp. z 0.0. oraz zasiada w Radach Nadzorczych Mostostal Ptock S.A,
AMK Krakow S.A. Doswiadczenie w sektorze budownictwa zdobyt, pracujac jako Zastepca Dyrektora, Dyrektor Biura
Organizacyjno-Prawnego i Dyrektor Biura Zarzadu w Mostostal Warszawa S.A. Byt czionkiem Rady Nadzorczej

Mieleckiego Przedsiebiorstwa Budowlanego S.A.

Z dniem 28 stycznia 2026 roku z petnienia funkcji Czlonka Zarzgdu zrezygnowat Jacek Szymanek. Na dzien publikacji

Raportu w sktad Zarzadu Mostostal Warszawa S.A. wchodzito czterech Cztonkéw.

Role i obowiazki organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych w odniesieniu do zrownowazonego
rozwoju
Organami Mostostal Warszawa SA, bedacej jednostkg dominujgcg Grupy Mostostal Warszawa SA sg Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.
Do obowigzkéw Cztonka Zarzgdu ds. Finanséw w odniesieniu do zrbwnowazonego rozwoju naleza:
e wdrazanie i nadzorowanie strategii zréwnowazonego rozwoju oraz koordynowanie dziatan w zakresie ochrony
srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i fadu korporacyjnego,
e  sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju,
e identyfikowanie i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z ESG,
e dazenie do integracji zasad ESG z codzienng dziatalnoscig Grupy.
Do obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Zarzgdzania i Administracji w odniesieniu do zrGwnowazonego rozwoju nalezaty:
e  zarzadzanie politykg personalng Spotki,
e  zapewnienie funkcjonowania systeméw zarzadzania, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz aspekty Srodowiskowe,
. opracowanie, wdrozenie i nadzorowanie polityki praw cztowieka w Grupie,
. identyfikowanie i zarzgdzanie ryzykami zwigzanymi z naruszeniem praw cztowieka,
. utrzymywanie otwartej komunikacji z interesariuszami, w tym z pracownikami, klientami, spotecznosciami
lokalnymi,
e  zapewnienie istnienia skutecznych mechanizmow skargowych i naprawczych, ktére pozwolg pracownikom i innym
interesariuszom zgtasza¢ naruszenia praw cztowieka oraz uzyskiwac¢ odpowiednie zadoséuczynienie.
Zarzad kolegialnie nadzoruje proces badania podwdjnej istotnosci, w tym zatwierdzanie listy istotnych interesariuszy,
wpltywéw, ryzyk i szans oraz weryfikacje istotnych zagadnien ESG. Dodatkowo zatwierdza strategie ESG, zapewnia jej
zgodno$¢ z regulacjami i kontroluje realizacje. Rada Nadzorcza petni role nadzorczg i kolegialnie odpowiada za
wykonywane funkcje, a w obszarze zréwnowazonego rozwoju monitoruje realizacje strategicznych plandéw, polityk i

rozwigzan oraz wspiera Zarzad w funkcji doradczej.
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Komitet Audytu
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegodlno$ci:
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki;
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j;
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej;
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w

tym w przypadku $wiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja finansowa ustug.

Komunikacja o zagadnieniach ESG do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Osoby odpowiedzialne za tematyke ESG co miesigc raportujg zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w

Grupie Mostostal podczas regularnych spotkan Komitetu Wykonawczego, organizowanych przez Zarzad Spotki.

Audyt wewnetrzny w procesach ESG

W celu zbadania funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania audyty wewnetrzne przeprowadzane sg jako
badania, ktérych celem jest weryfikacja proceséw oraz zaproponowanie usprawnien operacyjnych, jakie warto wdrozy¢ w
danym obszarze. To niezbedny element dziatalnosci Grupy, poniewaz usprawnia jej funkcjonowanie i pomaga realizowac¢
wyznaczone cele. Audyt wewnetrzny wspiera Grupe w prowadzeniu dziatalno$ci w sposob odpowiedzialny w obszarach
praw cztowieka i warunkoéw pracy, réznorodnosci i inkluzji oraz zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow. Audyty sg
przeprowadzane w poszczegodlnych dziatach, obszarach, budowach i spdtkach w terminach wczesniej ustalonych i
uzgodnionych ze stronami zainteresowanymi. W Grupie Mostostal przeprowadzenie audytu wewnetrznego odbywa sie
wediug norm: PN-EN ISO 9001:2015; PN-EN I1SO 14001:2015; PN-EN ISO 45001:2024, AQAP 2110:2016. Audyt
wewnetrzny zostaje uznany za zakohczony wtedy, kiedy jednostka audytowana przesle do Biura Zintegrowanych
Systeméw Zarzadzania, BHP i OS raport z realizacji dziatan poaudytowych wraz z dowodami.

Wyniki audytow wykorzystane sg przez Zarzgd/Rade Nadzorczg jako narzedzia poprawy funkcjonowania Grupy. Dzigki
nim Grupa moze zdoby¢ wiedze i narzedzia, ktére pozwolg skuteczniej osiggac cele biznesowe, zwiekszy¢ efektywnosc

proceséw oraz kontrole nad ich przebiegiem.

Wiedza i doswiadczenie organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Mostostal Warszawa S.A. posiadajg wiedze eksperckg i doswiadczenie w
zarzadzaniu projektami infrastrukturalnymi, budowlanymi oraz w obszarze zréwnowazonego rozwoju. W skfad organow
wchodzg osoby z wyksztatlceniem inzynierskim, ekonomicznym, prawniczym oraz biznesowym, zdobytym na
renomowanych uczelniach, takich jak Madrid Polytechnic University, IESE Business School czy Uniwersytet Jagiellonski.
Cztonkowie majg doswiadczenie w pracy na wysokich stanowiskach w miedzynarodowych organizacjach oraz instytucjach
finansowych i prawnych. Zarzad zatwierdza strategiczne plany i dziatania oraz monitoruje ich realizacje, dbajgc o0 zgodnos¢
z celami Grupy.

Czionkowie Zarzgdu wspotpracujg z ekspertami zewnetrznymi, takimi jak Materiality i Envirly, aby aktualizowaé¢ i rozwijaé
swojg wiedze oraz by¢ na biezgco ze wszelkimi zmianami regulacyjnymi w zakresie zrownowazonego rozwoju. Osoby
wyznaczone przez Zarzad regularnie uczestniczg w webinarach prowadzonych przez Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych przy udziale ekspertéw z obszaru ESG. Duze wsparcie dla Grupy stanowi zespét ds. zrownowazonego
rozwoju w Grupie Acciona, do ktérej nalezy Grupa Mostostal Warszawa.

GOV-1 ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

Zarzgd Mostostal Warszawa S.A. jest organem wykonawczo-zarzgdzajgcym Spoiki, kieruje jej pracg i catoksztattem

dziatania. Zarzad dziata na podstawie:
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1. Kodeksu Spotek Handlowych (KSH) i obowigzujgcych przepiséw prawa,
2. Statutu Spoiki,
3. Uchwat Walnego Zgromadzenia,
4. Zasad tadu korporacyjnego (Corporate Governance),
5. Regulaminu Zarzagdu Mostostal Warszawa S.A.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu, kieruje catoksztattem
dziatalnos$ci Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz, wydaje zarzgdzenia wewnetrzne, regulaminy oraz inne przepisy
regulujgce dziatalnos¢ Spotki.
Zarzad jest zobowigzany m.in. zarzadzac majatkiem i sprawami Spotki oraz spetnia¢ obowigzki z zachowaniem najwyzszej
starannosci, przy scistym przestrzeganiu Statutu Spotki, regulaminéw wewnetrznych Spétki i obowigzujgcego prawa, a
takze reprezentowa¢ Spotke wobec innych organow. Zarzad, kierujac sie interesem Spéiki, okresla strategie oraz gtéwne
cele dziatania spditki i przedktada je Radzie Nadzorczej, przy czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjeg.
Zadaniem Zarzadu jest dbanie o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétka, a takze prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.
Rada Nadzorcza Mostostal Warszawa S.A. sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki. Rada Nadzorcza dziata na
podstawie:
1. Kodeksu Spotek Handlowych (KSH) i obowigzujgcych przepiséw prawa,
2. Statutu Spéiki,
3. Uchwat Walnego Zgromadzenia,
4. Zasad tadu korporacyjnego (Corporate Governance),
5. Regulaminu Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A.
Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy m.in.:
podejmowanie uchwat w sprawie dokonania czynnosci prawnej przez Spotke, jezeli wymagajg tego przepisy prawa lub
Statut,
powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzgdu, chyba ze statut Spotki stanowi inacze;j,
ustalanie warunkéw uméw regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny tgczacy Czionkéw Zarzadu ze
Spotka, chyba ze statut Spotki stanowi inaczej,
reprezentowanie Spotki w umowach zawieranych miedzy Spétkg a czionkiem jej Zarzgdu, chyba ze Walne
Zgromadzenie powota uchwatg petnomocnika do ich zawarcia lub zawierania,
ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz ocena sprawozdan finansowych Spéiki,
wybor biegtego rewidenta dla Spotki na wniosek Zarzadu Spotki,

ocena sprawozdan z dziatalnosci oraz ocena sprawozdan finansowych Grupy.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

W raportowanym roku organy byly informowane o istotnych wplywach, ryzykach i szansach z obszaru zréwnowazonego
rozwoju podczas comiesiecznych posiedzen Komitetu Wykonawczego. Na grudniowym posiedzeniu Komitetu
Wykonawczego Koordynator ds. ESG przedstawit Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej wyniki aktualizacji badania podwadjnej
istotnosci.

W tabeli ponizej przedstawiono zagadnienia zrownowazonego rozwoju, ktoére byly omawiane przez Zarzad w

raportowanym roku:

48



Zagadnienie ESG omawiane przez Zarzad ESRS Temat i podtemat ESRS
Zarzadzanie $ladem weglowym: pomiar, monitoring, . . . . .
integracja systemow ksiegowych celem zbierania danych E1 ilr;g:j Is;:]yasttlgsij\?vc;iizeez:z Z?fr?ilany
ESG, cele zwigzane z redukcjg emisji inmatu’ energia
Whplywy ryzyka i szanse zwigzane z obszarem E1 ’

Rejestr substancji i mieszanin niebezpiecznych Zam'eczyszczenl'e: zameczyszcze!'ue
stosowanych na budowach E2 powietrza, wody i gleby, substancje
. . potencjalnie niebezpieczne i wzbudzajgce
Wplywy ryzyka i szanse zwigzane z obszarem E2 szczegolnie duze obawy
Analiza poboru wody w procesach produkcyjnych
(benchmark spétek)
Racjonalna gospodarka woda, metodyka pomiaréw i E3 Woda i zasoby morskie: pob6r wody,
walidacji danych dot. poboru/zuzycia wody wewnatrz zuzycie wody
organizacji
Whptywy ryzyka i szanse zwigzane z obszarem E3
Bioréznorodno$¢ i ekosystemy:
Realizacja projektéw z uwzglednieniem ustalonych zasad bezposrednie czynniki wptywu na utrate
ochrony $srodowiska, opracowywanie nowych standardow E4 bioré6znorodnosci (zmiana sposobu
Realizacja inwestycji przyjaznych srodowiskowo uzytkowania gruntéw), wptywy na stan
Whptywy ryzyka i szanse zwigzane z obszarem E4 gatunkow, wplywy na zasieg i stan
ekosysteméw
Odpady (segregacja, standardy korporacyjne dla Gospodarka o obiegu zamknietym:
odpadéw, szkolenia dla pracownikéw) odpady. zasoby worowadzane zaéob
Transformacja dziatalnosci w kierunku gospodarki o ES odgrox;\dzaneyzw? Jane 7 pro’duktam)i/i
obiegu zamknietym ustugami 3
Wptywy ryzyka i szanse zwigzane z obszarem E5
Kultura work-life balance
Rozwdj kompetencji pracownikow
Zapewnienie stabilnych warunkéw zatrudnienia Wiasne zasoby pracownicze: warunki
Wzmac.nianie r(.ﬁwnoé(?i szans i reprezentacji kobiet na S1 pracy, réwne traktowanie i rownosé
stanc.>v§/|ska<.:h kle'rownlczy(.:h X szans, inne prawa zwigzane z pracg
Zmniejszenie luki ptacowej ze wzgledu na pte¢
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Wplywy ryzyka i szanse zwigzane z obszarem S1
Bezpieczenstwo i higiena pracy wsréd podwykonawcow S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu
Wplywy ryzyka i szanse zwigzane z obszarem S2 wartosci
Standard komunikacji z lokalnymi spotecznosciami s3 gD;)::)rcl)f;ercszZo*::i?ec:;:'eFi)rI?L\JAI/teL‘Jralne W
Whptywy ryzyka i szanse zwigzane z obszarem S3 tym wplywy r;a bezpieczeristwo)
Konsumenci i uzytkownicy koncowi:
Wplywy, ryzyka i szanse zwigzane z obszarem S4 S4 wigczenie spoteczne: odpowiedzialne
praktyki marketingowe
Aktualizacja badania podwéjnej istotnosci ngggscvﬁgezzrz:g:asﬁ; t::;”(;aaml ]
Taksonomia UE , , dostawcami (w tym praktyki ptatnicze),
Benchmark ESG — analiza poréwnawcza kluczowych G1 korupcja i przekupstwo (zapobieganie |
wskaznikéw w grupie odniesienia wykrywanie; incydenty), ochrona
Whplywy, ryzyka i szanse zwigzane z obszarem G1 sygnalistow

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet

GOV-3 ESRS E1 - Zmiana klimatu
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Kwestie zrobwnowazonego rozwoju, w tym kwestie dotyczace zmiany klimatu, nie sg uwzglednione w systemach zachet

Zarzgdu i Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Punkty w oswiadczeniu

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju
a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii SBM-1, S1-1, S2-1, S3-1, S4-1, G1-
i modelu biznesowym 1

b)  Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera

wplyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej SBM-2, 51-2, $2-2, §3-2, §4-2, G1-

. 2
starannosci
c) Identyfikacja i ocena niekorzystnych wplywow SBM-3, IRO-1
d) Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, E5-2, S1-3,
niekorzystnych wplywow S§2-3, S3-3, S4-3, G1-3
e) Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych E1-6, E2-4, E3-4, E4-5, E5-4, E5-5,
informacji w tym zakresie S§1-17, S2-4, S3-4, S4-4

GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego
rozwoju
Proces zarzadzania ryzykiem i proces kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju jest
prowadzony w ramach istniejgcych procedur i metod.
Stosowane sg nastepujace mechanizmy kontroli wewnetrznej:

weryfikacja danych liczbowych przez kierownikéw dziatéw odpowiedzialnych za zbieranie danych ESG,

weryfikacja danych liczbowych przez osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdawczosci, ze wsparciem

ekspertéw zewnetrznych,
weryfikacja spéjnosci danych liczbowych ze sprawozdaniem finansowym,
weryfikacja informaciji jakosciowych przez osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdawczosci, ze wsparciem
ekspertéw zewnetrznych,

wykorzystanie certyfikowanych narzedzi stuzagcych do kalkulacji $ladu weglowego organizacji w zakresie 1, 21i 3,

weryfikacja sprawozdania przez Zarzad spoétki dominujacej,

wspotpraca z zewnetrzng firmg doradczg.
Co wiecej, w Mostostal Warszawa S.A. funkcjonuje Procedura Nr PJ-19 ,Audit wewnetrzny”. Jej celem jest przedstawienie
postepowania dotyczgcego realizacji audytow wewnetrznych w celu oceny funkcjonowania Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, BHP i Ochrony Srodowiska. Procedura funkcjonuje w catej Grupie. Procedura okreéla, w jaki sposéb
prowadzone sg audyty wewnetrzne, w tym jak przygotowany i prowadzony jest audyt, a takze jaki jest zakres raportu z
audytu i dziatan poaudytowych.
W ramach aktualizacji badania istotnosci w 2025 r. Grupa Mostostal dokonata oceny istotnosci finansowej

zidentyfikowanych ryzyk ESG oraz rozpoczeta proces monitorowania i zarzgdzania kluczowymi ryzykami.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Grupa Mostostal Warszawa prowadzi dziatalnos¢ w sektorze ustug budowlano-montazowych oraz produkcji konstrukcji
metalowych i ich czesci. Wystepujac w roli generalnego wykonawcy, realizuje inwestycje we wszystkich kluczowych
sektorach rynku budowlanego w kraju iza granicg. Grupa Mostostal skupia przedsiebiorstwa prowadzace szeroko
zakrojong dziatalno$¢ projektowg i wykonawczg we wszystkich segmentach rynku, od budownictwa mieszkaniowego
przez specjalistyczne konstrukcje dla przemystu ciezkiego, po produkcje i dostawe elementéw konstrukcyjnych
metalowych. Trzon Grupy stanowig spotki Mostostal Warszawa S.A., AMK Krakéw S.A., Mostostal Kielce S.A., Mostostal

Ptock S.A., z bogatym doswiadczeniem w sektorach oil&gas, energetyce i w ochronie srodowiska, realizujgce wspdélng
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strategie rozwoju oferty produkcyjnej, handlowej i marketingowej. W sktad Grupy Kapitatowej objetej konsolidacjg wchodzi
réwniez Mostostal Power Development Sp. z 0.0. — spétka celowa Mostostal Warszawa powotana do realizacji budowy
blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole.
Do gtéwnych grup klientéw Grupy Mostostal Warszawa naleza:

Inwestorzy (zleceniodawcy, zamawiajgcy),

Deweloperzy,

Jednostki Samorzadu Terytorialnego.

Grupa Mostostal prowadzi dziatalno$¢ na rynku europejskim.

Struktura Grupy Mostostal Warszawa

Udziatl Mostostalu Ll
Warszawa S.A. w
Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci DU s kapitale podstawowym
P glosach na WZA spotki P podstawowy
(31.12.2025) spotki
o (31.12.2025)
Mostostal
1 Warszawa S.A. - Warszawa Budownictwo - -
spotka dominujaca
Mostostal Kielce . . o o
2 SA Kielce Budownictwo 100,00% 100,00%
ustugi inzynieryjne,
projektowanie,
3 | AMKKrakow SA. | Krakow | Zarzadzanie projektami 100,00% 100,00%
w zakresie budownictwa,
realizacja obiektow
"pod klucz"
4 M““’;‘i' Plock Plock Budownictwo 53,21% 48,69%
Mostostal Power
5 Development Warszawa Budownictwo 100,00% 100,00%
Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2025 roku w Grupie Mostostal zatrudnionych byto 1363 pracownikéw na umowe o prace. Wszyscy

pracownicy Grupy $wiadczg prace na terenie Unii Europejskiej.

Strategia ESG Grupy Mostostal Warszawa
W 2025 roku Grupa Mostostal przyjeta Strategie ESG na lata 2026-2030 z perspektywg dalszego rozwoju, ktéra jest
wyrazem zaangazowania w budowanie odpowiedzialnego i zréwnowazonego sektora budownictwa. Na podstawie analizy
podwajnej istotnosci oraz zdefiniowanych celdw strategicznych i odpowiadajgcych im wskaznikéw (KPI) Grupa Mostostal
zidentyfikowata Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs), ktdre wspiera poprzez wdrazanie Strategii ESG. Nalezg do nich:
e Cel 7 — Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet stabilnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie,
e Cel 8 — Promowac¢ stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie
oraz godng prace dla wszystkich ludzi,
e Cel 9 — Budowa¢ stabilng infrastrukture, promowaé zréwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnose¢,
e Cel 10 — Zmniejszy¢ nierébwnosci w krajach i miedzy krajami,
e Cel 13 — Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom,
e Cel 17 — Wzmocnic¢ $rodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
Cele strategiczne Grupy Mostostal Warszawa podzielone sg na trzy obszary: srodowisko i klimat, spoteczna
odpowiedzialnos¢ i tad korporacyjny.

Strategia ESG uwzglednia trzy perspektywy czasowe realizacji celow:
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e perspektywa krétkoterminowa: do konca 2026 r.

e perspektywa Srednioterminowa: 2027-2030 r.

e perspektywa dtugoterminowa: po 2030 r.

E - Srodowisko i klimat

1. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych we wszystkich zakresach

Wyznaczenie mierzalnych celéw oraz redukcja emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1
Wyznaczenie mierzalnych celéw oraz redukcja emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie 2
Wyznaczenie mierzalnych celéw oraz redukcja emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3
Okres realizacji: 2026-2030+

2. Zréwnowazone gospodarowanie wodg i surowcami

l.
Il.
.
V.
V.

Minimalizacja wptywu srodowiskowego dziatalno$ci budowlanej
Racjonalna gospodarka zasobami wodnymi

Minimalizacja wptywu na réznorodnos¢ biologiczng

Systemowe podejscie do zarzgdzania odpadami w catym cyklu budowy
Transformacja dziatalnosci w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
Okres realizacji: 2026-2030

S — Spoteczna odpowiedzialnosé

1. Wiasne zasoby pracownicze

l.
Il.
.
V.
V.
VL.

Promowanie kultury work-life balance

Podniesienie poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw

Zapewnienie stabilnych warunkéw zatrudnienia

Wzmacnianie réwnosci szans i reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych
Zmniejszenie luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ (Gender Pay Gap)

Osiggniecie i utrzymanie zerowej liczby wypadkéw ciezkich i $miertelnych

Okres realizacji: 2026-2030

2. Bezpieczenstwo i higiena pracy w tancuchu wartosci

Osiggniecie i utrzymanie zerowe;j liczby wypadkéw $miertelnych i ciezkich wsréd oséb zatrudnionych
przez firmy podwykonawcze, pracujgcych na budowach Grupy Mostostal, rok do roku w latach 2026-
2030 z perspektywa dalszego rozwoju

3. Spotecznosci lokalne

Uporzadkowanie i ujednolicenie zasad komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi
Okres realizacji: 2026-2030

G — tad korporacyjny

1.  Kultura etyczna i rozwoj kompetenc;i

Wzmochnienie kultury zgodnosci i etyki w organizacji poprzez systemowe zarzgdzanie ryzykiem prawnym
i regulacyjnym

Wzmocnienie standardéw zwigzanych z ochrong danych osobowych

Okres realizacji: 2026-2030

2. Przeciwdziatanie nieprawidtowosciom i nieuczciwej konkurencji

Wzmocnienie standardéw etycznych i antykorupcyjnych
Czas realizacji: 2026-2030

3. Cyberbezpieczenstwo

Zwiekszenie odpornosci organizacji na zagrozenia cyfrowe
Okres realizacji: 2026-2030
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Cele strategiczne sg szerzej opisane w poszczegoélnych ESRS-ach tematycznych. Grupa Mostostal przyjeta Instrukcje
opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG, ktéra okresla m.in. jednostki organizacyjne zaangazowane w proces
powstawania Strategii, podstawy regulacyjne i metodologiczne opracowania Strategii, sposéb walidacji i zatwierdzenia
Strategii oraz kontrole i monitoring jej realizacji. W konsultacje wewnetrzne w procesie ustalania Strategii ESG
zaangazowani byli przedstawiciele obszaréw funkcjonalnych Grupy Mostostal Warszawa. Strategia ESG powstata w
oparciu o obowigzujgce krajowe i unijne regulacje oraz miedzynarodowe ramy zréwnowazonego rozwoju, a takze na
podstawie wynikéw badania podwdjnej istotno$ci. Strategia zostata zatwierdzona przez Zarzad uchwatg oraz uzyskata

status dokumentu korporacyjnego, obowigzujgcego w Grupie Mostostal Warszawa.

Grupa Mostostal nie prowadzi dziatalnosci w sektorach paliw kopalnych, produkcji chemikalidw, produkciji
kontrowersyjnych rodzajow broni, uprawy i produkcji tytoniu. Grupa nie posiada produktow i ustug zakazanych na
niektorych rynkach.

Grupa Mostostal Warszawa korzysta ze zwolnienia i pomija podziat przychodéw na znaczace sektory ESRS. Znaczacym

sektorem ESRS, w ktérym Grupa ma przychody, jest sektor budownictwa.

tancuch wartosci Grupy Mostostal Warszawa

Analiza fancucha wartosci Grupy Mostostal Warszawa dotyczy catego obszaru zarzgdzania strategicznego. tancuch
obejmuje wszystkie aktywnosci Grupy, ktdre prowadzg do wytworzenia wartosci dla nabywcy. tancuch wartosci Grupy
zostat zidentyfikowany podczas badania istotnosci, po to, aby oszacowaé szanse i ryzyka w kluczowych obszarach

dziatania Grupy, a takze okresli¢ kluczowych interesariuszy.

WYZSZY SZCZEBEL LANCUCHA WARTOSCI OPERACJE WLASNE NIZSZY SZCZEBEL LANCUCHA WARTOSCI

\ od “kolyski® do szezebla pierwszego | funko s)aainconslz | funkeje korporacyjne ‘ D | etop “korca Zycia

A

baza pojazdéw 1 maszyn)

Wynajem floty

L Lokalne spotecznosci
e

ustuga/produktem 9 koricowi )
( stal (zbrojenie, 30 architekci ] ‘ Projektowante | Administracja [ Tnuestorzy (zleceniodawcy, I [ adpady budowlane z budowy 1 |
ksztaltowniki, prefabrykaty, o \ J zamawiajgcy) | rozbiérki (cbojgtne, inne niz
blachy) ) [ inzynierowie (branzysci) | ‘ Wykonawstwo ) HR ] pSp— | niebezpieczne, niebezpieczne) |
p N s ) —_— | ——
beton (mieszanki, ( v bot : 2 Finanse, ksiggowodé, /! r \
| prefabrykaty) ]| P w:ud‘:":ﬁc:yc? ° { RRITETALE ek ] L contralling ‘ [ Jednostki Samorzadu | L odpady produkeyjne
T} i - 3 | Teryt 1
cement ] e ——— \ [ Certyfikacja ] ( Obstuga prawna ] crytoriainege / [ 3
L g1 ge Y3 J s S = P | Uytkownicy 1 zarzadey odpady komunalne
asfalt | ) | zarzadzanie ryzykami budynkéw e
materialy izolacyjne | ———— Kontrola 1 audyt wewngtrzny [ Instytucie publiczne | zanieczyszezona woda z budowy
| Teraly Ty o o Budownictwo infrastrukturalne z T ieitiises S — { 1 produkeii)
tolark 51 X e A (drogowe, kolejowe, lotnicze, I o digitalizac) | Przedsigbiorstwa ]
stolarka i #lusarka ‘ materiatéw, komponentow i | wodne) i cyber , - —
(okienna, drzwiowa) sprzgtu budowlanego ; ~ - Relacs . ] L Mieszkaricy J /' zarzadzanie odpadami w \
(" moterialy instalacyjme ) Budownictwe kubaturowe ___Relacje inwestorskie - | trakeie budowy lezy w gestii
¥ ) 1 Laboratoria badaweze, (mieszkania, budynki —_——————— Uzytkownicy i zarzadcy budowlil Grupy Mostostal
(Wm.talrne,he ektryczne, jednostki certyfikujace . uzyrecznosci publicznei) L Dziat Zgodnosci ] e _ A ST o P
s teletechniczne) / Serr—— I Gy wrer o Przedsigblorstwa (przenyst, Natomiast zarzadzanie
[ materialy wykonczeniowe | Dostawcy mediéw (energia, [ Budownictno przemystowe I e ———— L ochrona srodowiska) odpadami powstalymi w
S i woda, paliwa, r 1 r N —_————— trakcie renowacji i/lub
e Bud t + Zintegrowane systemy K "
wypeszenie techniczne, | telekomunikacja) { pooMmIete EnergetyeEne I zarzqdzania, BHP 1 Ochrona eroncy/pasazeronie | mzhiﬁ;k: CEo
uzytkowe $rodowiske | wtascicielu |
[ T— | Budownictwo ekologiczne | L _ Nabywcy konstrukeji i wyrobow | budmkuimestycii. /
e et | [Wytwarzanie mas bitumicznych | [ RaD ) Betalowrei - —
8 . | [ Uslugi laboratoryjne | Biezgca wspolpraca ze
energia elektryczna — spotecznosciami lokalnymi w
(" paliwa d " ) (" Produkcja kemstrukcii | celu wypracowania kompromisow
|_paliwa do pojazdéw i maszyn | stalowyeh 1 innych wyrobdw z dotyczacych prowadzonyeh prac

L e B B —

1. Wiasne operacje:
Grupa Mostostal Warszawa dziata w nastepujacych obszarach proceséw budowlanych:
projektowanie,
wykonawstwo,
kontrola jakosci,
certyfikacja.

Dziatalno$¢ Spétek wechodzacych w sktad Grupy mozna podzieli¢ na rézne branze:
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budownictwo infrastrukturalne (drogowe, kolejowe, lotnicze, wodne),
budownictwo kubaturowe (mieszkania, budynki uzytecznosci publicznej),
budownictwo przemystowe,
budownictwo energetyczne,
budownictwo ekologiczne (zwigzane z inzynierig Srodowiskowa).
Dodatkowo, spétki Grupy Mostostal Warszawa realizujg dziatalnosé takg jak: wytwarzanie mas bitumicznych, wynajem
floty (maszyny budowlane), ustugi laboratoryjne, produkcja konstrukcji stalowych i innych wyrobéw z metalu.
W ramach wsparcia wyzej wymienionych obszaréw dziatalnosci w Grupie Mostostal funkcjonujg jednostki organizacyjne
petnigce funkcje zarzgdcze i funkcje wsparcia. Sg to miedzy innymi: biura i dzialy zajmujgce sie sprzedazg i ofertowaniem,
biuro administraciji, biuro personalne, biuro ds. zintegrowanego systemu zarzadzania, BHP i ochrony srodowiska, biuro
ksiegowosci, biuro controllingu, dziat relacji inwestorskich, biuro prawne, dziat zgodnosci, biuro zarzgdzania ryzykiem,
biuro kontroli i audytu wewnetrznego oraz biuro IT, digitalizacji i cyberbezpieczenstwa.

2. Upstream
tancuch wartosci na wyzszym szczeblu, upstream, obejmuje przede wszystkim:

w tier 1:

e dostawcow surowcow i materiatow, a takze komponentdw oraz sprzetu,

e podwykonawcow, ktorzy realizuja na zlecenie spdtek Grupy Mostostal Warszawa: roboty makroniwelacyjne,
wykopy, nasypy, podbudowy, nawierzchnie, roboty wykonczeniowe, elementy ulic, roboty inzynierskie, sieci
wodno-kanalizacyjne, melioracyjne, cieplne, gazowe i elektroenergetyczne, sygnalizacje swietlng, oswietlenie
uktadu drogowego, roboty kolejowe i tunelowe,

e biura projektowe (architekci i inzynierowie), ktérzy odpowiadajg za realizacje inwestyciji,

o firmy Swiadczace ustugi geodezyjne,

e ekspertow zewnetrznych,

o firmy odpowiadajgce za dodatkowe ustugi wsparcia: firmy sprzatajgce, ochroniarskie, dostawcy mediow, firmy
odpowiedzialne za utrzymanie nieruchomosci.

w tier 2:

e surowce, materiaty i wyroby budowlane — do najistotniejszych nalezg: asfalty, cement, beton, stal,

e surowce do produkcji mas bitumicznych: asfalty, kruszywa i dodatki,

e surowce energetyczne, miedzy innymi gaz ziemny, olej napedowy, olej opatowy, wegiel i inne,

e wode — wykorzystywang do celéw komunalnych w biurach oraz do proceséw budowlanych na placach budéw.

3. Downstream

W tancuchu wartosci na nizszym szczeblu, downstream, zidentyfikowane zostaty najistotniejsze grupy klientéw i
uzytkownikéw koncowych Grupy Mostostal Warszawa.
Klientdw mozna podzieli¢ na rézne kategorie w zaleznosci od rodzaju zlecenia, s3 to:
inwestorzy,
deweloperzy,
jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytucje publiczne.
Uzytkownikami koncowymi produktéw i inwestycji Grupy Mostostal Warszawa sa:

instytucje publiczne,

przedsiebiorstwa,

mieszkancy i uzytkownicy budynkow,

kierowcy i inni uzytkownicy drég,

uzytkownicy infrastruktury kolejowej,

nabywcy konstrukgji i wyrobow stalowych.
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W ostatniej czesci tancucha wartosci znajdujg sie odpady, ktdre powstajg podczas prowadzenia robét budowlanych, ale
réowniez przewiduje sie ich powstanie po zakonczeniu cyklu zycia obiektow zrealizowanych przez Grupe Mostostal.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wytwoércg odpadow jest podmiot, ktory swiadczy ustuge w zakresie budowy,
rozbidrki, remontu obiektow, chyba Ze umowa o $wiadczenie ustugi stanowi inaczej. Korzystajgc z ustug podwykonawcéw,
w wiekszosci przypadkow to oni ponoszg odpowiedzialnos¢ za wytworzone przez siebie odpady. W takich sytuacjach
Grupa Mostostal sprawuje kontrole nad zagospodarowaniem odpadéw przez podwykonawcéw. W zawieranych umowach
znajduja sie zapisy mowigce o tym, ze wykonawca prac ma obowigzek, na wezwanie Grupy Mostostal, okaza¢ dowody
zagospodarowania odpadéw zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawa. W Grupie Mostostal Warszawa funkcjonuje
okoto 30 odbiorcow odpadéw, a same odpady mogg by¢ kierowane na sktadowisko, do utylizacji, badz, jesli to mozliwe,

do ponownego wykorzystania i recyklingu.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
W 2025 roku przeprowadzono weryfikacje aktualnosci badania interesariuszy zrealizowanego w 2024 roku. Weryfikacja
potwierdzita, ze metodologia, zatozenia oraz wyniki badania pozostajg aktualne, w zwigzku z czym nie wprowadzano
zmian w liscie istotnych interesariuszy.
W ramach badania istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku zidentyfikowani zostali istotni interesariusze Grupy
Mostostal Warszawa. Do ich identyfikacji wykorzystano analize modelu biznesowego oraz modelu tancucha wartosci
Grupy, wyniki prowadzonych w Grupie proceséw nalezytej starannosci, a takze kwestionariusz przeprowadzony wsrod
przedstawicieli wszystkich kluczowych obszaréw zarzgdzania w Grupie. W toku badania oceniana byfa sita wptywu
poszczegolnych grup interesariuszy na Grupe oraz sita wptywu Grupy na interesariuszy. Ostatecznie zidentyfikowano 13
istotnych grup interesariuszy:

1. pracownicy,
klienci,
podwykonawcy,
dostawcy,
inwestorzy (akcjonariusze),
instytucje finansowe,

partnerzy biznesowi,

© N o ok~ e D

pracownicy dostawcéw i podwykonawcow,
9. konsumenci i uzytkownicy kohcowi,

10. spotecznosci lokalne,

11. zwiagzki zawodowe,

12. potencjalni pracownicy,

13. organizacje branzowe.

Z kazdg z istotnych grup interesariuszy prowadzona jest wspofpraca. Jest ona dostosowana do specyfiki danej grupy
interesariuszy oraz do wptywu, jaki dana grupa wywiera na Grupe Mostostal, a takze jaki wptyw Grupa Mostostal wywiera
na grupe interesariuszy. Charakterystyka istotnych interesariuszy oraz metody i tematy komunikacji z nimi zostaty

przedstawione w ponizszej tabeli.

W procesie badania istotnosci interesariusze zostali poproszeni o wypetnienie anonimowych ankiet oraz udziat w
wywiadach pogtebiajgcych, ktére miaty stuzyé zbadaniu opinii interesariuszy na temat wplywu Grupy Mostostal na
poszczegolne zagadnienia zrownowazonego rozwoju. Organy Grupy zostaty poinformowane o wynikach badania
istotnosci, w tym o zidentyfikowanym wptywie Grupy na kwestie ESG wskazane przez interesariuszy, podczas warsztatu

walidacyjnego. Organom zostat réwniez przekazany raport z badania.
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Interesariusze

Charakterystyka interesariusza

Metody komunikacji

Tematy komunikacji

Pracownicy sg zatrudniani na podstawie
umowy o prace. Obejmuje to osoby na
wszystkich szczeblach hierarchii — od
pracownikéw wykonawczych po kierownictwo,
jak réwniez pracownikéw pracujgcych na

Pracownicy réznych typach umoéw o prace — okres prébny,
czas okreslony i nieokreslony. W odniesieniu obszar spoteczny,
do catej Grupy Kapitatowej, na podstawie e-mail, spotkania bezpieczenstwo i zdrowie,
umowy cywilnoprawnej (zlecenia, dzieto i osobiste, szkolenia, informacje o ustugach ogdinych,
kontrakt menedzerski) zatrudnionych jest 13 intranet, ankiety, inicjatywy zréwnowazonego
0sob. aplikacje, newslettery i rozwoju, rozwoj zawodowy,
W Grupie Mostostal dziatajg dwa zwigzki filmy korporacyjne, komunikacja, satysfakcja
zawodowe: NSZZ Solidarnos¢ oraz telefon, plakaty, bannery pracownikéw, compliance, BHP,
Mostostalowcy w Mostostalu Ptock, ktore sg Swiadczenia socjalne - benefity
Zwiazki angazowane we wspotprace w procesach
zawqodowe podejmowania decyzji, m.in. w zakresie
dziatalnosci spoteczno-socjalnej, warunkow
pracy, uktadéw zbiorowych, regulaminu pracy,
pracy zdalnej, zapewnienia standardow BHP
W miejscu pracy.
Potencjalni pracownicy to osoby, ktére biorg
udziat w procesie rekrutacji do Grupy Swiadczenia socjalne i benefity,
Mostostal. To osoby aplikujace w odpowiedzi bezpieczenstwo i zdrowie (BHP),
Potencjalni na ogtoszenia lub zgtaszajgce si¢ do bazy e-mail, telefon, plakaty, rozwoj zawodowy, satysfakcja
pracownicy potencjalnych kandydatéw na stronie bannery pracownikow, inicjatywy
internetowej, ktére potencjalnie moga przejs¢ zrébwnowazonego rozwoju,
do kolejnych etapdw rekrutacji (rozmowa informacje o ustugach ogdinych
rekrutacyjna).
. . bezpieczenstwo i zdrowie (BHP),
e-mail, spotkania rozwdj zawodowy, satysfakcja
Pracownicy Osoby wykonujace prace na rzecz dostawcoéw | osobiste, szkolenia, ) zawodowy, saty !
dostawcow Grupy Mostostal aplikacje, telefon, plakaty pracownikow, inicjatywy
) b ’ ’ ’ | zrbwnowazonego rozwoju,
annery : . .
informacje o ustugach ogdinych
Spo’fecznos_c Ioka_lna to grupy i mdymdualne ) tworzenie planéw komunikacji
osoby zamieszkujgce w sgsiedztwie e-mail, formularze, X . )
) - . . . kanatéw sktadania skarg i
inwestycji, realizowanych przez Grupe spotkania, skrzynki na roszczen. roznowszechnianie
Spotecznosci Mostostal, oraz mieszkancy terenow sugestie i centra . ', rozp : o
. P ) . informacji i uczestnictwo wsréd
lokalne sgsiadujgcych z wytwérniami mas telefoniczne, ulotki . .
N . obywateli, wspotpraca z
bitumicznych Grupy. Grupa ma istotny wptyw reklamowe, telefon, . - .
. LT RGP . : lokalnymi wtadzami i edukacja
na ich komfort zycia, w szczegdlnosci na spotkania osobiste
. spoteczna
poziom hatasu.
Bezposrednimi klientami Grupy Mostostal sg e-mail, spotkania, proces sprzedazy, zarzgdzanie
Klienci jednostki publiczne i prywatne zlecajgce materiaty reklamowe, umowami, wsparcie techniczne,
inwestycje i bedgce inwestorami procesow strona internetowa, jakos$c¢ i bezpieczenstwo
budowlanych. telefon produktéw i ustug
Konsumenci Konsumentami Grupy sa uzytkownicy e-mail, spotkania,

i/lub uzytkownicy
koncowi

obiektoéw infrastrukturalnych i kubaturowych,
ktére wybuduje Grupa.

materiaty reklamowe,
strona internetowa,

jakos$c¢ i bezpieczenstwo
produktéw i ustug

telefon
Dost Dostawcami Grupy sg m.in. producenci
ostawcy materiatéw budowlanych na place budowy.
Podwykonawcami Grupy Mostostal sg m.in.
Podwykonawcy firmy zewnetrzne, realizujgce prace na e-mail. poczta tradvevina
budowach Grupy. P yeyina, prawa cztowieka, wykorzystanie
— - telefon, narady ) -
Partnerami biznesowymi Grupy Mostostal sg koordvnacyine narzedzi zakupowych i incydenty
Partnerz firmy, z ktérymi Grupa wspoétpracuje w ramach ynacy
bi y np. wymiany wiedzy i kwalifikacji,
iznesowi A ;
opracowywania nowych produktéw lub
organizacji wydarzeh biznesowych.
strona internetowa,
webcasty,
Struktura akcjonariatu zostata opisana w telekonfergnpje, siect wynagrodzenia dyrektorow i
Inwestorzy spotecznosciowe, e-mail,

ujawnieniu SBM-1.

telefon, indywidualne
spotkania zaleznie od
zgtaszanych potrzeb

wyniki finansowe

Organizacje

Organizacje z branzy budowlanej, z ktérymi
wspétpracuje Grupa Mostostal. Mogg mieé

branzowe i wptyw na Grupe poprzez szkolenia,
partnerstwa przekazywanie najlepszych praktyk rynkowych
oraz zwigzanych z regulacjami prawnymi.
Instytucje Instytucje finansowe to podmioty zewnetrzne
finansowe obstugujace Grupe Mostostal, poprzez

e-mail, ankiety, telefon,
strona internetowa,
osobiste spotkania, targi
pracy

ranking tematéw w raporcie
zréwnowazonego rozwoju,
przydatnos¢ informagiji i
zgodnos¢ z przepisami
dotyczgcymi raportowania
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udzielanie gwarancji oraz kredytéw
bankowych, oraz kupujgce akcje Grupy.

SBM-2 ESRS S1 - Wiasne zasoby pracownicze

Pracownicy Grupy Mostostal Warszawa stanowig kluczowych interesariuszy organizacji, a ich opinie majg istotne
znaczenie dla jej dalszego rozwoju. Dziaty Personalny oraz dziat BHP podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu
odpowiedzialnemu za obszar zarzadzania i administracji. Wszystkie projekty aktéw wewnetrznych oraz ich aktualizacje,
ktorych konsultacije sg wymagane przepisami prawa, sg opiniowane przez przedstawicieli pracownikow. Po ich
wprowadzeniu lub modyfikacji, wszyscy pracownicy wykonujgcy prace na rzecz Grupy Mostostal Warszawa sg
informowani o wprowadzonych zmianach — pracownicy administracyjno-biurowi za posrednictwem intranetu, natomiast
pracownicy terenowi bezposrednio przez przetozonych lub za posrednictwem ogtoszen umieszczanych na tablicach
informacyjnych na placach budow.

Grupa Mostostal Warszawa prowadzi regularny monitoring samopoczucia pracownikow za posrednictwem ankiety
dostepnej w intranecie. W strukturach Grupy dziatajg: Rada Pracownikéw, Zwigzek Zawodowy NSZZ ,Solidarnos¢” oraz
Zwigzek Zawodowy ,Mostostalowcy” przy Mostostalu Ptock, ktére reprezentujg interesy pracownikow w procesie
podejmowania wybranych decyzji.

W ramach badania istotnosci w 2024 r. przeprowadzono badanie kwestionariuszowe wsrod 21 przedstawicieli wszystkich
kluczowych obszaréw zarzgdzania w Grupie Mostostal Warszawa. W grupie tej znaleZli sie m.in. cztonkowie Zarzadu oraz
przedstawiciele wyzszej kadry kierowniczej Spotki. Dodatkowo zrealizowano szczegétowe badanie kwestionariuszowe
wsrod 18 ekspertéw obszarowych. Respondenci proszeni byli o ocene wptywu, jaki Grupa Mostostal wywiera na
poszczegolne zagadnienia z zakresu zrownowazonego rozwoju. Wyniki obu badan stanowity istotny element badania

istotnosci 2024 i pomogly w identyfikacji kluczowych zagadnien zrownowazonego rozwoju dla Grupy Mostostal.

SBM-2 ESRS S2 - Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci
Grupa Mostostal dba o szanowanie praw pracownikow dostawcow i podwykonawcdw m.in. poprzez zobligowanie swoich

dostawcow do przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych.

SBM-2 ESRS S3 - Dotkniete spotecznosci

Interesy i opinie spotecznosci lokalnych sg najczesciej zbierane podczas spotkan z przedstawicielami Grupy Mostostal,
ktére realizowane sg przed rozpoczeciem szczegdlnie ucigzliwych budéw. Mieszkancy majg réowniez okazje wypowiedzie¢
sie, przekazujagc informacje o ucigzliwosciach kierownikom budéw. W 2025 roku Mostostal Warszawa S.A. przyjeta
Instrukcje dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, ktéra ma umozliwi¢ sprawng realizacje zobowigzan inwestycyjnych przy

réwnoczesnym uwzglednieniu komfortu zycia mieszkancow. Instrukcja opisana jest szczegétowo w ujawnieniu S3-1.

SBM-2 ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Opinie i interesy konsumentéw i uzytkownikéw koncowych sg zazwyczaj brane pod uwage podczas procesu projektowania
inwestycji, czyli przed przekazaniem inwestycji do realizacji przez Grupe. Za uwzglednienie intereséw uzytkownikéw w
tym procesie odpowiedzialne s3g jednostki zlecajace realizacje, najczesciej jednostki publiczne i podmioty prawa
handlowego. Grupa Mostostal Warszawa uwzglednia interesy uzytkownikdéw koncowych poprzez dazenie do realizacji
inwestycji w terminie, zgodnie z harmonogramem oraz z zachowaniem najwyzszej jakosci ustug budowlanych, co pozwala

na minimalizacje napraw gwarancyjnych.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
Zgodnie ze zaktualizowanymi wynikami badania istotnosci, biorgc pod uwage podwdjng istotnosé, jako istotne

zidentyfikowano nastepujgce zagadnienia:
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Zmiana klimatu [ESRS E1]

Zanieczyszczenie [ESRS E2]

Woda i zasoby morskie [ESRS E3]

Bior6znorodnos¢ i ekosystemy [ESRS E4]

Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym [ESRS E5]
Wiasne zasoby pracownicze [ESRS S1]

Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci [ESRS S2]

Dotkniete spotecznosci [ESRS S3]

Konsumenci i uzytkownicy koricowi [ESRS S4]

Postepowanie w biznesie [ESRS G1]

Istotne wplywy, ryzyka i szanse

W ponizszych tabelach przedstawiono istotne wplywy, ryzyka i szanse Grupy Mostostal Warszawa zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem.

Wptyw to efekt oddziatywania Grupy Mostostal na jej otocznie: na $rodowisko naturalne, ludzi i spoteczenstwo. Wplyw
moze by¢ rzeczywisty (dzi$ wystepuje) lub potencjalny (jeszcze nie wystepuje, ale jest prawdopodobne, ze wystapi w
przysztosci). Wplyw moze by¢ wywierany bezposrednio przez dziatalno$¢é operacyjng Grupy lub posrednio w ramach
tancucha wartosci, np. przez dostawcow.

Ryzyko oznacza potencjalne zdarzenie lub zmiane regulacyjng, srodowiskowa lub operacyjng, ktéra moze negatywnie
wpltynaé na dziatalno$¢ Grupy — w szczegdlnosci poprzez wzrost kosztow, obnizenie rentownosci projektéw lub
koniecznos¢ dostosowania sie do nowych wymogow. Szansa to potencjalne zdarzenie lub zmiana regulacyjna,
Srodowiskowa lub operacyjna, ktéra korzystnie wplywa na sytuacje finansowag Grupy.

Istotne wplywy, ryzyka i szanse Grupy Mostostal zidentyfikowano w trakcie aktualizacji badania istotnosci, ktorej
szczegotowy opis znajduje sie w ujawnieniu ESRS 2 IRO-1.

W 2025 roku stworzono procedure oceny wptywéw, ryzyk i szans ESG, ktoéra zawiera sie w Metodyce przeprowadzania
oraz aktualizacji badania podwdjnej istotnosci w Grupie Mostostal (dalej: Metodyka). Procedura pozwolita na
wyodrebnienie ryzyk fizycznych oraz ryzyk przej$cia zwigzanych ze zmiang klimatu. Ryzyka ESG zostaty ocenione pod
katem potencjalnych skutkéw finansowych oraz prawdopodobienstwa wystgpienia, w trzech perspektywach czasowych, z
uwzglednieniem odpowiednich scenariuszy klimatycznych w stosownych przypadkach.

W biezacym okresie Grupa Mostostal nie odnotowata zadnych biezacych skutkéw istotnych ryzyk i szans zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem.

Grupa Mostostal skorzystata w niniejszym Raporcie z mozliwosci pominiecia ujawnienia informacji ilosciowych
przewidywanych skutkéw finansowych istotnych ryzyk i szans dla sytuacji finansowej i przeptywoéw pienieznych wraz z
szacunkiem monetarnym w zwigzku z przystugujgcym prawem do pominigcia powyzszych informacji przez trzy pierwsze

lata publikacji Raportu.
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WPLYWY RZECZYWISTE

POZYTYWNE

Element tancucha

ESRS Zagadnienie ESG Nazwa wptywu Perspektywa czasowa wartosci
Przystc_>sowar_1|e sig do Przystosowanie warunkéw pracy na budowach do zmieniajacych sie warunkéw atmosferycznych krotka + $rednia + dtuga operacje wiasne +
zmiany klimatu downstream
E1 tagodzenie zmiany klimatu R_edukqg emisji gazow cieplarnianych poprzez wykorzystanie energii z OZE i wdrazanie technologii krétka + Srednia + dtuga operacje wiasne
niskoemisyjnych
Energia Ograniczenie efektu cieplarnianego w zwigzku z realizacjg inwestycji zréwnowazonych srodowiskowo krétka + Srednia + dtuga Opedrs\?ss\;f::]e *
Bezpieczenstwo zatrudnienia | Zapewnienie stabilnego zatrudnienia poprzez zatrudnianie pracownikéw na podstawie uméw o prace krétka + $rednia + diuga operacje wlasne
Adekwatna ptaca Zapewnienie adekwatnych wynagrodzen krétka + Srednia + dtuga operacje wtasne
Dialog spoteczny Zapewnienie mechanizmoéw wspierajgcych dialog z pracownikami krotka + Srednia + dtuga operacje wiasne
Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad zaktadowych
oraz prawa pracownikéw do
mform_acp, konsultacji ' Poszanowanie praw pracowniczych w zakresie wolnosci zrzeszania si¢ i rokowan zbiorowych krotka + Srednia + diuga operacje wlasne
uczestnictwa / Rokowania
zbiorowe, w tym odsetek
pracownikow objetych
uktadami zbiorowymi
s1 Réwnowaga miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym

Wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow

krotka + Srednia + diuga

operacje wlasne

Réwnouprawnienie pici i
réwnos¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej wartosci

Wzmacnianie réwnego traktowania i poszanowania praw cztowieka w miejscu pracy

krétka + $rednia + dluga

operacje wlasne

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

Wspieranie rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw

krotka + $rednia + diuga

operacje wlasne

Zatrudnienie i integracja
0oso6b z
niepetnosprawnosciami

Roéwne traktowanie oraz integracja oséb z niepetnosprawnosciami

krétka + Srednia + dtuga

operacje wlasne

Réznorodnosé

Zapewnienie inkluzywnego $rodowiska pracy i poszanowanie dla réznorodnosci

krotka + $rednia + diuga

operacje wlasne

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Zapewnienie odpowiednich warunkéw mieszkaniowych pracownikom

krotka + $rednia + diuga

operacje wlasne

Prywatnosé

Dbanie o ochrone i bezpieczenstwo danych osobowych pracownikow

krotka + $rednia + diuga

operacje wlasne
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Zapewnienie dostepu do wody i warunkéw sanitarnych dla pracownikéw podwykonawcéw na placach

S2 Woda i warunki sanitarne krétka + Srednia + dtuga upstream
budowy
Kultura korporacyjna Wdrazanie polityk, strategii i regulaminéw, ksztattujgcych kulture korporacyjng krétka + Srednia + dtuga operacje wlasne
Ochrona sygnalistow Umozliwianie bezpiecznego i anonimowego zgtaszania naruszen krétka + Srednia + dtuga upstream + operacje
G1 wiasne + downstream
Zarzadzanie stosunkami z upstream + operacie
dostawcami, w tym praktyki | Wzmacnianie odpowiedzialnych praktyk w fancuchu dostaw krétka + Srednia + dtuga P w{asnep )
ptatnicze
NEGATYWNE
Posrednie emisje CO, w zwigzku z zakupem cementu — intensyfikacja efektu cieplarnianego krétka + $rednia + dtuga upstream
Lagodzenie zmiany klimatu Posrednie emisje CO, w zwigzku z zakupem elementéw stalowych — intensyfikacja efektu cieplarnianego | krétka + $rednia + dtuga upstream
E1 Intensyfikacja efektu cieplarnianego w zwigzku z wykorzystaniem w prowadzonej dziatalnosci maszyn i krotka + $rednia + diuga operacje wiasne +
urzgdzen spalajgcych paliwa kopalne 9 downstream
Energia Zuzycie energii ze zrédet konwencjonalnych na placach budowy i w biurach krétka + $rednia + diuga operacje wlasne
E2 Zanieczyszczenie powietrza | Emisja zanieczyszczen do powietrza (spaliny, gazy, pyly) krotka + $rednia + dluga Opzrsvcass\gfas;e *
E3 Pobor wody i zuzycie wody | Zuzycie znacznych ilosci wody w procesach budowlanych i operacyjnych Spotki krotka + $rednia + dluga operacje wlasne
E4 .Zmlana s_posobu’ Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw z terenéw rolnych na powierzchnie utwardzone krotka + Srednia + diuga operacje wiasne
uzytkowania gruntéw
Zasoby wprowz?dzane, w tym Wykorzystywanie duzej iloSci materiatdw budowlanych z surowcéw pierwotnych krotka + Srednia + diuga operacje wiasne
wykorzystanie zasobow
=2 Odpady Produkowanie odpadéw (w tym odpaddw niebezpiecznych) krétka + $rednia + dluga operacje wlasne
Czas pracy Wystepowanie nadgodzin, ktére negatywnie wptywajg na czas pracy pracownikow krotka + Srednia + diuga operacje wiasne
$1 Bezplecze:rs;(\;\;o i higiena Wystepowanie wypadkoéw i urazéw podczas pracy fizycznej na budowach i w zaktadach produkcyjnych krotka + Srednia + diuga operacje wiasne
Czas pracy Wystepowanie nadgodzin, ktére negatywnie wptywajg na czas pracy krétka + $rednia + dluga upstreivr?a;noeperaqe
S2 - - —— ;
Bezplecze:rsat(\:;o i higiena Woypadki i zagrozenia zdrowotne podczas pracy fizycznej w tancuchu wartosci Grupy Mostostal krétka + Srednia + dtuga upstre?NTa;-noeperaCJe
S3 Odpowiednie warunki Generowanie hatasu w poblizu osiedli mieszkaniowych i skupisk spotecznosci lokalnych krétka + Srednia + dtuga operacje wlasne

mieszkaniowe
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WPLYWY POTENCJALNE

POZYTYWNE

Element tancucha

ESRS Zagadnienie ESG Nazwa wptywu Perspektywa czasowa . .
wartosci
E3 Zuzycie wody f_atW|ejsz'y dpstep do wolnych od zanieczyszczen zasobéw wodnych w zwigzku ze zrealizowanymi krétka + $rednia + diuga downstream
inwestycjami
Bezpieczenstwo zatrudnienia Wzmacnianie standardéw bezpiecznego zatrudnienia w fancuchu wartosci krétka + $rednia + diuga upstream
Adekwatna ptaca Wspieranie adekwatnego i zgodnego z prawem wynagrodzenia w fancuchu wartosci krotka + $rednia + dluga upstream
Dialog spoteczny / Wolnos¢
zrzeszania sig, w tym istnienie | Wspieranie dialogu spotecznego i wolno$ci zrzeszania sie w tancuchu wartosci krétka + $rednia + diuga upstream
S2 rad zakladowych
Réwnowaga migdzy 2yciem Wspieranie praktyk work-life balance w tancuchu wartosci krotka + $rednia + dluga upstream
zawodowym a prywatnym
Réwnouprawnienie plci i
réwnos¢ wynagrodzen za Wspieranie rownego traktowania i rownosci wynagrodzen u kontrahentéw krétka + Srednia + dtuga upstream
prace o takiej samej wartosci
s3 Woda i warunki sanitarne .Zapewnlfcmle. dostepu do podstawowych ustug takich jak czysta woda w zwigzku ze zrealizowanymi krétka + $rednia + diuga operacje wlasne
inwestycjami
NEGATYWNE
Zanieczyszczenie wody i gleby | Mozliwo$¢ zanieczyszczenia wody i skazenia gleby w zwigzku z wystgpieniem awarii krétka + $rednia + dtuga operacje wtasne
Substancje potencjalnie sl . o . _— " I
. . . . Mozliwos$¢ zanieczyszczenia srodowiska wskutek uwolnienia substancji potencjalnie . . . .
E2 niebezpieczne i wzbudzajace . . . . P . . .. krétka + $rednia + dtuga operacje wtasne
s . niebezpiecznych i wzbudzajgcych szczegodlnie duze obawy w wyniku awarii
szczegOlnie duze obawy
E4 Bezposrednn_e C?Ynmk' wp{yv_vu Potencjalna degradacja bior6znorodnosci w wyniku prac budowlanych krétka + $rednia + dluga upstream + operacje
na utrate bioré6znorodnosci wiasne
Srodki zapobiegania przemocy
i molestowaniu w miejscu Mobbing jako czynnik obnizajgcy atmosfere pracy, zaangazowanie i satysfakcje pracownikow krotka + $rednia + diuga operacje wlasne
$1 pracy
Prywatnos¢ Potencjalne wystgpienie cyberatakéw i wycieku danych osobowych pracownikow krétka + Srednia + dtuga operacje wtasne
Wplywy na grunty Narazenie sasiadujgcych nieruchomosci na wibracje krotka + $rednia + diuga operacje wlasne
S3 ;
Wplywy na bezpieczenstwo Zagrozenia dla bezpieczenstwa spotecznosci w sgsiedztwie placéw budowy krétka + Srednia + dtuga Opzrsﬁ:sﬁf:nrle *
G1 Zapobieganie oraz wykrywanie | Mozliwo$¢ wystgpienia incydentéw korupcyjnych w przypadku niewtasciwego funkcjonowania krétka + $rednia + diuga upstream + operacje

korupcji / Incydenty

procedur zapobiegania i wykrywania korupcji

wiasne + downstream

61




RYZYKA

ESRS Zagadnienie ESG Nazwa ryzyka
Przystosowanie si¢ do . . . . . )
zmiany Klimatu Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw klimatycznych na realizowane projekty budowlane (ryzyko fizyczne)
E1 tagodzenie zmiany klimatu Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych zwigzanych z obowigzkami w ramach systemu EU ETS2 (ryzyko przejscia — rynkowe)
Energia Wzrost kosztéw operacyjnych zwigzany ze wzrostem cen energii w Polsce (ryzyko przejscia — prawne/regulacyjne)
Ryzyko zwigzane z emisjg hatasu
Zanieczyszczenie powietrza
Ryzyko zwigzane z emisjg pytéw i gazéw do powietrza (np. prace pojazdéw silnikowych, sytuacje awaryjne jak pozar)
E2 Zanieczyszczenie wody i gleby Ryzyko z.\.quzan.e z zanieczyszczeniem wody/gleby substancjami chemicznymi/ropopochodnymi (np. rozlania, nieplanowane uwolnienia
substancji chemicznych)
Substanc_je potenqa_l nie nlebezp’lec.zne '. Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza zwigzana z zanieczyszczeniem $rodowiska substancjami niebezpiecznymi i potencjalnie
substancje wzbudzajace szczegélnie duze . ) ) - - "
niebezpiecznymi w sytuacji wystgpienia awarii
obawy
E3 Zuzycie wody Ryzyko ograniczonej dostgpnosci wody dla proceséw budowlanych
Wplywy na stan gatunkéw, Wptywy na zasieg
i stan ekosystemow (degradacja gruntow, . Co -~
E4 uszczelnianie gleby), Wplyw na ustugi Ryzyko zwigzane z ochrong bioré6znorodnosci
ekosystemowe i zaleznosci od nich
E5 Odpady Ryzyko zwigzane z niespetnieniem wymagan dotyczacych gospodarki odpadami
Bezpieczenstwo i higiena pracy Ryzyko wypadkéw wsréd wtasnych pracownikéw
S1 Réwnouprawnienie pici i rownosé Ryzyko braku zgodnosci z dyrektywg Women on Boards poprzez niedostateczny udziat kobiet w kadrze kierowniczej
wynagrodzen za prace o takiej samej
wartosci Ryzyko braku zgodnosci z dyrektywg 2023/970 w zakresie rownosci wynagrodzen ze wzgledu na pte¢
Bezpieczenstwo i higiena pracy Ryzyko naruszenia zasad BHP wsréd pracownikéw podwykonawcow
52 Praca dzieci Strata reputacyjna i finansowa zwigzana z pracg dzieci wérdéd pracownikéw podwykonawcow

Praca przymusowa

Strata reputacyjna i finansowa z tytutu pracy przymusowej w tancuchu wartosci upstream i downstream

62




S4 Odpowiedzialne praktyki marketingowe Ryzyko wprowadzenia w btad konsumentéw poprzez greenwashing w komunikacji marketingowe;j

Zarzqdz_anle rt.elaqaml z dostawcami, w tym Straty finansowe w zwigzku z nieterminowa ptatnoscig faktur

praktyki ptatnicze

tzyarzoszlkeglzl:lliz oraz wykrywanie korupcji, w Ryzyko braku skutecznych mechanizmoéw zapobiegania i wykrywania korupcji oraz nieefektywnosci systemu szkolen
G1

Incydenty

Ryzyko incydentéw korupcyjnych i ich skutkéw reputacyjno-finansowych

Ujawnienie specyficzne —
Cyberbezpieczenstwo

Incydenty cyberbezpieczenstwa
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SZANSE

ESRS Zagadnienie ESG Nazwa szansy
Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu Wzrost przychodéw dzieki zréwnowazonemu budownictwu
Dostep do zréwnowazonego finansowania
E1 tagodzenie zmiany klimatu
Hydrorafinowany olej roslinny (HVO) w maszynach cigzkich
Energia Obnizenie kosztéw operacyjnych i emisji dzieki optymalizacji energetycznej na placach budowy
Ograniczenie $lad lowego iazk astosowaniem materiatéw niskoemisyjnych
Zasoby wprowadzane, w tym graniczeni u weglowego w zwigzku z z wani iatéw ni isyjny:
E5 wykorzystanie zasobow Wzrost konkurencyjnosci dzigki wdrozeniu gospodarki o obiegu zamknigetym
Zasoby odprowadzane zwigzane z . Lo . . .
produktami i ustugami Ograniczenie ilosci odpadow poprzez wykorzystanie prefabrykatéw betonowych
Warunki pracy Wzrost efektywnosci i redukcja kosztéw dzieki kompleksowej polityce zatrudnienia i rozwoju pracownikéw
s1 Réwnouprawnienie plci i réwnosé¢
wynagrodzen za prace o takiej samej Poprawa reputacji i wzrost zyskow poprzez przestrzeganie polityk rownego traktowania i rownosci szans
wartosci
S1/S2 Bezpieczenstwo i higiena pracy Digitalizacja i integracja systeméw — redukcja kosztéw i poprawa bezpieczenstwa pracy
Kultura korporacyjna Przycigganie i zatrzymywanie talentéw
G1

Ochrona sygnalistow

Poprawa reputacji i zaufania do Grupy w zwiazku z realizacjg polityk ochrony sygnalistéw
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SBM-3 ESRS E1 — Zmiana klimatu
W grudniu 2025 roku Grupa Mostostal Warszawa rozpoczeta analize odpornosci strategii i modelu biznesowego w
odniesieniu do zmiany klimatu, z wykorzystaniem analizy scenariuszowej w tym scenariuszy RCP 4.5 oraz RCP 8.5. Wyniki

rozpoczetych prac zostang opublikowane w kolejnych raportach zréwnowazonego rozwoju.

SBM-3 ESRS S1 - Wiasne zasoby pracownicze
Grupa Mostostal zatrudnia zaréwno pracownikéw administracyjno-biurowych, jak i fizycznych. Zdecydowana wiekszosc¢
pracownikéow swiadczy prace na podstawie umowy o prace, a cze$¢ — w oparciu o umowy cywilnoprawne. Grupa nie
wspotpracuje z osobami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg w ramach uméw B2B ani nie korzysta z ustug
pracownikow tymczasowych zatrudnianych przez agencje pracy.
W ujawnieniu uwzgledniono wszystkie osoby w strukturze wtasnych zasobow pracowniczych, na ktére Grupa wywiera
istotny wptyw.
Negatywne wptywy rzeczywiste na pracownikédw wiasnych sg zwigzane z charakterem pracy na placach budowy, ktory
moze wptywaé na wystepowanie nadgodzin i wypadkow przy pracy. Negatywny wptyw potencjalny dotyczacy srodkow
zapobiegania przemocy moze wynika¢ z incydentéw mobbingu. Negatywny wplyw potencjalny zwigzany z prywatnoscig
moze nastgpi¢ w wyniku wyptywu danych osobowych pracownikéw podczas cyberataku.
Pozytywne wptywy wynikajg m.in. z wdrazania odpowiednich polityk, regulamindéw i kodekséw postepowania oraz dbato$¢
o ich przestrzeganie, rozwijanie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej otwartosci, zaufaniu i tolerancji, a takze umacnianie
dialogu z personelem.
Grupa Mostostal nie zidentyfikowata ryzyk dla wtasnych zasobéw pracowniczych wynikajgcych z planéw transformaciji lub
innych dziatan podejmowanych w celu osiagnigcia neutralnosci klimatycznej. W Grupie nie zidentyfikowano operacji ani
lokalizacji geograficznych narazonych na wystapienie ryzyka przypadkoéw pracy przymusowej lub pracy dzieci wsréd
wiasnych zasobéw pracowniczych.
Grupa Mostostal zidentyfikowata trzy ryzyka, ktére dotyczg okreslonych grup osob:

e ryzyko zwigzane z BHP dotyczy pracownikéw fizycznych, pracujgcych na budowie,

e ryzyko zwigzane z dyrektywg Women on Boards dotyczy kadry kierowniczej,

e ryzyko zwigzane z dyrektywa 2023/970 dotyczy gtdwnie kobiet.

Szanse dotyczg catych wtasnych zasoboéw pracowniczych Grupy.

SBM-3 ESRS S2 - Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci to pracownicy dostawcéw i podwykonawcéw Grupy Mostostal. Wszystkie
osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci, na ktére Grupa Mostostal moze wywrze¢ istotny wplyw, sg objete zakresem
ujawnienia.

W raportowanym roku Grupa zidentyfikowata negatywne wptywy na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
zwigzane z pracg w nadgodzinach i wypadkami przy pracy na budowach. Wptywy pozytywne na osoby wykonujgce prace
w fancuchu wartosci wynikajg z funkcjonowania w Grupie Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw, zapewniania
pracownikom podwykonawcow odpowiednich warunkéw pracy i zobligowania partneréw biznesowych do ich stosowania.
Grupa Mostostal zidentyfikowata ryzyko wystgpienia pracy dzieci i pracy przymusowej w taricuchu wartosci Grupy — wsrod
podwykonawcéw i dostawcédw materiatdow budowalnych.

Ryzyko zwigzane z BHP dotyczy osdb wykonujgcych prace na budowach, ryzyko zwigzane z pracg dzieci dotyczy osob
niepetnoletnich, a ryzyko pracy przymusowej dotyczy przede wszystkim imigrantéw i os6b niepostugujgcych sie ptynnie
jezykiem polskim. Grupa Mostostal nie zidentyfikowata szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu

wartosci.
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SBM-3 ESRS S3 — Dotkniete spotecznosci

Spotecznosci lokalne to grupy i indywidualne osoby zamieszkujgce w sasiedztwie inwestycji, realizowanych przez Grupe
Mostostal, oraz mieszkancy terendéw sasiadujgcych z wytwérniami mas bitumicznych Grupy. Grupa ma istotny wptyw na
ich komfort zycia, w szczegolnosci na poziom hatasu.

Wszystkie osoby z dotknietych spotecznosci, na ktére Grupa Mostostal moze wywrze¢ istotny wptyw, sg objete zakresem
ujawnienia.

Grupa Mostostal Warszawa nie prowadzi dziatalnosci na terenach zamieszkatych przez ludno$¢ rdzenna.

Negatywne wptywy na dotkniete spotecznosci dotyczgce hatasu, wibracji i zagrozenia dla bezpieczenstwa wynikajg z prac
budowlanych, prowadzonych w poblizu osiedli mieszkaniowych i skupisk spotecznosci lokalnych. Pozytywne wplywy
Grupy Mostostal na dotkniete spotecznosci sg zwigzane z realizacjg inwestycji, ktére przyczyniajg sie do poprawy
codziennego zycia mieszkancoéw i przynoszg im realne korzysci. Do takich dziatan nalezy m.in. budowa oczyszczalni
Sciekow, sieci kanalizacyjnych czy mostow.

Grupa Mostostal nie zidentyfikowata istotnych ryzyk ani szans zwigzanych z dotknietymi spoteczno$ciami.

SBM-3 ESRS $4 — Konsumenci i uzytkownicy koncowi
Uzytkownikami koncowymi produktéw i inwestycji Grupy Mostostal Warszawa sa:

pracownicy instytucji publicznych,

pracownicy przedsiebiorstw,

mieszkancy i uzytkownicy budynkéw,

kierowcy i inni uzytkownicy drég,

uzytkownicy infrastruktury kolejowej,

nabywcy konstrukcji i wyrobow stalowych.
Wszyscy konsumenci i uzytkownicy koncowi, na ktérych Grupa Mostostal moze wywrze¢ istotny wptyw, sg objeci zakresem
ujawnienia.
Grupa Mostostal nie posiada produktow ani nie realizuje ustug, ktore:

sg ze swojej natury szkodliwe dla ludzi i zwigkszajg ryzyko wystgpienia choréb przewlektych,

majg potencjalnie negatywny wptyw na prawo do prywatnosci konsumentow i uzytkownikow koncowych, ochrone

danych osobowych, wolnos¢ wypowiedzi i niedyskryminaciji,

moga mie¢ negatywny wptyw pod wzgledem strategii marketingowej i sprzedazowe;j.
Grupa Mostostal Warszawa nie zidentyfikowata istotnych wptywdw i szans na konsumentow i uzytkownikéw koncowych,
poniewaz jej oddziatywanie na te grupe interesariuszy, jako generalnego wykonawcy, jest posrednie i wynika gtéwnie z
decyzji podejmowanych przez zleceniodawce. Grupa Mostostal zidentyfikowata jedno ryzyko zwigzane z konsumentami,
ktore dotyczy wprowadzenia w btad konsumentéw poprzez greenwashing w komunikacji marketingowej, polegajacy na
prezentowaniu projektéw budowlanych jako bardziej ekologicznych lub neutralnych klimatycznie niz sg w rzeczywistosci.

To ryzyko moze dotyczy¢ wszystkich konsumentow i uzytkownikéw koncowych Grupy Mostostal.

SBM-3 ESRS E4 - Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

Grupa Mostostal zidentyfikowata swoje potencjalne i rzeczywiste wptywy zwigzane z ré6znorodnoscig biologiczng, biorgc
pod uwage lokalizacje operacji wkasnych na terenie Polski, czyli biura oraz place budowy. W wyniku aktualizacji badania
istotnosci Grupa ocenita jako istotne dwa negatywne wplywy na utrate bioréznorodnosci. Grupa zidentyfikowata jedno
istotne ryzyko zwigzane z wptywami na stan gatunkéw, wpltywami na zasieg i stan ekosystemoéw (degradacja gruntow,
uszczelnianie gleby) oraz wptywami na ustugi ekosystemowe i zaleznosci od nich.

Operacje Grupy nie majg wptywu na gatunki zagrozone, poniewaz przed rozpoczeciem kazdej budowy wydawana jest
decyzja Srodowiskowa, ktéra uwzglednia réwniez obszar chroniony dla gatunkéw zagrozonych i w przypadku negatywnej

decyzji Srodowiskowej Grupa nie rozpoczyna budowy na takim obszarze.
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IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Grupa Mostostal Warszawa w 2024 roku przeprowadzita kompleksowe badanie istotnosci. Metodyka, wedtug ktorej
wykonano badanie, zostata dostosowana do wymogow dyrektywy CSRD oraz standardow ESRS. Proces badania
istotnosci zostat przeprowadzony przez podmiot zewnetrzny - firme doradcza MATERIALITY. Badanie istotnosci
przeprowadzono zgodnie z metodykg MAX 4 - MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wersji czwartej.

Badanie uwzglednito miedzy innymi nastepujgce zrédta informacii:

e analize dokumentéw korporacyjnych Grupy Mostostal,

. analize modelu tancucha wartosci Grupy,

. analize poréwnawczg 11 podmiotdéw z sektora budowlanego z Polski i ze Swiata pod katem tego, jakie istotne
wptywy, ryzyka i szanse identyfikujg te podmioty w swoich raportach zréwnowazonego rozwoju,

. badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie 21 przedstawicieli wszystkich kluczowych obszaréw
zarzgdzania w Grupie Mostostal (do grupy nalezeli m.in. przedstawiciele Zarzadu, wyzszej kadry zarzgdzajgcej
Spoiki),

e  szczegotowe badanie kwestionariuszowe przeprowadzone z 18 ekspertami obszarowymi w Grupie,

e ankiety i ustrukturyzowane wywiady z 6 przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych z otoczenia Spoiki
reprezentujgcych takie grupy jak: dostawcy, zwigzki zawodowe, klienci, organizacje branzowe, instytucje
finansowe,

e ocene szczegotowych parametrow istotnosci wptywu i istotnosci finansowej zrealizowang przez trzech ekspertow
MATERIALITY.

Badanie istotnosci byto prowadzone w okresie od wrzesnia do grudnia 2024 r. Wstepne wyniki analizy matrycowej byty
przedmiotem warsztatu walidacyjnego w dniu 3.12.2024 r., w ktérym wzieli udziat m.in. Cztonkowie Zarzagdu Grupy. Raport
koncowy z badania zostat przekazany Grupie Mostostal 18 grudnia 2024 r. Ostateczne wyniki badania istotnosci zostaty

zatwierdzone przez Zarzad uchwatg z dnia 17 stycznia 2025 r.

Perspektywa istotnosci wplywu

Identyfikacja i ocena wplywdw byty Scisle zwigzane ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci i relacjami biznesowymi
Grupy w ramach catego tancucha wartosci, ktérego model zostat opracowany przez grupe robocza. tancuch wartosci
stanowit podstawe do analizy rzeczywistych i potencjalnych wplywéw wywieranych przez Grupe.

Dziatalnosci, relacje biznesowe, obszary geograficzne i inne czynniki, ktére powodujg podwyzszone ryzyko wptywow,
zostaty ustalone w oparciu o strukture zarzadzania Grupy Mostostal Warszawa, ktéra jest odzwierciedlona przez gtéwne

segmenty dziatalnosci Grupy: przemyst i energetyka, infrastruktura i budownictwo ogdlne.

Perspektywa istotnosci finansowej

Istotnos¢ finansowg ustalono poprzez identyfikacje i ocene ryzyk i szans zwigzanych z poszczegolnymi zagadnieniami

zrownowazonego rozwoju z wykorzystaniem nastepujgcych parametrow:

1. Skale skutkéw danego ryzyka lub szansy, ktéra okresla, jak dotkliwe skutki wystepujg dla Grupy Mostostal Warszawa,
jesli dane ryzyko wystapi (w przypadku ryzyk), lub jak znaczgce mogg by¢ korzystne skutki, jesli dana szansa wystgpi
i zostanie wykorzystana (w przypadku szans).

2. Prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka lub szansy.

Zasada podwadjnej istotnosci
Kazde zagadnienie zréwnowazonego rozwoju, z ktérym zwigzany byt istotny wptyw, istotne ryzyko lub istotna szansa, byto
uznawane za istotne z perspektywy podwdjnej istotnosci, a zatem podlegajgce raportowaniu z wykorzystaniem

odpowiednich standardéw i wymogow ujawnieniowych.
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Aktualizacja procesu badania istotnosci

W okresie od sierpnia do grudnia 2025 roku Grupa Mostostal przeprowadzita aktualizacje wynikow badania istotnosci,
opartg na opracowanej Metodyce. Zweryfikowano informacje dotyczace sytuacji Grupy oraz jej otoczenia zewnetrznego.
Nie stwierdzono istotnych zmian w modelu biznesowym, dziataniach operacyjnych ani w warunkach rynkowych. Analiza
potwierdzita rowniez brak zmian w liscie istotnych interesariuszy z 2024 roku, co zostatlo omdéwione na posiedzeniu
Komitetu Wykonawczego. W zwigzku z tym wyniki analizy z 2024 roku wykorzystano jako podstawe biezgcej oceny
istotnosci.

Zrédta wspierajace weryfikacje i identyfikacje wplywow, ryzyk i szans

W procesie aktualizacji badania podwajnej istotnosci wykorzystano dodatkowe Zrédta wewnetrzne, w tym oceny ryzyk i
szans w kluczowych procesach, identyfikacje aspektéw srodowiskowych oraz inne materiaty opracowane w Grupie
Mostostal. Istotnym elementem byta analiza kluczowych regulacji ESG dotyczacych branzy budowlanej, ktéra wspierata
identyfikacje ryzyk regulacyjnych oraz szans strategicznych wynikajgcych z nowych wymogéw prawnych. W identyfikacje
wpltywéw, ryzyk i szans ESG zaangazowani zostali eksperci z obszaréw: HR, Administracji, Ksiegowosci, Ochrony
Srodowiska, BHP, Zakupéw, Compliance oraz Controllingu. Dodatkowo przeprowadzono analize raportéw spétek z grupy

poréwnawczej (peer group) w celu weryfikacji istotnych tematéw ESG oraz stosowanych praktyk ujawnieniowych.

Aktualizacja katalogu wplywow, ryzyk i szans
Przeglad wynikdéw badania obejmowat aktualizacje katalogu wptywow, ryzyk i szans, polegajgcg na:
e identyfikacji nowych elementéw, wynikajgcych ze zrédet wspierajgcych oméwionych powyzej,
e aktualizacji opisow i nazw,
e agregacji zblizonych wptywow,
e  konsolidacji ryzyk,
e usunieciu pozycji ocenionych jako nieistotne,

e zmianie charakteru wybranych elementéw.

Ocena i integracja wynikow badania istotnosci

Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse podlegaty ocenie przez zespodt ekspertdw wewnetrznych reprezentujgcych
uprzednio wymienione obszary. Wptywy pozytywne oceniono pod katem skali, zakresu i prawdopodobienstwa
wystgpienia, a wptywy negatywne dodatkowo pod wzgledem nieodwracalno$ci, co pozwolito okresli¢ ich dotkliwosé.
Ryzyka i szanse analizowano pod katem prawdopodobienstwa wystgpienia oraz przewidywanego skutku finansowego,
przy czym czes¢ ryzyk byta oceniana w trzech perspektywach czasowych (krotkoterminowej, $rednioterminowej i
dtugoterminowej), a pozostate w jednej lub dwdch, w zaleznosci od ich charakteru i przewidywanego horyzontu
oddziatywania. Wyniki oceny zostaty nastepnie zagregowane i zweryfikowane. Zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju, w
ktorych nie zidentyfikowano istotnych wpltywow, ryzyk lub szans, uznano za nieistotne. Jednoczesnie zidentyfikowano
istotne wptywy i ryzyka, ktére spowodowaty uznanie za istotne tematéw wczes$niej ocenionych jako nieistotne. Finalna lista
wplywow, ryzyk i szans zostata przedstawiona Zarzadowi w ramach posiedzenia Komitetu Wykonawczego w grudniu.
Grupa Mostostal wigczyta wyniki badania istotno$ci w proces zarzadzania ryzykiem, powigzujac je z istniejgcymi ocenami
ryzyk srodowiskowych, ryzyk dla proceséw Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz ryzyka zawodowego. Grupa

planuje dokonywa¢ aktualizacji badania istotnosci raz w roku.

IRO-1 ESRS E1 — Zmiana klimatu
Podczas analizy istotnych ryzyk i szans zwigzanych z klimatem uwzgledniono réznorodne zrédta informaciji:

o zidentyfikowane aspekty, ryzyka i szanse srodowiskowe (w organizacji i na poszczegolnych budowach),
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e ocene zgodnosci z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi dot. ochrony srodowiska,
e ocene ryzyk i szans dla proceséw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Analiza ryzyk objeta zaréwno ryzyka fizyczne, wynikajace z bezposrednich skutkéw zmian klimatu (np. ekstremalne
zjawiska pogodowe), jak i ryzyka przejscia, ktére moga wynika¢ z nowych regulacji srodowiskowych (np. zaostrzenia
wymagan dotyczgcych emisji zanieczyszczen lub obowigzku wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju). Identyfikacja
aspektéw srodowiskowych odbyta sie zgodnie z procedurg P7-EB, natomiast identyfikacja ryzyk i szans — zgodnie z
procedurg P5-EB.
Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka klimatycznego oraz skutku finansowego korzystano m.in. z:
e scenariuszy klimatycznych,
e historycznych danych dotyczacych materializacji ryzyk i szans,
e ogolnodostepnych materiatéw dotyczgcych czestotliwosci i skutkdw materializacji ryzyk i szans w spétkach o
zblizonym profilu dziatalnosci,
e ogolnodostepnych projekcji dotyczacych prawdopodobienstwa i skutkdw materializacji ryzyk i szans, zawartych
w opracowaniach sektorowych dotyczacych tematyki ESG, publikowanych np. przez krajowych i europejskich
regulatoréw,
e wynikow oceny istotnosci wptywu.
Proces oceny ryzyk klimatycznych oparty zostat o metodologie Klimada 2.0, z uwzglednieniem dwoch scenariuszy
klimatycznych:
e RCP 4.5 — scenariusz umiarkowanej redukcji emisji,
e RCP 8.5 — scenariusz wysokich emisji i braku dziatar adaptacyjnych.
Etapy oceny kazdego ryzyka uwzgledniaty:
e ocene ryzyka dla kazdej lokalizacji zgodnie z narzedziami i wskaznikami Klimada 2.0, z uwzglednieniem:
o ekspozycji na zagrozenia klimatyczne (np. fale upatéw, powodzie, susze),
o podatnosci aktywa (np. stan techniczny, lokalizacja w strefie zagrozenia),
o potencjalnych skutkéw dla dziatalnosci operacyjne;j.
e agregacje wynikow — klasyfikacje ryzyk wedtug skali skutkdow (znikomy, znaczny, powazny) oraz opracowanie
rekomendacji dziatan adaptacyjnych.
W wyniku ponizszych analiz w ramach procesu aktualizacji badania istotnosci Grupa Mostostal zidentyfikowata trzy istotne
ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu: dwa ryzyka przejscia i jedno ryzyko fizyczne oraz trzy szanse zwigzane ze zmiang

klimatu.

IRO-1 ESRS E2 - Zanieczyszczenie
Grupa Mostostal dokonata przegladu swoich lokalizacji i swojej dziatalnosci gospodarczej w celu identyfikacji istotnych
wplywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem. Grupa nie prowadzita konsultacji z dotknietymi spotecznosciami

podczas tej analizy.

IRO-1 ESRS E3 - Woda i zasoby morskie
Grupa Mostostal dokonata przegladu swoich lokalizacji i swojej dziatalnosci gospodarczej w celu identyfikacji istotnych
wpltywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg. Grupa nie prowadzita konsultacji z dotknietymi spotecznosciami podczas tej

analizy.
IRO-1 ESRS E4 - Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Mostostal nie przeprowadzita analizy ryzyk i szans przejscia zwigzanych z

bior6znorodnoscig. Grupa nie przeprowadzita analizy odpornosci ani analizy scenariuszowej zwigzanej z
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bioréznorodnoscia. Grupa nie prowadzita konsultacji z dotknietymi spotecznos$ciami w sprawie oceny zréwnowazonosci

wspolnych zasobdw biologicznych i ekosystemow.

IRO-1 ESRS E5 — Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym
Grupa Mostostal dokonata przegladu swoich lokalizacji i swojej dziatalnosSci gospodarczej w celu identyfikacji istotnych
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow i gospodarkg o obiegu zamknigtym. Grupa nie prowadzita

konsultacji z dotknietymi spotecznosciami podczas tej analizy.

IRO-1 ESRS G1 - Postepowanie w biznesie
W procesie identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans w odniesieniu do postepowania w biznesie Grupa Mostostal
zastosowata nastepujace kryteria:

o wielko$¢ organizacji i strukture organizacyjna,

e sektor dziatalnos$ci i charakter transakcji,

e regiony prowadzenia dziatalnosci,

e obecnos¢ i jakos¢ wewnetrznych dokumentéw, polityk i procedur,

e relacje z podmiotami zewnetrznymi.

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym

zréwnowazonego rozwoju
W ramach badania istotnosci zostaty zidentyfikowane istotne zagadnienia dla Grupy Mostostal Warszawa, ujete w tabeli

ponize;j.
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Nr . et Strona w

ujawnienia S EBCE HEIEE raporcie

ESRS 2 Ogolne ujawnienie informaciji

BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju 43

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 43

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 44

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki 48
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem w systemach zachet 50

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 50

GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 50
zréwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 50

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 55

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem 58
biznesowym

IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 68

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki 71
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 Zmiana klimatu

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet 50

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 81

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 66
biznesowym

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem 69

E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 81

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 82

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 84

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 85

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow 86
cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 91
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych 91

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz 91
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

ESRS E2 Zanieczyszczenie

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans zwigzanych z 70
zanieczyszczeniem

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 91

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 92

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 94

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 94
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegodlnie duze

E2-5 94
obawy

£2.6 E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z 95

g zanieczyszczeniem
ESRS 3 Woda i zasoby morskie
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i 70

zasobami morskimi
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E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 95

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 96

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 96

E3-4 Zuzycie wody 97

E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami 97
morskimi

ESRS E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy
Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i Plan przejscia w zakresie

E4-1 bioréznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednienie bioré6znorodnosci i ekosystemow w 97
strategii i modelu biznesowym

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 67
biznesowym

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywdw, ryzyk i szans zwigzanych z 70
bioréznorodnoscig i ekosystemami

E4-2 Polityki zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami 97

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami 98

E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami 99

E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bior6znorodnosci i ekosysteméw 99

E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i 99
ekosystemami

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z 71
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 99

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu 99
zamknietym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigetym 100

E5-4 Zasoby wprowadzane 101

ES5-5 Zasoby odprowadzane 101

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem 103
zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym

ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 58

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 66
biznesowym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 119

S1-2 Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw 123
w kwestiach wplywow

S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez 123
wlasne zasoby pracownicze
Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wplywéw na wtasne zasoby pracownicze oraz

S1-4 stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych 125
szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢ tych dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych 129
wplywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 130

S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze 131

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 131

S1-9 Mierniki r6znorodnosci 132

S1-10 Adekwatna ptaca 133

S1-11 Ochrona socjalna 133

S1-12 Osoby z niepetnosprawnos$ciami 133

S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 133

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 133
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S$1-15 Mierniki rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 134
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 135
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cziowieka 135
ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 58
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem 66
biznesowym
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci 135
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywow 136
s2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby 137
wykonujgce prace w tarncuchu wartosci
Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w
S2-4 tancuchu wartosci oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i 137
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan
S2-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 138
wplywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 58
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem 66
biznesowym
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 138
S3-2 Procesy wspétpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi spoteczno$ciami 140
S3-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwo$ci przez 140
dotkniete spotecznosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywoéw na dotkniete spotecznosci oraz
S3-4 stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych 141
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan
S35 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 142
wplywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 58
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 67
biznesowym
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 142
S4-2 Procesy wspétpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 142
Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
S4-3 AN o . 142
konsumentéw i uzytkownikéw koncowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentoéw i uzytkownikow
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
S4-4 - . A . CL . 143
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
oraz skuteczno$¢ tych dziatan
S4.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych 143
wplywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS G1 Postepowanie w biznesie
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 48
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans 71
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 144
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 154
G1-3 Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 155
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 156
G1-5 Woptlyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa 156
G1-6 Praktyki ptatnicze 156
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Odniesienie do
rozporzadzenia w
sprawie ujawniania

Wymog dotyczacy informacji Odniesienie do Odniesienie do
ujawniania informac;ji i zwiazanych ze Odhniesienie do rozporzadzenia o | Europejskiego Strona
powiazany z nim punkt zréwnowazonym trzeciego filaru wskaznikach prawa o

danych . referencyjnych klimacie
rozwojem w
sektorze ustug
finansowych
Zatgcznik 1l do
ESRS 2 GOV-1 \ . rozp?orzadzenia
Zrdznicowanie cztonkow Wskaznik nr 13 w delegowanego a4
zarzgdu ze wzgledu na tabeli 1 w zatgczniku | Komisji (UE)
pte¢ pkt 21 lit. d) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Odsetek rij‘;;zzr;'gz':ag;
cztonkéw organdw, ktorzy delegowanego 44
sg niezalezni pkt 21 lit. e) (UE) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4
Oswiadczenie w sprawie Wskaznik nr 10 w 50
pkt 30 nalezytej tabeli 3 w zatgczniku |
starannosci
Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013;
rozporzgdzenie
ESRS 2 SBM-1 Udziat w wykonawcze Komisiji Zatacznik Il do
dziataniach zwigzanych z . (UE) 2022/2453(6), .
dziataniami dotyczacymi Wskaznik nr 4w tabela 1: Informacje rozporzadzenia 53
. . tabeli . . delegowanego
paliw kopalnych pkt 40 lit. jakosciowe na temat (UE) 2020/1816
d) ppkt (i) ryzyka z zakresu
ochrony $rodowiska i
tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Zatacznik Il do
dz@lamach . Wskaznik nr 9 w rozporzgdzenia
zwigzanych z produkcjg tabeli 2 w zatgczniku | delegowanego 53
chemikaliéw pkt 40 lit. d) /1816
opkt (i) (UE) 2020
Art. 12 ust. 1
ESRS 2 SBM-1 Udziat w :;’é’;‘;fv%gﬁ‘zgf
dziatainosci zwigzanej z Wskaznik nr 14 w (UE) 2020/1818(7),
kontrowersyjna tabeli 1 w zatgczniku | zatgcznik Il do 53
b"r.oniq pkt 40 lit. d) ppkt rozporzgdzenia
(i) delegowanego
(UE) 2020/1816
Art. 12 ust. 1
ESRS 2 SBM-1 Udziat w rozporzgdzenia
dziataniach delegowanego
zwigzanych z uprawg (UE) 2020/1818, 53
i produkcjg zatgcznik Il do
tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt rozporzgdzenia
(iv) delegowanego
(UE) 2020/1816
ESRS E1-1 Plan przejscia Art. 2 ust. 1
sfuzacy osiagnigciu rozpc.)rzadz-enia 81
neutralnosci klimatycznej (UE) 2021/1119

do 2050 r. pkt 14
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Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013;
ESRS E1-1 Jednostki rozporzgdzenie
wykluczone wykonawcze Komisji Art. 12 ust. 1 lit.
z zakresu obowigzywania (UE) 2022/2453, wzér 1: d)—g) oraz art. 12
wskaznikow Portfel bankowy — ust. 2 81
referencyjnych Ryzyko przejscia rozporzgdzenia
dostosowanych do zwigzane ze zmianami delegowanego
porozumienia paryskiego klimatu: jakos$¢ (UE) 2020/1818
pkt 16 lit. g) kredytowa ekspozyciji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013;
rozporzgdzenie Art. 6
ESRS E1-4 Cele redukgji . wykonawcze Komisji : .
L . Wskaznik nr 4 w . rozporzgdzenia
emisji gazow . . (UE) 2022/2453, wzér 3: 84
. . tabeli 2 w zatgczniku | delegowanego
cieplarnianych pkt 34 Portfel bankowy — (UE) 2020/1818
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie
energii z kopalnych
zrodet zdezagregowane Wskaznik nr 5w
w podziale na zrodta tabeli 1 i wskaznik nr 85
(dotyczy wytgcznie 5w tabeli 2 w
sektoréw o znacznym zatgczniku |
oddziatywaniu na klimat)
pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie Wskaznik nr 5 w
energii | koszyk tabeli 1 w zatgczniku | 85
energetyczny pkt 37
ESRS E1-5
Energochtonnos¢
powigzana z dziataniami Wskaznik nr 6 w
- ) : ) 86
podejmowanymi w tabeli 1 w zatgczniku |
sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat
Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013;
rozporzgdzenie
ESRS E1-6 Emisje gazow (U"éy)kzc’(;‘;z"g:;ﬁ";g' 4. | At5ust 1, ar 6i
cieplarnianych zakresu 1, L . art. 8 ust. 1
; . Wskaznikinr1i2 w Portfel bankowy — .
2, 3 brutto i catkowite . . e rozporzgdzenia 90
" . tabeli 1 w zatgczniku | Ryzyko przejscia
e_m|SJe gazow 2wigzane ze zmiana delegowanego
cieplarnianych pkt 44 . o (UE) 2020/1818
klimatu: jakos$¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013;
ESRS E1-6 Intensywnosé rozporzadzenie Art. 8 ust. 1
emisji gazéw Wskaznik nr 3 w wykonawcze Komisji rozporzgdzenia
. . . (UE) 2022/2453, wzér 3: 91
cieplarnianych tabeli Portfel bankowy — delegowanego
brutto pkt 53-55 e (UE) 2020/1818
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania
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ESRS E1-7 Usuwanie

L . . Art. 2 ust. 1
gazow C{eplallrrllanych ! rozporzgdzenia 91
jednostki emisji dwutlenku (UE) 2021/1119
wegla pkt 56
Zatagcznik 1l do
rozporzgdzenia
ESRS E1-9 Ekspozycja delegowanego
portfela odniesienia na (UE) 2020/1818, 91
ryzyka fizyczne zwigzane zatgcznik Il do
z klimatem pkt 66 rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816
Art. 449a
ESRS E1-9 Dezagregacja rozporzgdzenia (UE) nr
kwot pienieznych wedtug 575/2013; pkt 46 i 47
nagtego i diugotrwatego rozporzgdzenia
ryzyka fizycznego pkt 66 wykonawczego Komis;ji
lit. a) ESRS E1-9 (UE) 2022/2453; wzor 5: o1
Lokalizacja znaczgcych Portfel bankowy —
sktadnikdw aktywoéw Ryzyko fizyczne
obarczonych istotnym zwigzane ze zmianami
ryzykiem fizycznym klimatu: ekspozycje
pkt 66 lit. c) podlegajace ryzyku
fizycznemu.
Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013; pkt 34
rozporzgdzenia
wykonawczego Komisji
ESRS E1-9 Podziat (UE) 2022/2453; wzér 2:
wartosci ksiegowe;j Portfel bankowy —
nieruchomosci wedtug Ryzyko przejscia 91
klas efektywnosci zwigzane ze zmianami
energetycznej pkt 67 lit. c) klimatu: kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywnos$é
energetyczna
zabezpieczen
ESRS E1-9 Stopien Zatgcznik Il do
ekspozyciji portfela na rozporzgdzenia o1
szanse zwigzane z delegowanego
klimatem (UE) 2020/1818
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego
czynnika
zanigczyszczajacego Wskaznik nr 8 w
wymlen!onego W tabeli 1 w zataczniku
zatgczniku 1l do .
rozporzgdzenia w sprawie l wrskazmk nr 2 W
E-PRTR (Europejski tabeli 2 w zataczniku 94
. RO I, wskaznik nr 1 w
Rejestr Uwalniania i . .
Transferu tabeli 2 w z'alf’:;cznlku |
. . oraz wskaznik nr 3 w
Zanieczyszczen) . .
. tabeli 2 w zatgczniku |
emitowanego do
powietrza, wody i gleby,
pkt 28
ESRS E3-1 Woda i Wskaznik nr 7 w 95
zasoby morskie pkt 9 tabeli 2 w zatgczniku |
ESRS E3-1 Specjalna Wskaznik nr 8 w 95
polityka pkt 13 tabeli 2 w zatgczniku |
ESRS E3-1
Zréownowazone praktyki w Wskaznik nr 12 w 95

dziedzinie morz i oceanéw
pkt 14

tabeli 2 w zatgczniku |
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ESRS E3-4 Catkowita

ilos¢ wody poddane;j Wskaznik nr 6.2 w 97
recyklingowi i ponownemu | tabeli 2 w zatgczniku |
uzyciu pkt 28 lit. c)
ESRS E3-4 Catkowite
zuzycie wody w m3 na Wskaznik nr 6.1 w 97
przychdéd netto z wiasnych | tabeli 2 w zatgczniku |
operacji pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 Wskaznik nr 7 w 67
lit. a) ppkt (i) tabeli 1 w zatgczniku |
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 Wskaznik nr 10 w 67
lit. b) tabeli 2 w zatgczniku |
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 Wskaznik nr 14 w 67
lit. c) tabeli 2 w zatgczniku |
ESRS E4-2
Zrownowazone praktyki Wskaznik nr 11 w
lub polityki w zakresie tabeli 2 w zataczniku | 97
gruntéw/ rolnictwa pkt 24 a
lit. b)
ESRS E4-2
Zrownowazone praktyki Wskaznik nr 12 w
lub polityki w zakresie tabeli 2 w zataczniku | 97
oceanéw/mérz pkt 24 lit. a
c)
ESRS E4-2 Polityki na Wskaznik nr 15 w
rzecz przeciwdziatania tabeli 2 w zataczniku | 97
wylesianiu pkt 24 lit. d) a
ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 13 w
niepoddawane tabeli 2 w zatgczniku | 101
recyklingowi pkt 37 lit. d) a
ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 9 w
niebezpieczne i odpady . . 101
L tabeli 1 w zatgczniku |
promieniotworcze pkt 39
ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystgpienia Wskaznik nr 13 w 66
przypadkdéw pracy tabeli 3 w zatgczniku |
przymusowej pkt 14 lit. f)
ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystgpienia Wskaznik nr 12 w 66
przypadkow pracy dzieci tabeli 3 w zatgczniku |
pkt 14 lit. g)
ESRS S1-1 Zobowigzania Wskaznik nr 9 w
w zakresie polityki tabeli 3 i wskaznik nr 118
dotyczacej poszanowania 11 w tabeli 1 w
praw cztowieka pkt 20 zatgczniku |
ESRS S1-1 Strategie w
zakresie nalezytej
starannosci w odniesieniu .
do kwestii objetych Zatacznik |l d.o
A rozporzadzenia
podstawowymi 118
Konwencjami delegowanego
Miedzynarodowej (UE) 2020/1816
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 21
ESRS S1-1 Procedury i
srodki na rzecz Wskaznik nr 11 w 118
zapobiegania handlowi tabeli 3 w zatgczniku |
ludzmi pkt 22
ESRS S1-1 Polityka lub
sys.tem zarzad.zanla. Wskaznik nr 1 w
stuzgce zapobieganiu 118

wypadkom przy pracy pkt
23

tabeli 3 w zatgczniku |
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ESRS S1-3 Mechanizmy

Wskaznik nr 5 w

rozpatrywania skarg pkt . . 123
32it. ) tabeli 3 w zatgczniku |
ESRS S1-14 Liczba
zgonow zwigzanych z Zatgcznik Il do
pracg oraz liczba i Wskaznik nr 2 w rozporzgdzenia 133
wskaznik wypadkow tabeli 3 w zatgczniku | delegowanego
zwigzanych z pracg pkt 88 (UE) 2020/1816
lit. b)ic)
ESRS S1-14 Liczba dni
straconych z powodu Wskaznik nr 3 w
urazéw, wypadkow, ofiar tabeli 3 w zataczniku | 134
Smiertelnych lub choréb a
pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16 Zatgcznik Il do
Nieskorygowana luka . .
. ) . Wskaznik nr 12 w rozporzgdzenia
ptacowa miedzy kobietami . . 135
a mezczyznami tabeli 1 w zatgczniku | delegowanego
okt 97 It. a) (UE) 2020/1816
ESRS S1-16 Nadmierny
poziom wynagrodzenia Wskaznik nr 8 w 135
dyrektora generalnego tabeli 3 w zatgczniku |
pkt 97 lit. b)
a;’ ryminacyi p " | tabeli 3 w zataczniku |
ESRS S1-17 Zatgcznik Il dg
Nieprzestrzeganie rozporzadzenia
Wviveznveh ONZ Wskaznik nr 10 w delegowanego
do‘{ ycz Cy o biznesy | tabeli 1 i wskaznik nr (UE) 2020/1816, 135
yczacyc 14 w tabeli 3 w art. 12 ust. 1
praw czlowieka oraz zatgczniku | rozporzgdzenia
wytycznych OECD pkt a porza
104 Iit. a) delegowanego
) (UE) 2020/1818
ESRS 2 SBM-3-S2
inzfzﬁceii;ﬂ{'z“’ adkow | Wskaznikinr 12inr
ysapienia przyp 13 w tabeli 3 w 66
pracy dzieci lub pracy .
. . zatgczniku |
przymusowej w fancuchu
wartosci pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 Zobowigzania Wskaznik nr 9 w
w zakresie polityki tabeli 3 i wskaznik nr
} . - 135
dotyczacej poszanowania 11 w tabeli 1 w
praw cztowieka pkt 17 zatgczniku |
E\ASIinaﬁz'; opscggi';'“ Wskaznik nr 11 i nr 4
wyl?onuchymi vt w tabeli 3 w 135
tancuchu warto$ci pkt 18 zataczniku |
Zatgcznik Il do
ESRS S2-1 rozporzgdzenia
Nieprzestrzeganie delegowanego
Wytycznych ONZ Wskaznik nr 10 w (UE) 2020/1816, 135
dotyczacych biznesu i tabeli 1 w zatgczniku | art. 12 ust. 1
praw cztowieka oraz rozporzgdzenia
wytycznych OECD pkt 19 delegowanego
(UE) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategie w
zakresie nalezytej
staranno§<:| vyodnleS|en|u Zatacznik Il do
do kwestii objetych .
. rozporzadzenia
podstawowymi 135
L delegowanego
konwencjami

Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19

(UE) 2020/1816
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ESRS S2-4 Kwestie i
incydenty dotyczace
poszanowania praw

Wskaznik nr 14 w

cszowmka zwigzane z tabeli 3 w zatgczniku | 137
tancuchem warto$ci na
wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36
ESRS S3-1 Zobowigzania Wskaznik nr 9 w 138
w zakresie polityki tabeli 3 w zatgczniku |
dotyczgcej poszanowania i wskaznik nr 11 w
praw cztowieka, pkt 16 tabeli 1 w zatgczniku |
ESRS S3-1 Zatgcznik Il dp
) . rozporzadzenia
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ delegowanego
y ) . Wskaznik nr 10 w (UE) 2020/1816,
dotyczacych biznesu i . . 138
. tabeli 1 w zatgczniku | art. 12 ust. 1
praw cztowieka, zasad rozporzadzenia
MOP lub wytycznych porza
OECD pkt 17 delegowanego
P (UE) 2020/1818
ESRS S3-4 Kwestie i
incydenty dotyczace Wskaznik nr 14 w
. . . 141
poszanowania praw tabeli 3 w zatgczniku |
cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Polityka Wskaznik nr 9 w
odnoszgca sie do o L
. tabeli 3 i wskaznik nr
konsumentow i . 142
. o . 11 w tabeli 1w
uzytkownikéw koncowych zataczniku |
pkt 16 a
Zatgcznik 1l do
ESRS S4-1 rozporzgdzenia
Nieprzestrzeganie delegowanego
Wytycznych ONZ Wskaznik nr 10 w (UE) 2020/18186, 142
dotyczacych biznesu i tabeli 1 w zatgczniku | art. 12 ust. 1
praw cztowieka oraz rozporzgdzenia
wytycznych OECD pkt 17 delegowanego
(UE) 2020/1818
ESRS S4-4 Kwestie i
incydenty dotyczace Wskaznik nr 14 w
. . . 143
poszanowania praw tabeli 3 w zatgczniku |
cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja
Narodoéw Zjednoczonych Wskaznik nr 15 w 144
przeciwko korupcji pkt 10 tabeli 3 w zatgczniku |
lit. b)
ESRS G1-1 Ochrona Wskaznik nr 6 w 144
sygnalistow pkt 10 lit. d) tabeli 3 w zatgczniku |
ESRS G1-4 Grzywny za
naruszenie przepisow Zatacznik 1l do
antykorupcyjnych i Wskaznik nr 17 w rozporzgdzenia 156
przepiséw w sprawie tabeli 3 w zatgczniku | delegowanego
zwalczania przekupstw (UE) 2020/1816
pkt 24 lit. a)
ESRS G1-4 Normy w
zakresie przeciwdziatania Wskaznik nr 16 w 156

korupc;ji i przekupstwu
pkt 24 lit. b)

tabeli 3 w zatgczniku |
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INFORMACJE O SRODOWISKU
E1 ZMIANA KLIMATU

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Mostostal Warszawa S.A., jako cze$¢ Acciona, kieruje sie ogolnymi zatozeniami przedstawionymi w Planie Dekarbonizac;ji
Acciona 2026—-2030. Dokument ten okresla trajektorie redukcji emisji opracowang zgodnie z metodologig Science Based
Targets (SBTi), obejmujaca dgzenie do ograniczenia globalnego ocieplenia zgodnie z celem 1,5°C dla emisji w zakresach
1 i 2 oraz kierunkiem ,well below 2°C” dla zakresu 3. Grupa Mostostal Warszawa podziela wnioski oraz kierunki
przedstawione w tym planie i wykorzystuje je jako ramy odniesienia przy ksztattowaniu wiasnych dziatan
dekarbonizacyjnych.

Plan Acciona identyfikuje kluczowe czynniki wplywajgce na poziom $ladu weglowego w sektorze budowlanym — w
szczegolnosci dominujgca role paliw kopalnych w procesach budowlanych oraz znaczacy udziat materiatow, takich jak
beton, cement i stal, w catkowitym $ladzie weglowym. W warunkach polskich czynniki te sg dodatkowo wzmacniane przez
charakter krajowego miksu energetycznego, w ktérym znaczgca czesé energii elektrycznej pochodzi z paliw kopalnych,
co przektada sie na podwyzszony poziom emisji w zakresie 2. Strategia ESG Grupy Mostostal Warszawa odnosi sie do
tych wyzwan poprzez ukierunkowanie prac na poprawe jakosci danych, zwiekszanie transparentnosci emisji oraz
analizowanie rozwigzan umozliwiajgcych stopniowg dekarbonizacje proceséw operacyjnych.

Grupa identyfikuje i monitoruje emisje gazéw cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach (1, 2 oraz 3). Obszary o
najwiekszym znaczeniu obejmujg emisje zwigzane z pojazdami osobowymi i ciezkimi, wytwdorniami mas bitumicznych,
maszynami budowlanymi oraz zuzyciem energii elektrycznej w kluczowych lokalizacjach operacyjnych i biurach. W
zakresie 3 najwiekszy wptyw majg materiaty wykorzystywane w budownictwie — przede wszystkim beton, cement oraz stal.
Dzwignie dekarbonizacyjne rozwazane i rozwijane przez Grupe Mostostal obejmujg dziatania ukierunkowane na pomiar,
analize oraz stopniowe ograniczanie emisji w przyszitosci, ze szczegdélnym uwzglednieniem emisji z zakresu 1 i 2. W
zakresie 1 Grupa koncentruje sie na obszarach zwigzanych z transportem i sprzetem budowlanym, analizujgc kierunki
rekomendowane w planie Acciona, takie jak stopniowa elektryfikacja wybranych segmentéw floty oraz potencjalne uzycie
paliw alternatywnych (np. HVO), z uwzglednieniem ich dostepnosci, parametréw technicznych oraz uwarunkowan
krajowych i operacyjnych. Réwnolegle rozwazane sg rozwigzania organizacyjne i technologiczne ukierunkowane na
poprawe efektywnosci paliwowej i ograniczanie energochtonnosci proceséow. W zakresie 2 Grupa podejmuje dziatania
zwigzane z poprawg jakosci danych o zuzyciu energii elektrycznej oraz analizuje mozliwosci obnizania wskaznika
emisyjnosci poprzez zakup Gwarancji Pochodzenia energii, ktére mogg stanowi¢ istotny element realizacji przyszitych
celdw klimatycznych. Jednoczes$nie Grupa Mostostal systematycznie gromadzi dane dotyczace zuzycia paliw, energii i
materiatow, analizuje ich wplyw na $lad weglowy oraz doskonali metody pomiaru emisji w oparciu o jednolite standardy
wykorzystywane w Grupie, poszerzajgc przy tym zakres informacji sSrodowiskowych dotyczgcych kluczowych surowcéw,
w tym deklaracji Srodowiskowych EPD.

Podejscie Grupy Mostostal ma charakter rozwojowy i pozwala budowaé podstawy pod przyszie dziatania redukcyjne
zgodne z kierunkami wyznaczonymi przez Acciona oraz wymaganiami regulacyjnymi. Grupa bedzie definiowata
szczegotowe cele redukcji emisji w momencie, w ktérym mozliwe bedzie ich sformutowanie w sposdb rzetelny, oparty na
analizach oraz spojny z trajektoriami wynikajgcymi z SBTi. Cele te zostang ogtoszone wowczas, gdy beda jednoczesnie
operacyjnie wykonalne, technologicznie uzasadnione oraz zgodne z globalnym Planem Dekarbonizacji Acciona. Grupa
zaktada, ze ich okreslenie nastgpi jako naturalny etap rozwoju systemu pomiaréw oraz dojrzatosci operacyjnej, tak aby
cele byty ambitne, realistyczne i zgodne z obowigzujgcg $ciezkg klimatyczng Grupy.

Grupa Mostostal nie jest wykluczona z unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego.

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej
W ramach Ksiegi Polityk Grupa Mostostal Warszawa przyjeta Polityke Zrownowazonego Rozwoju (rozdziat 1), w ktdrej

zobowigzuje sie do walki ze zmiang klimatu poprzez konwersje zrodet energii konwencjonalnej do energii odnawialnej,
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promowanie optymalizacji zuzycia energii i tagodzenie negatywnych skutkéw zmiany klimatu. W Ksiedze Polityk Grupa
Mostostal przyjeta rowniez Deklaracje intencji w zakresie bioréznorodnosci, zmian klimatu i zasobéw wodnych
(rozdziat 16), podzielajgc w tym zakresie w petni globalng i dtugoterminowg polityke Grupy Acciona. Zgodnie z nig Grupa
Acciona:

e zacheca do rozwoju zrodet energii odnawialnych, ktére wytwarzajg czystg energie elektryczng i zmniejszajg
uzaleznienie energetyczne od paliw kopalnych,

e wspiera idee oszczednosci w zuzyciu energii oraz poprawe efektywnos$ci energetycznej w obszarze rozwoju i
innowacji w produktach i ustugach oraz w tancuchu dostaw w celu zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych,

e wspiera dekarbonizacjg w swoim modelu biznesowym, inwestujgc w energie ze zrodet odnawialnych,
optymalizujgc i redukujgc uzycie energii,

e zarzadza ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi w krétkim, srednim i dtugim okresie w celu
podjecia odpowiednich krokéw, ktdre zapewnig mozliwos¢ adaptacji dziatalnosci biznesowej do nadchodzgcych
zmian klimatycznych,

e wspotpracuje z innymi spétkami z sektora prywatnego, instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi oraz
innymi interesariuszami w zakresie walki ze zmianami klimatycznymi,

e rozwija programy szkoleniowe, polegajace na uswiadamianiu i uwrazliwianiu pracownikow oraz innych
interesariuszy, wspierajgc wspotprace w walce przeciwko zmianom klimatycznym,

e informuje w sposob przejrzysty i doktadny o swojej dziatalnosci wplywajacej na zmiany klimatyczne, a przede
wszystkim odnosnie zagrozen i szans oraz o inicjowanych dziataniach mitygujgcych i adaptacyjnych.

Grupa Mostostal nie posiada wtasnej odrebnej polityki dotyczgcej zmiany klimatu, jednak jako czes¢ Grupy Acciona dziata
zgodnie z jej ambicjami i zatozeniami, spisanymi w “Polityce dotyczacej zmiany klimatu” (Climate Change Policy). W 2025
roku Grupa Mostostal przyjeta Strategie ESG, w ktorej wyznaczyta cele zwigzane ze zmiang klimatu. Szczegétowy opis
Strategii znajduje sie w ESRS 2 w SBM-1.

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
W raportowanym roku Grupa Mostostal realizowata dziatania wzmacniajgce pozytywne wptywy zwigzane z tagodzeniem
zmiany klimatu oraz energig. Dziatania te opisano ponize;.
1. Dekarbonizacja bazy transportowej w Urzucie
W latach 2023-2025 Grupa Mostostal realizowata szereg dziatan w bedacej jej wtasnoscig Bazie Sprzetowo-Transportowe;j
w Urzucie, ktére miaty na celu ograniczenie emisji dwutlenku wegla i zwiekszenie efektywnosci energetycznej zaktadu.
Inicjatywa byta wspotfinansowana z funduszu "Acciona Decarbonisation Fund", wspierajgcego dziatania z zakresu
transformacji energetycznej w Grupie Acciona. W ramach projektu w 2025 roku zbudowano system magazynowania
energii o pojemnosci 140 kWh, a w poprzednich latach zbudowano farme fotowoltaiczng o mocy 49,99 kWp, ktérej moc
nastepnie zwiekszono do 149,48 kWp, oraz zakupiono dwie mobilne instalacje fotowoltaiczne o mocy 14,94 kWp kazda.
Inicjatywa dekarbonizacyjna Grupy Mostostal zostata wybrana przez World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) jako jeden z najlepszych projektow prezentowanych w ramach przygotowan do szczytu klimatycznego COP30.
2. Ekologiczne technologie w gmachu Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego
We wrzes$niu 2025 r. Grupa Mostostal oddata do uzytku nowy budynek Uniwersytetu Warszawskiego na Ochocie, ktory
zgodnie z ideg zrbwnowazonego rozwoju wyposazono w szereg rozwigzan prosrodowiskowych. Gmach posiada instalacje
fotowoltaiczng o mocy 25 kW, rozbudowany system geotermalny oparty na 145 odwiertach o gtebokosci ok. 90 metrow
oraz nowoczesne systemy odzysku energii i optymalizacji zuzycia wody. Budynek jest aktualnie w procesie certyfikacji
BREEAM na poziomie Very Good, co potwierdza jego wysokie parametry efektywnosci energetycznej i ekologicznej.

Grupa Mostostal zostata laureatem Ztotych Kompaséw 2025 za realizacje powyzszego projektu.
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3. Nowy budynek rektoratu Politechniki Poznanskiej
W 2025 r. Grupa Mostostal zakohczyta prace nad nowym rektoratem Politechniki Poznanskiej, ktory zostat zaprojektowany
jako obiekt o bardzo wysokiej efektywnosci energetycznej. Pigciokondygnacyjny budynek o powierzchni uzytkowej ponad
5900 m? bedzie centralnym punktem administracyjnym Uczelni oraz istotnym elementem rozwijajgcego sie Kampusu
,Warta”. W budynku zastosowano szeroki pakiet ekologicznych rozwigzan, w tym:

e gruntowe odwierty sondowe jako dolne Zrddto chtodu i ogrzewania,

e pompy ciepta wspierajgce niskoemisyjne i ekonomiczne zarzgdzanie energig,

e zaawansowang termoizolacje ograniczajgca straty ciepta,

e system rekuperaciji,

e instalacje 219 paneli fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 97 kWp,

e systemy sterowania i monitoringu zuzycia energii, wspierajgce optymalizacje eksploataciji.
Co wiecej, inwestycja stata sie miejscem wymiany wiedzy i praktyki zawodowej pomiedzy Srodowiskiem naukowym a
biznesem, wzmacniajac kompetencje przysziych inzynierow. W trakcie budowy zorganizowano ponad 20 wizyt
edukacyjnych dla uczniéw szkdt branzowych, studentéw i pracownikdéw uczelni oraz przeprowadzono warsztaty praktyczne
z platformy CDE (Dalux) dla studentéw Politechniki Poznanskie;j

4. Elektrownia fotowoltaiczna Janikowo
W 2025 r. Grupa Mostostal zakonczyta budowe elektrowni fotowoltaicznej Janikowo koto Inowroctawia o mocy 18,3 MW.
Wartos$¢ kontraktu wyniosta 28,79 min zt netto. Projekt jest jednym z pierwszym w Polsce przedsigwzie¢ hybrydowych,
ktory tgczy farme wiatrowg i fotowoltaiczng we wspolnym punkcie przytgczenia do sieci. Budowa elektrowni w Janikowie
to krok w kierunku dekarbonizacji polskiego systemu energetycznego i osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Dzieki
zastosowaniu nowoczesnych technologii, takich jak cable pooling i trackery jednoosiowe, projekt zapewnia optymalne
wykorzystanie infrastruktury i maksymalizuje produkcje energii z odnawialnych zrédet:

e cable pooling to wspétdzielenie infrastruktury przytaczeniowej przez rézne zrédta OZE, co zwieksza efektywnosé

i obniza koszty inwestycyjne,
e trackery jednoosiowe to automatyczne systemy podazajace za ruchem stonca, ktére maksymalizujg produkcje
energii.

Zakres prac wykonanych przez Grupe Mostostal objgt kompleksowg realizacje infrastruktury budowlanej, drogowe;j,
elektrycznej, energetycznej i teletechnicznej, a takze rozbudowe Gtéwnego Punktu Odbioru. Elektrownia zostata
wyposazona w 29673 paneli bifacjalnych na 27 hektarach, ktére $ledzg ruch storica, zwiekszajac efektywnos¢ wytwarzania
energii.

5. Dekarbonizacja elektrocieptowni w Czestochowie
W 2025 r. Grupa Mostostal realizowata kluczowe elementy inwestycji polegajacej na dekarbonizacji elektrocieptowni w
Czestochowie. Grupa ma na celu przystosowanie zaktadu do wykorzystania 100% biomasy jako paliwa, co pozwoli niemal
catkowicie wyeliminowaé emisje dwutlenku wegla. W elektrocieptowni wykorzystywana bedzie certyfikowana biomasa
drzewna, skiadajgca sie w 90% z wioréw drzewnych pochodzgcych z tartakéw oraz w 10% z widréow drzewnych
pochodzenia rolniczego (m.in. z sadéw owocowych). Rocznie zakiad bedzie zuzywat do 350 tys. ton biomasy, pochodzacej
z krajowego rynku. Zakonczenie projektu planowane jest na 2027 rok.

6. Prace dekarbonizacyjne na Wydziale Asfaltéw Orlen w Ptocku
W 2025 r. Mostostal Ptock rozpoczat prace nad projektem w obszarze ochrony srodowiska i efektywnosci energetycznej.
Spotka z Grupy Mostostal, jako czesé konsorcjum, bedzie realizowa¢ projekt w zakresie ograniczenia emisji oraz
serwisowania piecow w Wydziale Asfaltow zaktadu produkcyjnego Orlen w Ptocku. Zakres powierzony Mostostalowi Ptock
to: montaz piecéw wraz z orurowaniem, dostawa i posadowienie separatoréw, armatury i zamocowan, branza budowlana,

antykorozyjna, izolacyjna i sanitarna. Zakonczenie prac planowane jest do listopada 2026 r.
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Ponizej opisano dzialania mitygujace negatywne wplywy zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu oraz energia.

1. Przejécie na paliwa alternatywne dla paliw kopalnych i elektryfikacja zaréwno floty pojazdéw, jak i maszyn.

3. Realizacja inwestycji w sprzet i zrodta czystej energii. W 2025 roku na budowach korzystano z mobilnych instalacji
fotowoltaicznych.

4. Monitoring zuzycia energii w catej Grupie, prowadzony w celu zmniejszenia jej zuzycia. Dane dotyczgce zuzycia
energii sg zbierane kwartalnie z kazdej budowy we wspétpracy z Gtéwng Spegcjalistkg ds. Ochrony Srodowiska.

5. Swiadomy wybor nowych dostawcéw energii, z wykorzystaniem danych opartych na miksie energetycznym kazdego
Z nich.

6. Wprowadzanie rozwigzan informatycznych, ktére ograniczajg ruch samochoddéw, m.in. MDojazdy — umozliwiajg
wspolne dojazdy do pracy; MPaka — ogranicza korzystanie z firm kurierskich dzieki wykorzystaniu delegacji
pracownikow.

Do pozostatych dziatan, zwigzanych z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej, nalezy m.in. dziatalnos¢

zgodnie z wymogami normy PN-EN 1SO14001:2015, ktéra zobowigzuje do okreslania aspektéw srodowiskowych i ich

wpltywu na srodowisko podczas kazdej prowadzonej inwestyciji, jak rowniez okreslenia ryzyk i szans, jakie wystepujg przy
realizacji przedsiewzigé. Kazda prowadzona budowa jest zobowigzana sporzgdzi¢ dokumenty zwigzane z aspektami

Srodowiskowymi oraz ryzykiem i szansami oraz okresli¢ dziatania, jakie majg zosta¢ podjete w danym obszarze zwigzanym

z ochrong $rodowiska. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami kazda ze spoétek Grupy sklada sprawozdania w Krajowe;j

bazie o emisjach gazéw cieplarnianych. Co wiecej, wszyscy podwykonawcy przed rozpoczeciem prac przechodzg

szkolenie informacyjne, podczas ktdrego poruszane sg kwestie ochrony srodowiska.

W 2025 roku spétka AMK Krakéw ponownie wzieta udziat w kampanii ,Rowerem do pracy, czyli dom, rower, praca... i tak

w koétko”, ktorej celem jest popularyzacja roweru jako codziennego srodka transportu m.in. w trakcie podrézy do i z pracy.

Kampania zorganizowana zostata przez Wydziat Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury Urzedu Miasta Krakowa na rzecz

zrownowazonego rozwoju.

Do dziatan Grupy Mostostal ograniczajacych ryzyko zwigzane z przystosowaniem sie do zmiany klimatu nalezy

dostosowywanie harmonograméw robo6t budowlanych do warunkéw pogodowych oraz wdrazanie zabezpieczen

chronigcych teren budowy przed skutkami ekstremalnych zjawisk atmosferycznych, takich jak intensywne opady deszczu
czy silny wiatr. Grupa podejmuje rowniez dziatania zwigzane z dywersyfikacjg dostawcow, co ogranicza ryzyko opoznien

w dostawach materiatléw budowlanych w przypadku zaktocen logistycznych wywotanych niekorzystnymi warunkami

pogodowymi. Istotnym elementem mitygacji ryzyka jest takze zawieranie umoéw ubezpieczenia obejmujgcych

wystepowanie ekstremalnych zjawisk atmosferycznych, co pozwala na zabezpieczenie projektow przed wzrostem kosztéw
operacyjnych zwigzanych z koniecznoscig napraw lub przerwami w realizaciji prac.

Do dziatan Grupy Mostostal mitygujacych ryzyko zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu dotyczgce systemu EU ETS2

nalezy biezgce monitorowanie regulacji prawnych oraz analiza ryzyka finansowego w ramach kazdego projektu.

Dziataniami ograniczajgcymi ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztdéw energii jest przejscie na paliwa alternatywne dla paliw

kopalnych i elektryfikacja zarowno floty pojazdéw, jak i maszyn; realizacja inwestycji w sprzet i zrodta czystej energii;

monitoring zuzycia energii w catej Grupie, prowadzony w celu jego ograniczenia; swiadomy wybo6r nowych dostawcow
energii, oparty na analizie ich miksu energetycznego; a takze wprowadzanie rozwigzan informatycznych, ktére ograniczajg

ruch samochodéw.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

W przyjetej w 2025 roku Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta nastepujace cele zwigzane ze zmiang klimatu:

1. Wyznaczenie mierzalnych celéw oraz redukcja emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1.
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Cele/dziatania krotkoterminowe: obliczenie catkowitej emisji w zakresie 1 (z obszaréw: pojazdy osobowe, pojazdy
ciezkie, maszyny budowlane, wytwdérnie mas bitumicznych), analiza potencjatu redukcji emisji w zakresie 1, wymiana

dwodch pojazdéw spalinowych na pojazdy elektryczne (pojazd klasy B oraz VAN).

Cele/dziatania $rednioterminowe: obliczenie catkowitej emisji w zakresie 1, analiza potencjatu redukcji emisji w

zakresie 1.
Cele/dziatania dtugoterminowe: redukcja emisji w zakresie 1.
Wyznaczenie mierzalnych celéw oraz redukcja emisji gazow cieplarnianych w zakresie 2.

Cele/dziatania krotkoterminowe: obliczenie catkowitej emisji w zakresie 2, analiza potencjatu redukcji emisji w zakresie
2, ocena mozliwosci przejscia na energie pochodzaca w 100% ze zrédet odnawialnych we wszystkich powierzchniach
biurowych i na placach budowy, integracja pompy ciepta jako gtéwnego Zrodta ogrzewania oraz wdrozenie systeméw

ograniczajgcych straty ciepta (automatyzacja bram, kurtyny powietrzne) w bazie sprzetowo transportowej w Urzucie.

Cele/dziatania srednioterminowe: obliczenie catkowitej emisji w zakresie 2, analiza potencjatu redukcji emisji w

zakresie 2, wyznaczenie celéw redukcyjnych w zakresie 2.

Cele/dziatania dlugoterminowe: redukcja emisji w zakresie 2 zgodnie z wyznaczonymi celami.

3. Wyznaczenie mierzalnych celéw oraz redukcja emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3.

Cele/dziatania krotkoterminowe: rozwdj systemu pomiaru i raportowania w zakresie 3.

Cele/dziatania srednioterminowe: poprawa doktadnosci raportowania emisji w zakresie 3 poprzez pozyskanie LCA od

kluczowych dostawcéw.

Cele/dziatania dlugoterminowe zostang ustalone po realizacji celow Srednioterminowych.

Zgodnie z Instrukcjg opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG w proces opracowania Strategii, w tym celéw

Srodowiskowych, zaangazowane byly centralne jednostki organizacyjne, w szczegolnosci: Gtéwny Specjalista ds. Ochrony

Srodowiska, dziat zgodnosci i administracja oraz Koordynator ds. ESG. Braly one udziat w konsultacjach, prowadzonych

pod nadzorem Koordynatora ds. ESG. Cele zostaly wyznaczone w oparciu o wyniki badania podwdjnej istotnosci oraz

obowigzujgce krajowe i unijne regulacje.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

W ponizszej tabeli przedstawiono dane o zuzyciu energii za rok 2025 w Grupie Mostostal.

Zuzycie energii i miks energetyczny Jednostka 2024 2025 Zmri;na
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 8371,84 5525,65 -34,00%
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 21 092,63 20 916,63 -0,83%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 335,22 398,47 +18,87%
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 -
Lty oy b oy sl ane) Gepn |y | raszoge | 190968 | ~430%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 43 620,37* 46 650,42 +6,95%
Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 99,10%* 98,70% -0,40 p.p.
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00 -
Udziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00% -
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Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym z biomasy

(obejmujgce réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia MWh 0,00 0,00 -
biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itd.)

Zuzymg_zakupmnyc’h !ub pozyskgnych energii elektrycznej, ciepta, pary MWh 0,00 0,00 )
wodnej i chtodu ze Zrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 396,59 615,62 +55,23%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 396,59 615,62 +55,23%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 0,90%* 1,30% +0,40 p.p.
Catkowite zuzycie energii MWh 44 016,95* 47 266,04 +7,38%

*Grupa Mostostal dokonata korekty za poprzedni rok raportowy w zakresie zuzycia energii elektrycznej. W 2024 roku zuzycie energii
zwigzane z projektem S19 Tunel Babica nie zostatfo ujete w Raporcie z uwagi na brak kompletnych i potwierdzonych danych na etapie
zamkniecia okresu sprawozdawczego. Po pozyskaniu i weryfikacji petnych danych zuzycie energii w wysokoSci 4 608,74 MWh zostato
dodane do roku 2024 w niniejszym Raporcie jako korekta danych porownawczych.
W Raporcie za 2024 rok opublikowane zostaty nastepujgce dane:

e zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet kopalnych: 9 211,94
MWh,
catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych: 39 011,63 MWh,
udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii: 98,99%,
udziat zroédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii: 1,01%,

. catkowite zuzycie energii: 39 408,22 MWh.
W zwigzku powyzszym ponownie przeliczono $lad weglowy w zakresie 2 za 2024 rok, co zostato ujawnione w tabeli w E1-6.

Energochtonnosé na przychody netto Jednostka 2024 2025 Zmiana rir

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym MWH/1 min
oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci w sektorach o PLN
znacznym oddziatywaniu na klimat

27,78 36,09 +29,45%

Catosc¢ przychoddéw Grupy Mostostal Warszawa generowana jest w ramach dziatalnosci w sektorze budownictwa.

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

W 2025 roku Grupa Mostostal Warszawa po raz kolejny monitorowata emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1, 2i 3.

Granice raportowania emisji

W kalkulacji emisji dla Grupy Mostostal Warszawa ujeto wszystkie jednostki zalezne i Spdtke dominujgcg wedtug kontroli
operacyjnej i finansowej. Rokiem bazowym jest rok 2024. Dane finansowe Mostostal Warszawa S.A. zawierajg wartosci
przypadajgce na Spotke z tytutu 50% udziatu w Mostostal Acciona S19 Tunel Spoétka Cywilna, ktéra zostata powotana w
dniu 2 lipca 2020 r. do realizacji kontraktu ,Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S19 na odcinku od wezta Rzeszéw
Potudnie (bez wezta) do wezta Babica (z weztem) dt. ok. 10,3 km.

Zakres raportowanych emisji

Grupa Mostostal Warszawa raportuje emisje w ujeciu zakresu 1 (scope 1) i zakresu 2 (scope 2) wg metodyki GHG Protocol.
W obliczeniach uwzglednia sie metodyke opisang w Greenhouse Gas Protocol: A Corporate and Accounting Reporting
Standard (version 2004); GHG Protocol Scope 2 Guidance (version 2015).

Metodologia i obliczenia

Zakres 1i2

Metodyka kalkulacji emisji w zakresie 1 i 2 powstata zgodnie ze standardem ,The Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard”. Obliczenia dotyczyty siedmiu gazéw cieplarnianych (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs,
SF6, NF3) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji sg podawane w tonach (Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu

dwutlenku wegla (CO2e).
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Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym
Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC) i odnoszg sie do GWP100 (Global Warming Potential,
calculated over a 100-year time frame).

Emisje w zakresie 1 obejmujg zuzycie paliw w budynkach i maszynach stacjonarnych spéiki, paliwa zuzyte w transporcie
pojazdami witasnymi na potrzeby dziatalnosci Grupy Mostostal. Do obliczen tej kategorii wykorzystano wskazniki
intensywnosci emisyjnej pochodzace z bazy DEFRA 2025.

Emisje zakresu 2 zostaty obliczone metoda location-based oraz metodg market-based. W przypadku metody location-
based emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem przecietnych wskaznikdw intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej
publikowanych przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (2025). Do obliczenia emisji pochodzgcych
ze zuzycia energii cieplnej metoda location-based zastosowano wskaznik intensywnos$ci emisyjnej dla kraju publikowany
przez Urzad Regulacji Energetyki (2025). W przypadku emisji w zakresie 2 market-based wykorzystano wskazniki
intensywnosci emisyjnej dostawcéw energii elektrycznej i cieplnej dla Grupy Mostostal Warszawa. W przypadku gdy
pozyskanie warto$ci wskaznikow emisyjnoéci dla dostawcow energii cieplnej byto niemozliwe wykorzystano wartos¢

wskaznika intensywnosci emisyjnej dla kraju.

Zakres 3
Grupa Mostostal Warszawa przyjeta do szacowania $ladu weglowego wytyczne GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol
Corporate Standard), a w szczegdlnosci:
1. Zakres 3 — wszystkie inne posrednie emisje w goére (upstream) i w dét (downstream) tancucha wartosci,
niewliczone w zakresy 1 2.
Do przeliczenia zuzytych paliw i energii na wielkosci emisji wykorzystano:
e Platforme Envirly — z certyfikacja ISO 14064-1 oraz zgodnoscig z GHG Protocol,
e Wskazniki (Emission Factors) z platformy Envirly,
e Metode wydatkowg (opartg o wartosci kosztéw zakupu i wskazniki z bazy WIOD) w przypadku niektérych kategorii
zakresu 3,
e DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs), Greenhouse gas reporting: conversion factors
2025,
e European Residual Mixes for the calendar year 2024, Association of Issuing Bodies (AIB), Version 2.0, 2025-08-
26,
e EIB (European Investment Bank),
e ADEME, French Environment and Energy Management Agency,
e  World Input Output Database,
e HAL Science,
e Inch Distillery LCA.

Omoéwienie skladowych emisji w zakresie 3
Zakres 3 (emisje posrednie) obejmuje emisje gazéw cieplarnianych (GHG) powstajgce zaréwno ,upstream” (po stronie
dostawcow, podwykonawcéw, w fancuchu dostaw), jak i ,downstream” (po stronie dystrybuciji, uzytkowania wyrobéw itp.).

Dla Mostostal Warszawa S.A. przeanalizowano wszystkie 15 kategorii GHG Protocol, przy czym niektére uznano za

nieistotne lub pominieto zgodnie z przedstawionym ponizej uzasadnieniem.
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Kategorie ,,upstream” (Kategorie 1-8)

Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi
e  Zakres: Wszelkie istotne zakupy materiatéw i ustug (m.in. materiaty budowlane, urzadzenia, ustugi wspierajace).
e Metoda obliczeniowa:

o Gdzie mozliwe — obliczenia na podstawie tonazu zakupionych materiatéw i wskaznikdw emisyjnosci z
platformy Envirly. Jezeli tonaz danego materiatu nie wynikat z dokumentu zakupu, dokonywano jego
oszacowania w oparciu o wartos¢ i wiedze ekspercka.

o W pozostatych przypadkach — metoda wydatkowa (oparta o warto$¢ faktur i wskazniki z bazy Envirly).

e Uwzglednienie: Te zakupy, ktore tacznie odpowiadajg za najwiekszy wolumen emisji (zasada istotnosci).
Kategoria 2: Dobra kapitatowe
e Zakres: Maszyny, linie produkcyjne, sprzet IT, $rodki trwate o okresie uzytkowania powyzej 1 roku.
e Metoda obliczeniowa:
o Metoda wydatkowa — z uwagi na brak wiarygodnych danych co do tonazu i petnej listy komponentow.
e Uwzglednienie: Istotne nakfady inwestycyjne w analizowanym okresie.
Kategoria 3: Paliwa i energia niewlaczone w zakres 1i 2
e Zakres: Obejmuje emisje posrednie zwigzane z produkcjg paliw i energii, kiére sg wykorzystywane przez
organizacje, ale nie sg bezposrednio emitowane przez nig (zakres 1) ani zwigzane z bezposrednim zuzyciem
energii elektrycznej, ciepta czy chiodu (zakres 2).
Kategoria 4: Transport i dystrybucja (upstream)
e  Zakres: Transport surowcow/materiatdw realizowany przez zewnetrznych przewoznikéw (nieujety w zakresie 1).
¢ Metoda obliczeniowa:

o  Zuwagina duzg liczbe dostawcow i trudnosci w zebraniu informacji o przebytych kilometrach lub zuzyciu
paliwa, stosuje sie metode kosztowg (np. koszty ustug transportowych, przypisane do konkretnych
kategorii w Envirly).

o Czesciowo emisje z transportu moga juz byé ujete jako czes¢ ceny za ustuge w Kategorii 1 (jesli nie
zostaty wyodrebnione w fakturze).

e Uwzglednienie: Tam, gdzie rozdzielenie kosztu ustugi transportowej jest mozliwe.

Kategoria 5: Odpady
e  Zakres: Odpady wytworzone w zwigzku z biezacg dziatalnoscig Mostostal Warszawa (place budowy, biura itp.).
e Metoda obliczeniowa:

o Dane o masie i rodzaju odpadéw pochodzg z rejestru BDO.

o  Wykorzystuje sie wskazniki emisyjnosci zalezne od sposobu przetwarzania odpadéw (recykling,
sktadowanie itp.), dostepne w Envirly.

e Uwzglednienie: Wszystkie kody odpaddw raportowane w BDO w danym okresie.

Kategoria 6: Podréze stuzbowe
e Zakres: Krajowe i zagraniczne podrdze stuzbowe pracownikow (przejazdy, przeloty, noclegi).
e Metoda obliczeniowa:

o Dane o liczbie przejazdéw, kilometréw, noclegéw — z ewidenciji firmy oraz ankiet pracowniczych.

o  Przeliczenia za pomoca wskaznikow w Envirly (emisje na km dla danego $rodka transportu, na nocleg
w hotelu itp.).

o  Uwzglednienie: Wszystkie podréze stuzbowe rozliczane przez firme.
Kategoria 7: Dojazdy pracownikéw do pracy
e  Zakres: Emisje z codziennych dojazdéw (samochodem, komunikacjag publiczna, rowerem itp.).

e Metoda obliczeniowa:
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o Dane z ankiet w platformie Envirly (deklarowany rodzaj transportu, odlegtos¢, czestotliwos¢ dojazdow).
o  Przeliczenie na emisje CO,e wg wskaznikow z Envirly.
e Uwzglednienie: Dotyczy wszystkich pracownikéw (biuro, budowa).
Kategoria 8: Wynajmowane/leasingowane aktywa (upstream)
e Powdd pominiecia w zakresie 3:

o Mostostal Warszawa, w mysl kontroli operacyjnej, uznaje, ze wynajmowane/leasingowane aktywa (np.
maszyny, samochody) sg przez firme faktycznie zarzgdzane. Emisje z ich uzytkowania zostaty wigc
wigczone do zakresu 1i 2 (np. zuzycie paliwa, prad, ciepto).

o Ztego powodu Kategoria 8 (upstream) nie jest dodatkowo raportowana w zakresie 3.

Kategorie ,,downstream” (Kategorie 9-15)

Kategoria 9: Transport i dystrybucja (downstream)
e  Zakres: Transport gotowych wyrobéw/produktéw do klientow.
e  Charakterystyka w Mostostal Warszawa:

o Dziatalno$¢ Mostostalu skupia sie na budownictwie (np. kontraktach budowlanych). W praktyce
transport ,do klienta” bywa znikomy i czesto pokrywa sie z transportem na plac budowy, realizowanym
pojazdami wiasnymi (ujmowanymi w zakresie 1) lub energig z zakresu 2.

o Jesli pojawia sie zewnetrzny transport downstream, mozna go liczyc¢:

m  Metoda kosztowg (jak w Kategorii 4).
m  Na podstawie faktycznych danych o masie, dystansie i rodzaju transportu — jesli sg dostepne.
¢ Uwzglednienie: Ze wzgledu na niewielkg skale jest to kategoria o marginalnym znaczeniu w $ladzie weglowym
Mostostal Warszawa.
Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych produktow
e  Powdd pominiecia: Mostostal Warszawa jest generalnym wykonawcg obiektéw budowlanych (budynkéw, mostow
itp.). Produkty nie przechodzg dalszego przetwarzania przez Mostostal, a ewentualne prace adaptacyjne po
stronie inwestora nie podlegajg raportowaniu firmy.
Kategoria 11, 12, 13: Uzytkowanie sprzedanych produktéw, Utylizacja (wycofanie z eksploatacji) sprzedanych
produktéw, Wynajmowane aktywa (downstream)
¢ Powdd pominigcia:

o Kategoria 11 (Uzytkowanie): Budynki i mosty po zbudowaniu przechodzg pod zarzad inwestora.
Eksploatacja i dalsze emisje (np. ogrzewanie, zuzycie energii) nie lezg w gestii Mostostal Warszawa.
Ponad powyzsze, zgodnie z zapisami GHG Protocol:

»,In category 11, companies are required to include direct use-phase emissions of sold products”.
Grupa Mostostal Warszawa w ramach wykonywanej dziatalnosci wystepuje w charakterze Generalnego
Wykonawcy i nie sprzedaje wykonywanych przez siebie obiektow.

o Kategoria 12 (Utylizacja): Budynki i mosty po zbudowaniu przechodzg pod zarzad inwestora. Brak
mozliwosci rzetelnego monitorowania emisji zwigzanych z rozbiorkg czy utylizacjg w przysztosci. Ponad
powyzsze, zgodnie z zapisami GHG Protocol:

»This category includes the total expected end-of-life emissions from all products sold in the reporting
year”.

Grupa Mostostal Warszawa w ramach wykonywanej dziatalnosci wystepuje w charakterze Generalnego
Wykonawcy i nie sprzedaje wykonywanych przez siebie obiektow.

o Kategoria 13 (Aktywa wynajmowane downstream): Mostostal Warszawa nie wynajmuje swoich obiektow
osobom trzecim na szerokg skale, ew. emisje z eksploatacji zostaty ujete w zakresie 1 i 2 (na zasadzie

kontroli operacyjnej).
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Kategoria 14: Franczyzy

Powdd pominiecia: Grupa Mostostal Warszawa nie prowadzi dziatalnosci franczyzowej.

Kategoria 15: Inwestycje

Powdd pominiecia: Grupa Mostostal nie posiada inwestycji (w rozumieniu GHG Protocol) generujgcych dodatkowe

emisje przypisywane do tej kategorii.

Podsumowanie

1.

Mostostal Warszawa S.A. raportuje w zakresie 3 przede wszystkim emisje zwigzane z zakupionymi towarami i
ustugami (Kategoria 1), dobrami kapitatowymi (Kategoria 2), odpadami (Kategoria 5), podrézami stuzbowymi
(Kategoria 6), dojazdami pracownikéw (Kategoria 7) oraz — w ograniczonym zakresie — transportem w goére i w
dot fancucha dostaw (Kategoria 4 i 9).

Pozostate kategorie uznaje si¢ za nieistotne z punktu widzenia Grupy lub obejmujg emisje juz ujete w zakresie 1
i 2, badz tez Mostostal Warszawa nie dysponuje danymi (ani faktyczng kontrolg) nad dalszym
przetwarzaniem/uzytkowaniem obiektow przekazanych inwestorom.

Metody obliczen opierajg si¢ w duzej mierze na platformie Envirly (zaréwno wskazniki branzowe, jak i metoda

wydatkowa) oraz na danych wtasnych, w tym ankietach i rejestrach BDO.

Emisje gazéw cieplarnianych Retrospektywa
2024 2024* Zmiana rir
Jednostka | cdkorekta) |  (po korekcie)™ A (%)

Em|SJe.brutto gazow cieplarnianych w MgCOse 8 708,29 8 708,29 7 801,08 10,42%
zakresie 1
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych w
zakresie 1 z regulowanych systemow % 0,00% 0,00% 0,00% -
handlu emisjami
Emisje brutto gazow cieplarnianych w MgCOse 497344 6 879,04 10 334,07 +50,23%
zakresie 2 wg metody location-based
Emisje brutto gazow cieplarnianych w MgCO,e 4014,56 5 923,07 10 068,52 +69,99%
zakresie 2 wg metody market-based
Calkowite posrednie emisje brutto MgCO,e 236 883,37 281 822,31 193 343,62 -31,40%
gazow cieplarnianych w zakresie 3
1 Zakupione towary i ustugi MgCOqe 114 568,94 266 695,50 185 046,70 -30,61%
2 Dobra inwestycyjne MgCOze 13 443,92 13 443,92 6 090,69 -54,70%
3 Dziatalnosc zwigzana z paliwami | MgCOse 3 168,60 3 168,60 3 573,34 +12,77%
energig (nieujeta w zakresie 1 lub 2)
4 Transport i dystrybucja w upstream MgCOqe 63 640,38 252,95 799,45 +216,05%
5 Odpady powstate w wyniku MgCO.e 138,09 138,09 403,31 +192,06%
dziatalno$ci
6 Podroze stuzbowe MgCO.e 388,54 388,94 205,77 -47,09%
7 Dojazdy pracownikow MgCOqe 77,89 77,91 228,15 +192,84%
8 Wynajete aktywa [upstream] MgCO.e 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Transport i dystrybucja w downstream MgCO.e 4 1457,01 825,00 569,55 -30,96%
10 Przet’warzame sprzedanych MgCOse 0,00 0,00 0,00 0,00
produktéw
11 Uzytkowanie sprzedanych produktow MgCO.e 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Postepowanie ze sprzedanymi
produktami po zakonczeniu ich MgCO,e 0,00 0,00 0,00 0,00
uzytkowania
13 Wynajete aktywa [downstream] MgCO.e 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Franczyza MgCO.e 0,00 0,00 0,00 0,00
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15 Inwestycje MgCOqe 0,00 0,00 0,00 0,00

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO.e 13 681,73 15 587,33 18 135,15 +16,35%
(location-based)
Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO.e 12 722,84 14 631,36 17 869,60 +22,13%
(market-based)
Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO.e 250 565,10 297 409,64 211 478,77 -28,89%
(location-based) +3
Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO.e 249 606,22 296 453,67 211 213,22 -28,75%
(market-based) +3

*2024 rok jest rokiem bazowym dla kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych.

**Grupa Mostostal dokonata korekty kalkulacji $ladu weglowego w zakresie 3 za 2024 rok. W trakcie weryfikacji kalkulacji za poprzedni
rok raportowy przeanalizowano zakres danych ujimowanych metodg wydatkowg oraz zasady alokacji emisji transportowych. Analiza ta
wskazata zasadno$¢ ujednolicenia podejscia metodycznego z rozwigzaniami przyjetymi w inwentaryzacji za 2025 r. (zadbano o to, aby
uwzglednione zostaty wszystkie wydatki zwigzane z zakupem materiatow i ustug). W konsekwencji dane za 2024 r. zostaty ponownie
przeliczone tak, aby byty porownywalne z rokiem 2025.

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na Jednostka 2024 2025 Zmiana rir

przychody netto (%)
Caikoywte emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO,e/1 min PLN 9.87 13,85 +40,26%
(location-based) na przychody netto
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCOse/1 min PLN 9,27 13,65 +47,23%
(market-based) na przychody netto
Ca’:koywte emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCOse/1 min PLN 188,40 161,50 14.28%
(location-based) +3 na przychody netto
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO,e/1 min PLN 187,79 161,29 14,11%
(market-based) +3 na przychody netto

Przychody netto Jednostka 2024 2025

Przychody netto z d;la%alq030| w sektorach ’o ;nacznym oddziatywaniu na klimat min PLN 157863 130950
wykorzystane do obliczenia energochtonnosci
Przychody netto (inne) min PLN 0,00 0,00
Catkowite przychody netto (Sprawozdania finansowe) min PLN 1578,63 1309,50

W raportowanym roku wzrost wysokosci emisji gazéw cieplarnianych wynika z wiekszego zuzycia energii w Grupie.

E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za
pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
W 2025 roku Grupa Mostostal Warszawa nie korzystata z projektéw usuwania gazéw cieplarnianych lub jednostek emis;ji

dwutlenku wegla.

E1-8 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych

W 2025 roku Grupa Mostostal Warszawa nie posiadata wewnetrznie ustalanych cen emisji gazéw cieplarnianych.

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

Grupa Mostostal korzysta ze zwolnienia z ujawnienia E1-9 w drugim roku sporzgdzania oswiadczenia zgodnie z
wytgczeniem przewidzianym w dodatku C do ESRS 1 w brzmieniu obowigzujgcym za lata obrotowe rozpoczynajgce sie 1

stycznia 2025 lub po tym terminie.
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E2 ZANIECZYSZCZENIE

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

W ramach Ksiegi Polityk Grupa Mostostal Warszawa przyjeta Polityke Srodowiskowa (rozdziat 12), w ktérej deklaruje
zapobieganie zanieczyszczeniom. Grupa Mostostal Warszawa nie posiada odrebnej polityki, ktdrej celem jest zarzgdzanie
zagadnieniami zwigzanymi z zanieczyszczeniem, ale Grupa wyznaczyfa cel dotyczacy zanieczyszczen w ramach Strategii
ESG. Szczegdtowy opis Strategii znajduje sie w ESRS 2 w SBM-1. Grupa Mostostal doktada wszelkich staran, aby
realizowac¢ swoje procesy inwestycyjne zgodnie z wymogami prawa, a takze z poszanowaniem dla srodowiska, w tym

ograniczajgc zanieczyszczenia.

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem
Grupa Mostostal podejmuje szereg dziatan w celu ograniczania swoich negatywnych wptywdw na zanieczyszczenie
powietrza, wody i gleby oraz swojego negatywnego wptywu zwigzanego ze stosowaniem substancji niebezpiecznych.
Do dziatan mitygujacych negatywny wplyw, polegajacy na emisji spalin, gazéw i pytéw do powietrza, Grupa
Mostostal:
aktywnie pracuje nad elektryfikacjg swojej floty i maszyn, co znaczaco redukuje emisje spalin,
regularnie wymienia flote pojazdéw zgodnie z wymogami unijnymi,
korzysta z odnawialnych zrodet energii, takich jak energia stoneczna, co pozwala na zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych i zanieczyszczeh powietrza,
oszczednie gospodaruje terenem poprzez efektywne wykorzystanie dostepnych przestrzeni, na ktérych prowadzone
sg prace,
wykorzystuje istniejgca infrastrukture drogowa do transportu materiatéw budowlanych, dzieki czemu nie generuje
dodatkowych zanieczyszczen zwigzanych z budowg nowej infrastruktury,
prowadzi szkolenia dla pracownikéw z zasad eco-drivingu,
ogranicza zanieczyszczenie powietrza pylem poprzez zraszanie drég na placu budowy, przykrywanie skrzyn
samochododw, ktére transportujg materiaty pylace, oraz w miare mozliwosci stosowanie materiatéw pylistych w
budowie przy bezwietrznej pogodzie.
W celu mitygacji potencjalnego negatywnego wptywu na zanieczyszczenie wody i gleby Grupa Mostostal:
e zabezpiecza miejsca magazynowania odpadow oraz substancji niebezpiecznych przed ewentualnym wyciekiem
do wody i gleby,
e wyposaza budowy w apteczki ekologiczne, stuzgce usuwaniu skutkdw wycieku lub rozlania substancji
niebezpiecznych,
e zabezpiecza cieki wodne przed zanieczyszczeniami poprzez stosowanie m.in. siatek ochronnych i podestéw,
o stosuje maty geotekstylne lub stomiane do ochrony gleby przed erozjg i zanieczyszczeniem,
¢ realizuje mycie pomp i betonowozéw w zorganizowanym punkcie,
e po zakonczeniu prac budowlanych rekultywuje teren, co obejmuje nasadzenia roslinnosci i poprawe struktury
gleby,
e minimalizuje ugniatanie gleby poprzez ograniczenie ruchu ciezkich maszyn budowlanych po terenie budowy,
e instaluje systemy odwadniajace, aby zapobiec nadmiernemu nawodnieniu lub przesuszeniu gleby,
e prace w strefie korzeniowej drzew przeprowadza recznie lub przy uzyciu niewielkich koparek, aby minimalizowaé¢
uszkodzenia korzeni.
W 2025 roku Grupa Mostostal opracowata standard organizacji miejsc do mycia betonowozéw. Celem standardu jest
zapewnienie wtasciwej organizacji miejsc mycia betonowozéw na placach budéw, z uwzglednieniem wymagan ochrony
Srodowiska, zasad BHP oraz minimalizacji ryzyk srodowiskowych, szczegélnie zwigzanych z zanieczyszczeniem gleby i

waod gruntowych.
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W celu mitygacji potencjalnego negatywnego wptywu zwigzanego ze stosowaniem substancji niebezpiecznych i
substancji wzbudzajacych szczegodlnie duze obawy Grupa podejmuje nastepujace dziatania:

e kazda budowa ma obowigzek sporzadzenia Planu BIOZ, ktéry okresla sposéb postepowania z substancjami

niebezpiecznymi, ich magazynowanie oraz procedury awaryjne,

e wszystkie substancje sg oznakowane odpowiednimi kartami charakterystyki,

e na opakowaniach stosowane sa kody QR, ktére odsytajg do szczegdtowych informacji o produkcie,

e miejsca skladowania substancji niebezpiecznych sg zabezpieczone przed wyciekiem do gleby i wéd,

¢ stosowane sg maty geotekstylne lub stomiane w celu ochrony gleby,

e budowy wyposazone sg w apteczki ekologiczne do neutralizacji skutkow wycieku,

e w przypadku rozlania substancji stosowane sg sorbenty i bariery ochronne,

e po zakonczeniu robot teren jest rekultywowany — obejmuje to nasadzenia roslinno$ci i poprawe struktury gleby,

e podwykonawcy przechodzg szkolenia informacyjne dotyczace ochrony $rodowiska i postepowania z

substancjami niebezpiecznymi.

W Grupie funkcjonuje standard magazynowania substancji niebezpiecznych.
Wszystkie dziatania wdrazane sg na poziomie konkretnych lokalizacji, w ktérych Grupa Mostostal Warszawa prowadzi
procesy inwestycyjne, obejmujg one réwniez dziatania podwykonawcéw prowadzacych prace na placach budowy.
W wytwdérniach mas bitumicznych corocznie wykonywane sg pomiary emisji powietrza przeprowadzane przez
akredytowane laboratorium badawcze. Ich celem jest monitorowanie poziomu zanieczyszczen oraz weryfikacja, czy
mieszczg sie one w przyjetych normach.
Dodatkowo spétka AMK Krakow realizuje dziatania w zakresie oczyszczania zanieczyszczen powietrza, obejmujgce
odsiarczanie spalin i gazéw w energetyce i przemysle, odpylanie spalin w energetyce i hutnictwie oraz odazotowywanie
gazoéw w energetyce.
Grupa Mostostal podejmuje dziatania mitygujgce ryzyko zwigzane z emisjg hatasu, ktére polegajg na pracy w godzinach
minimalizujgcych wplyw czynnika na spoteczno$¢ lokalng, niepozostawianiu pojazdéw na biegu jatowym oraz
monitorowaniu stanu uzywanych maszyn i urzadzen.
Grupa Mostostal podejmuje nastepujgce dziatania, kidre majg na celu mitygowanie ryzyka zwigzanego z emisjg pytow i
gazoéw do powietrza:

o elektryfikacja floty i maszyn oraz plan elektryfikacji sprzetu budowlanego,

e przejscie na paliwa alternatywne, np. hydrorafinowany olej roslinny (HVO),

e inwestowanie w odnawialne zrédta energii (OZE),

e coroczne pomiary emisji w wytworniach mas bitumicznych przez akredytowane laboratoria,

e techniczne ograniczanie pylenia na budowach,

e postepowanie zgodnie z Planem BIOZ,

e przestrzeganie procedur reagowania na awarie (pozary, wycieki substanciji),

e przestrzeganie norm i systemow zarzadzania,

e obowigzkowe szkolenia srodowiskowe dla pracownikéw i podwykonawcow.
Grupa Mostostal podejmuje dziatania mitygujgce ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem wody i gleby poprzez
lokalizowanie zaplecza budowy w miejscach oddalonych od rzek oraz mycie pojazdéw jedynie w wyznaczonych miejscach.
Grupa zabezpiecza miejsca magazynowania odpaddéw oraz substancji niebezpiecznych przed ewentualnym wyciekiem do
wody i gleby. Budowy sg wyposazone w apteczki ekologiczne, stuzgce usuwaniu skutkéw wycieku lub rozlania substancji
niebezpiecznych. Cieki wodne sg zabezpieczane przed zanieczyszczeniami poprzez stosowanie m.in. siatek ochronnych
i podestow.
Grupa Mostostal podejmuje dziatania mitygujgce ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem $rodowiska substancjami

niebezpiecznymi i potencjalnie niebezpiecznymi w sytuacji wystagpienia awarii. Do tych dziatan nalezy sporzgdzanie Planu
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BIOZ, oznakowanie substancji odpowiednimi kartami oraz dbanie, by pracownicy zapoznawali sie ze specyfikacjg
substancji potencjalnie niebezpiecznych na kazdym etapie prac, dzieki zastosowaniu opiséw i kodéw QR odsytajgcych do
bardziej szczegétowych danych. Grupa Mostostal uruchomita takze nowy system do zarzadzania substancjami
chemicznymi — ChemlQ. Dzigki niemu kazdy pracownik posiada szybki i tatwy dostep do informacji o uzywanych srodkach
chemicznych oraz ich potencjalnych zagrozeniach. ChemlQ zawiera rejestr kart charakterystyki (SDS) wszystkich
stosowanych srodkéw chemicznych, analize sktadu mieszanin i oceng ryzyka, kreator etykiet CLP — zgodnych z przepisami
oraz zawierajgcych nazwe, producenta, piktogramy i opisy zagrozen, generator list zapoznania — pozwalajacy potwierdzi¢,
ze pracownicy znajg zagrozenia, kalkulatory: emisji, SEVESO oraz inne narzedzia wspierajgce bezpieczenstwo i ochrone
srodowiska. Dostep do rzetelnych informacji o chemikaliach pozwala dobiera¢ odpowiednie srodki ochrony indywidualnej,
pomaga okresli¢ wiasciwe sposoby magazynowania, stosowania i utylizacji, umozliwia identyfikacje i ograniczenie

zagrozen oraz eliminuje nieoznakowane lub btednie opisane pojemniki na budowach.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem
W przyjetej w 2025 roku Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta nastepujacy cel strategiczny zwigzany z

zanieczyszczeniem:

1. Minimalizacja wptywu srodowiskowego dziatalnosci budowlane;.

Cele/dziatania krotkoterminowe: opracowanie standardu organizacji miejsc do mycia betoniarek (cel zrealizowany w

2025 roku).

Cele/dziatania $rednioterminowe i diugoterminowe zostang ustalone podczas aktualizacji Strategii.
Zgodnie z Instrukcjg opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG w proces opracowania Strategii, w tym celow
srodowiskowych, zaangazowane byty centralne jednostki organizacyjne, w szczegoélnosci: Gtéwny Specjalista ds. Ochrony
Srodowiska, dziat zgodnoséci i administracja oraz Koordynator ds. ESG. Braly one udziat w konsultacjach, prowadzonych
pod nadzorem Koordynatora ds. ESG. Cel dotyczacy zanieczyszczen zostat wyznaczony w oparciu o wyniki badania
podwajnej istotnosci oraz obowigzujace krajowe i unijne regulacje. Cel ten zostat przyjety przez Grupe Mostostal

dobrowolnie.

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Grupa Mostostal Warszawa realizuje dziatania, ktére skutkujg emisjg zanieczyszczeh do powietrza poprzez emisje spalin
z maszyn, urzadzen oraz pojazdow stuzbowych. Zanieczyszczenia emitowane sg takze przez wytwornie mas bitumicznych
w Zakroczymiu. Na podstawie danych z monitoringu emisji sktadane sg sprawozdania do KOBIZE oraz wyliczane sg optaty
za korzystanie ze srodowiska.

Monitoring przeprowadzany jest poprzez wyliczanie emisji na podstawie pomiaréw emisji w wytwérniach mas bitumicznych
oraz pomiaréw wykonywanych przez akredytowane laboratorium badawcze. Na podstawie pomiarow tworzone sg
sprawozdania do poszczegodlnych organdéw.

W 2025 roku nie zostaty przekroczone normy emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby, w zwigzku z tym Grupa
Mostostal Warszawa nie przedstawia tabeli dotyczacej zanieczyszczen, bedacej przedmiotem niniejszego wymogu

ujawnieniowego.

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy

Grupa Mostostal Warszawa w swojej dziatalnosci wykorzystuje produkty, w ktérych zawarte sg substancje potencjalnie
niebezpieczne. Sg to przede wszystkim cement, beton oraz produkty zawierajgce te materiaty. Dodatkowo substancje
potencjalnie niebezpieczne wystepujg w paliwach. Dane dotyczgce substancji potencjalnie niebezpiecznych zostaty
oszacowane na podstawie kart charakterystyki produktéw, z zastosowaniem metody ostroznosciowej — do kalkulacji wzieto
maksymalny dla danego produktu udziat procentowy substancji potencjalnie niebezpiecznych z przedziatu

zaprezentowanego w karcie charakterystyki. Spadek ilosci substancji niebezpiecznych obserwowany rok do roku wynika
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z tego, ze w 2025 roku Grupa Mostostal Warszawa przeanalizowata karty charakterystyki z wtasnego systemu Chemiq co
przyczynito sig¢ do uzyskania bardziej miarodajnych wynikdéw zawartosci substancji niebezpiecznych. Dodatkowo w 2025
roku zuzyto mniej materiatow zawierajgcych substancje niebezpieczne.

Jesli na danej budowie sg wykorzystywane substancje niebezpieczne, informacja o nich musi zosta¢ uwzgledniona w
Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Robét, a pracownik zapoznany z Kartg charakterystyki, ktéra okresla sposob
postepowania np. w przypadku niekontrolowanego uwolnienia do s$rodowiska. Dodatkowo podczas szkolen
wprowadzajgcych dla nowych pracownikbw na budowach jest poruszana kwestia postepowania z substancjami
niebezpiecznymi. W spétkach Grupy Mostostal obowigzuje Procedura Gotowos¢ i reagowanie na sytuacje awaryjne, ktéra
uwzglednia proces reagowania na potencjalng emisje zanieczyszczeh substancjami potencjalnie niebezpiecznymi i

substancjami wzbudzajgcymi szczegdlnie duze obawy.

Substancje, ktore wytwarza sie lub wykorzystuje podczas produkc;ji lub ktére sa nabywane przez jednostke

Okres 2024 2025
Masa catkowita 177668,37 Mg 38 305,85 Mg
Klasyfikacja (Klasy ryzyka):
Rakotworczos¢ (Carc. 1A, 1B, 2) 1263,11 Mg 1722,53 Mg
Dziatanie uczulajgce na drogi oddechowe/skére (Resp. Sens. 1, 1A, 1B)/(Skin Sens. 1, 1A, 1B) 176405,25 Mg 36583,32 Mg

E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem
Grupa Mostostal korzysta ze zwolnienia z ujawnienia E2-6 w drugim roku sporzgdzania oswiadczenia zgodnie z
wytgczeniem przewidzianym w dodatku C do ESRS 1 w brzmieniu obowigzujgcym za lata obrotowe rozpoczynajgce sie 1

stycznia 2025 lub po tym terminie.

E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

W ramach Ksiegi Polityk Grupa Mostostal Warszawa przyjeta Polityke Srodowiskowa (rozdziat 12), w ktérej deklaruje
propagowanie zrownowazonego rozwoju biznesu m.in. poprzez rozwdj technologii, skierowanych na kwestie zaburzenia
réwnowagi w gospodarce wodnej oraz zarzgdzanie ryzykiem i mozliwosciami srodowiskowymi zwigzanymi ze zmianami
klimatycznymi i zasobami wodnymi. Grupa Mostostal w Ksiedze Polityk przyjeta réwniez Deklaracje intencji w zakresie
bioréznorodnosci, zmian klimatu i zasobéw wodnych (rozdziat 16), podzielajac w tym zakresie w petni globalng i
dtugoterminowg polityke Grupy Acciona. Zgodnie z nig Grupa Acciona:

e przestrzega obowigzujace prawo w zakresie gospodarki wodg oraz dochowuje miedzynarodowych standardéw
w tym obszarze, jak i wskaznikéw ustanowionych wewnetrznie przez organizacje,

e zarzadza w sposéb odpowiedzialny i skuteczny zasobem, jakim jest woda w trakcie jej cyklicznego obiegu,
sprzyjajgc rozwojowi spotecznemu oraz zachowaniu ekosystemoéw,

o ustanawia wskazniki, cele i procedury monitorowania, ktére pozwolg na kontrole i statg ocene skutecznego
zarzadzania cyklem obiegu wodnego oraz jego odpowiedzialnym uzyciem w dziatalnosci Grupy Acciona,
optymalizujgc bilans wynikajgcy ze sladu wodnego dziatania biznesowego Grupy Acciona,

e wspiera strategie uzycia nowych technologii, ktére pozwolg na bardziej odpowiedzialne zuzywanie wody,

e integruje zuzywanie wody w strategii zarzgdzania ryzykiem,

e wspiera rozw0;j legislacji, ktéra bedzie sprzyjata zrbwnowazonemu zarzgdzaniu woda,
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e zobowigzuje sie do uswiadamiania i uwrazliwienia w zakresie zrébwnowazonego uzycia zasobow wodnych
pracownikow, jak i instytucji publicznych, wspdlnot lokalnych, przedsigbiorstw sektora prywatnego i publicznego

oraz pozostatych interesariuszy.

W ramach Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta cele zwigzane z woda, ktérych szczegétowy opis znajduje sie w
ESRS 2 w SBM-1.

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi
Grupa Mostostal podejmuje dziatania w celu mitygowania swojego negatywnego wplywu na pobér i zuzycie wody
poprzez m.in.:
zuzycie wody zgodnie z warunkami pozwolenia wodnoprawnego,
wyznaczanie stref ochrony wéd — bezposrednio dotyczy ochrony ciekéw i zbiornikéw wodnych,
zabezpieczanie miejsc magazynowania odpaddéw i substancji niebezpiecznych przed ewentualnym wyciekiem —
zapobiega skazeniu wod gruntowych i powierzchniowych,
prowadzenie prac zgodnie z uzyskang decyzjg srodowiskowg — w decyzji tej mogg znajdowac sie zapisy dotyczgce
ochrony wod,
prefabrykacja materiatdbw budowlanych, ktéra odbywa sie w fabrykach, dzieki czemu mozna dokfadnie kontrolowa¢
ilos¢ uzywanej wody i jg odzyskiwa¢ oraz ponownie wykorzystywac; dzieki prefabrykacji zuzywa sie mniej wody
na budowie m.in. z uwagi na rzadszg koniecznos¢ czyszczenia narzedzi i urzgdzen zwigzanych z mieszaniem
zapraw i betonéw,
wiasne stacje sanitarne i zasoby wodne,
szkolenia dla pracownikéw dotyczgce zrownowazonego wykorzystania zasobow wodnych,
monitoring zuzycia wody w ramach obowigzkéw raportowych.
W Grupie Mostostal obowigzuje standard ochrony wod na terenie budowy.
W ramach pozytywnego wpltywu na obszar zwigzany z wodg Grupa obejmuje swoim dziataniem wykonawstwo
oczyszczalni $ciekow, stacji uzdatniania wody, sieci wodnych i kanalizacyjnych czy obiektow hydrotechnicznych. W
grudniu 2025 r. Grupa Mostostal Warszawa podpisata umowe na wykonanie nowego Budynku Technicznego Stacji

Uzdatniania Wody na lotnisku w Krakowie.

Zgodnie z przyjetymi procedurami opracowanymi na podstawie wdrozonej normy ISO 14001 kazda budowa jest
zobowigzana do sporzadzenia Karty aspektow srodowiskowych oraz wyznaczenia celéw i zadan srodowiskowych. Na
budowach, na ktérych znajdujg sie cieki/zbiorniki wodne, zwracana jest uwaga na ich stan i niedopuszczenie do ich
zanieczyszczenia. Na budowie w Babicy zbierana jest deszczéwka i wykorzystywana na placu budowy.
Do dziatan Grupy Mostostal mitygujgcych ryzyko zwigzane z ograniczong dostepnoscig wody dla proceséw budowlanych
nalezy m.in. kwartalny monitoring zuzycia wody na wszystkich budowach, prowadzony przez Gtdwng Specjalistke ds.
Ochrony Srodowiska, oszczedne gospodarowanie zasobami wodnymi w ramach realizowanych prac oraz unikanie
prowadzenia dziatalnosci na obszarach dotknietych deficytem wody (poprzedzanie prac budowlanych decyzjami
Srodowiskowymi).
W 2025 roku Grupa Mostostal identyfikowata dziatania i zasoby w odniesieniu do obszaréw narazonych na ryzyko
zwigzane z woda, w tym obszaréw o znacznym deficycie wody, w oparciu o procedury Acciona. W 2025 roku dane
dotyczace zuzycia wody byty zbierane z:

e miejsc realizowanych inwestycji,

e  zakladdw produkcyjnych,

e  powierzchni biurowych.
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E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

W przyjetej w 2025 roku Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta nastepujacy cel strategiczny zwigzany z woda:

1. Racjonalna gospodarka zasobami wodnymi.

Cele/dziatania krotkoterminowe: pomiar zuzycia i poboru wody we wszystkich lokalizacjach, ujecie w planie szkolen

dla nowych kontraktéw tematyki zwigzanej z racjonalng gospodarkg wodng.

Cele/dziatania Srednioterminowe: pomiar zuzycia i poboru wody we wszystkich lokalizacjach, ujecie w planie szkolen

dla nowych kontraktow tematyki zwigzanej z racjonalng gospodarka wodna, weryfikacja celow i zatozen.

Cele/dziatania dtugoterminowe: kontynuacja realizacji celow.

Zgodnie z Instrukcjg opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG w proces opracowania Strategii, w tym celow

srodowiskowych, zaangazowane byty centralne jednostki organizacyjne, w szczegoélnosci: Gtéwny Specjalista ds. Ochrony

Srodowiska, dziat zgodnosci i administracja oraz Koordynator ds. ESG. Braly one udziat w konsultacjach, prowadzonych

pod nadzorem Koordynatora ds. ESG. Cel dotyczacy wody zostat wyznaczony w oparciu o wyniki badania podwdjnej

istotnosci oraz obowigzujgce krajowe i unijne regulacje.

E3-4 Zuzycie wody

Grupa Mostostal Warszawa zbiera informacje na temat ilosci zuzytej wody z kazdego placu budowy, co kwartat za pomocg

Arkuszy Zbierania Danych (AZD). Z biura centrali w Warszawie ilosci wykorzystanej wody sg przekazywane przez

administratora budynku na podstawie odczytu licznikow.

W niniejszej tabeli przedstawiono wyniki zwigzane ze zuzyciem wody, jej poborem oraz zrzutem wody.

Woda w Grupie Mostostal Jednostka 2024 2025 Zmiana rir
Catkowite zuzycie wody m?3 25 903,61 30 841,46 +19,06%
Catkowite zuzycie wody na obszarach
narazonych na ryzyko zwigzane z woda, w tym m3 0,00 0,00 -
na obszarach o znacznym deficycie wody
o Catkowita |Iosg wc_>dy poddane;j recyklingowi i me 0,00 0,00 }
Zuzyc|e Wody ponownemu uzyciu
Catkowita ilo§¢ magazynowej wody m3 0,00 0,00 -
Zmiana w magazynowaniu wody m?® 0,00 0,00 -
Intensywnos¢ | Catkowite zuzycie wody w przeliczeniu na 1 3 o
Zuzycia wody min przychodu m3/1min PLN 16,41 23,55 +43,53%
Pobér i zrzut Catkowity pobor wody m?® 36 473,56 44 873,38 +23,03%
wody Catkowity zrzut wody m3 10 569,95 14 031,92 +32,75%

E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

Grupa Mostostal korzysta ze zwolnienia z ujawnienia E3-5 w drugim roku sporzgdzania oswiadczenia zgodnie z

wytgczeniem przewidzianym w dodatku C do ESRS 1 w brzmieniu obowigzujgcym za lata obrotowe rozpoczynajgce sie 1

stycznia 2025 lub po tym terminie.

E4 BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

E4-1 Plan przejscia w zakresie bioroznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i

ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Grupa Mostostal nie przeprowadzita analizy odpornosci strategii i modelu

biznesowego w odniesieniu do réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw. Majgc na uwadze swoj wplyw na

bioréznorodnosc¢ i ekosystemy, Grupa bedzie analizowac potrzebe przyjecia planu przejscia podczas tworzenia polityk
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zwigzanych z kwestiami srodowiskowymi. W przypadku zidentyfikowania potrzeby przyjecia planu przejscia, Grupa
podejmie dziatania zmierzajgce do jego przyjecia.

E4-2 Polityki zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami
Grupa Mostostal Warszawa w Ksiedze Polityk przyjeta Deklaracje intencji w zakresie bior6znorodnosci, zmian klimatu
i zasobow wodnych (rozdziat 16), podzielajgc w tym zakresie w petni globalng i dlugoterminowg polityke Grupy Acciona.
Zgodnie z nig Grupa Acciona:
e promuje wiedze i szkolenia w materii r6znorodnosci biologicznej i ochrony srodowiska, wspierajgc dobre praktyki
i popularyzujgc je wsrdd interesariuszy na poziomie wewnetrznym i zewnetrznym,
e wspotpracuje z administracjg publiczng, wspdlnotami lokalnymi, organizacjami spotecznymi oraz innymi
interesariuszami w celu rozwoju dialogu, u$wiadamiania i badania tematyki zwigzanej z réznorodnos$cia
biologiczna.

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z r6znorodnoscig biologiczng i ekosystemami
Grupa Mostostal podejmuje szereg dziatan w celu mitygowania swojego negatywnego wplywu na zmiane sposobu
uzytkowania gruntow, do ktérych nalezy m.in.:
1. Ochrona bioréznorodnosci i siedlisk:
e  prace poza okresem legowym ptakow,
e plotki herpetologiczne,
e reczne wykopy w strefie korzeniowej drzew,
e wyznaczanie stref ochronnych dla drzew i ciekdw wodnych,
e nadzor przyrodniczy.
1. Minimalizacja uszczelniania gleby:
e ograniczenie ruchu cigzkich maszyn,
e stosowanie mat geotekstylnych lub stomianych,
e rekultywacja terendw po zakonczeniu prac.
2. Zdolnosci retencyjne:
e instalacja systeméw odwadniajgcych,
e zbieranie i wykorzystanie deszczowki,
e unikanie nadmiernego nawodnienia lub przesuszenia gleby.
3. Rekultywacja i przywracanie powierzchni biologicznie czynnych:
e nasadzenia roslinnosci,
e poprawa struktury gleby.
W celu mitygowania negatywnego wplywu zwigzanego z potencjalng degradacjg bioré6znorodnosci w wyniku prac
budowlanych Grupa Mostostal:
e rekultywuje teren po zakonczeniu prac,
e nasadza ro$linnos¢ i poprawia strukture gleby,
e prace w strefie korzeniowej drzew prowadzi recznie lub matymi koparkami,
e ostania odstoniete korzenie warstwg wilgotnego torfu i tkaning jutowa lub matami stomianymi.
W Grupie funkcjonuje rowniez standard zabezpieczenia drzew na terenie budowy.
Do dziatann Grupy Mostostal mitygujgcych ryzyko zwigzane z ochrong bior6znorodnosci nalezg wszystkie wskazane
powyzej dziatania mitygujace negatywne wpltywy Grupy. Ponad powyzsze Mostostal realizuje m.in.: szkolenia
pracownikéw dotyczgce postugiwania sie maszynami ciezkimi na terenach o bujnej roslinnosci, tworzenie korytarzy dla
migrujgcych zwierzat, przywracanie gruntéw do stanu pierwotnego po zakonczeniu prac. Kierownik Budowy powotuje

Koordynatora BHP i OS, ktéry m.in. bierze udziat w opracowaniu Planu BIOZ i w organizaciji placu budowy w zakresie
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zapewnienia ochrony $rodowiska oraz jest odpowiedzialny m.in. za przeprowadzanie kontroli realizacji obowigzkéw
dotyczacych ochrony srodowiska. Koordynator BHP i OS jest uprawniony do wstrzymania robét budowlanych w przypadku
stwierdzenia zagrozenia dla srodowiska.

Grupa Mostostal w raportowanym roku nie gromadzita danych na temat skutkéw finansowych dziatan wyréwnujgcych
utrate bior6znorodnosci. Grupa nie wiaczyta wiedzy lokalnej ani rozwigzan opartych na zasobach przyrody do dziatan

zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami.

E4-4 Cele zwigzane z r6znorodno$cig biologiczng i ekosystemami
W przyjetej w 2025 roku Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta nastepujgcy cel strategiczny zwigzany z

bioréznorodnoscig i ekosystemami:

1. Minimalizacja wptywu dziatalno$ci budowlanej na r6znorodnos¢ biologiczng.

Cele/dziatania $rednioterminowe: opracowanie metodologii liczenia Korporacyjnego $ladu bioréznorodnosci i
obliczenie tego wskaznika.

Cele/dziatania dtugoterminowe: weryfikacja celow.
Zgodnie z Instrukcjg opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG w proces opracowania Strategii, w tym celow
srodowiskowych, zaangazowane byty centralne jednostki organizacyjne, w szczegoélnosci: Gtéwny Specjalista ds. Ochrony
Srodowiska, dziat zgodnosci i administracja oraz Koordynator ds. ESG. Braly one udziat w konsultacjach, prowadzonych
pod nadzorem Koordynatora ds. ESG. Cel dotyczacy zanieczyszczen zostat wyznaczony w oparciu o wyniki badania

podwaijnej istotnosci oraz obowigzujgce krajowe i unijne regulacje.

E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie roznorodnosci biologicznej i ekosystemow
Grupa Mostostal nie ustalita do tej pory miernikdw wptywu zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami, ale zgodnie
z przyjetg Strategig Zrownowazonego Rozwoju Grupa planuje opracowaé metodologie liczenia Korporacyjnego $ladu

bioréznorodnosci oraz obliczy¢ ten wskaznik do korica 2030 roku.

E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i
ekosystemami

Grupa Mostostal korzysta ze zwolnienia z ujawnienia E4-6 w drugim roku sporzgdzania oswiadczenia zgodnie z
wylgczeniem przewidzianym w dodatku C do ESRS 1 w brzmieniu obowigzujgcym za lata obrotowe rozpoczynajgce sie 1

stycznia 2025 lub po tym terminie.

E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Grupa Mostostal Warszawa nie posiada odrebnej polityki zwigzanej z wykorzystaniem zasobow i gospodarkg o obiegu
zamknietym, ale Grupa, jako cze$¢ Grupy Acciona, dziata w zgodzie z jej Politykg nt. gospodarki o obiegu zamknietym,
ktéra jest uzupetnieniem Polityki srodowiskowej Grupy Acciona. Grupa Mostostal Warszawa w 2026 roku zamierza
implementowac te zapisy podczas opracowywania wtasnej Polityki w tym zakresie. W ramach Strategii ESG Grupa przyjeta
cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow i gospodarkg o obiegu zamknigetym, ktérych szczegétowy opis znajduje sie w
ESRS 2 w SBM-1.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
Grupa Mostostal realizuje dziatania zwigzane z mitygacjg swojego negatywnego wptywu na zasoby wprowadzane, jakim
jest wykorzystywanie duzej ilosci materiatéw budowlanych z surowcéw pierwotnych.

Do dziatan mitygujacych ten wptyw w ramach operacji wtasnych nalezy:
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prowadzenie akcji informacyjnych dla pracownikow, ktérych celem jest promowanie wykorzystywania materiatow
budowlanych niepochodzgcych ze zZrédet pierwotnych,

przeksztatcanie odpadéw w petnowarto$ciowy produkt, na przyktad destrukt asfaltowy, czyli materiat pozyskiwany z
rozbiérki lub remontéw drég, przetwarzany i ponownie wykorzystywany jako petnowartoSciowy materiat

budowlany.

Dodatkowo spdétka AMK Krakéw odzyskuje cynk z pytéw stalowniczych i modernizuje linie technologiczne w zaktadach

przerobu metali niezelaznych, dzieki czemu odzyskuje metale z odpadéw przemystowych.

Do dziatan mitygujacych negatywny wptyw na produkowanie odpadéw, w tym odpadow niebezpiecznych, naleza

m.in.:

e sporzgdzanie Planu BIOZ (Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia) na kazdej budowie, kidry zawiera zasady
gospodarowania odpadami. Grupa wyznacza specjalne miejsca do gromadzenia odpadéw na placu budowy, w

tym odpadéw niebezpiecznych, ktére sg odpowiednio oznakowane i zabezpieczone,

e oznakowanie substancji niebezpiecznych odpowiednimi kartami charakterystyki oraz kodami QR odsytajagcymi
do szczegdtowych informaciji,

e ograniczanie ilosci generowanych odpaddéw na budowie poprzez korzystanie z technologii prefabrykowanych —
ta technologia polega na produkcji elementéw budowlanych w kontrolowanych warunkach fabrycznych, co
pozwala na precyzyjne zarzadzanie materiatami i minimalizacje odpaddéw. Prefabrykowane elementy sg
dostarczane na plac budowy gotowe do montazu, co eliminuje konieczno$¢ dodatkowej obrébki na miejscu i

znaczaco redukuje ilos¢ odpaddéw budowlanych.

W 2025 roku Grupa Mostostal opracowata nowy standard dotyczacy magazynowania odpadéw na terenie budowy oraz
standard dotyczacy magazynowania odpadéw niebezpiecznych na terenie budowy. Celem standardéw jest zapewnienie
bezpiecznego i zgodnego z obowigzujacymi przepisami prawa magazynowania odpadéw powstajgcych na terenie

budowy, w sposéb minimalizujgcy ryzyko zanieczyszczenia Srodowiska oraz zagrozenia dla zdrowia ludzi i zwierzat.

Co wiecej, spotka Mostostal Warszawa wspotpracuje w swojej centrali z organizacjg WasteTracker, ktorej celem jest
wazenie, rejestrowanie i redukowanie odpadéw w budynku warszawskiego biura Grupy. W kabinie $mieciowej znajduje
sie przemystowa platforma wazgca oraz zintegrowany tablet do rejestracji odpadéw. Dzieki temu programowi Mostostal

Warszawa uzyskuje rzetelne dane o ilosci wyprodukowanych odpadéw w biurze.

Grupa Mostostal przekazuje posegregowane odpady do specjalistycznych firm zajmujgcych sie ich poézniejszym
przetwarzaniem, co zapewnia zgodnos$é z obowigzujgcymi przepisami i normami srodowiskowymi. Grupa zawiera umowy
z wlasciwymi organami dotyczgce odprowadzania sciekéw sanitarnych.

Do dziatan Grupy Mostostal mitygujgcych ryzyko zwigzane z niespetnieniem wymagan dotyczacych gospodarki odpadami
naleza: zatrudnianie specjalistéw od zréwnowazonego rozwoju i zrGwnowazonego budownictwa, wspotpraca w obszarze
zrownowazonego rozwoju z Acciona, szkolenia pracownikow w zakresie segregacji odpadéw budowlanych oraz

zatrudnienie specjalisty ds. wymogdw regulacyjnych w zakresie odpadow.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
W przyjetej w 2025 roku Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta nastepujgce cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow i gospodarkg o obiegu zamknigtym:

1. Systemowe podejscie do zarzadzania odpadami w catym cyklu budowy.

Cele/dziatania krétkoterminowe: szkolenia z zarzadzania odpadami dla pracownikéw i podwykonawcow, opracowanie

standardu magazynowania i segregacji odpadéw, zapewnienie segregacji odpadéw na 100% buddw.
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Cele/dziatania srednioterminowe: kontynuacja realizacji celéw, weryfikacja celow i zatozen.

2. Transformacja dziatalnosci w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.

Cele/dziatania s$rednioterminowe: ustalenie planu transformacji dziatalnosci w kierunku gospodarki o obiegu

zamknietym.

Zgodnie z Instrukcjg opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG w proces opracowania Strategii, w tym celow
spotecznych, zaangazowane byly centralne jednostki organizacyjne, w szczegdlnosci: biuro personalne, dziat zgodno$ci i
administracja oraz Koordynator ds. ESG. Braty one udziat w konsultacjach, prowadzonych pod nadzorem Koordynatora
ds. ESG. Cele zostaly wyznaczone w oparciu o wyniki badania podwadjnej istotnosci oraz obowigzujgce krajowe i unijne

regulacje.

E5-4 Zasoby wprowadzane

Grupa Mostostal Warszawa z racji prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje znaczace ilosci materiatéw budowlanych. Sa to
gtéwnie kruszywa i rumosz skalny, beton i prefabrykaty betonowe, asfalt, cement oraz stal zbrojeniowa i konstrukcyjna.
Produkty wprowadzane do organizacji stanowig gotowe produkty wykorzystywane przez Grupe w dziatalnosci i sg to
gtéwnie $rodki ochrony indywidualne;.

W ponizszej tabeli przedstawiono sumaryczne dane dotyczgce istotnych kategorii materiatéw i produktéw wprowadzanych
do organizacji. Dane pochodzg z systemu SAP. W 2025 roku Grupa Mostostal wprowadzita i odprowadzita mniejsze ilosci
materiatldw w swojej dziatalnosci wzgledem poprzedniego roku, co wynika ze specyfiki branzy budowlanej — zuzycie

zasoboéw jest uzaleznione od liczby, rodzaju i wielkosSci kontraktéw w danym roku.

Zasoby wprowadzane do Grupy Mostostal Jednostka 2024 2025 Zmiana rir
taczna masa produktéw wprowadzonych do organizaciji Mg 779,57 175,88 -77,44%
tgczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do Mg 1443 963.77 752 429 42 -47.89%
organizacji ' ' '

w tym catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych
komponentéw, ponownie uzytych pétproduktow i surowcéw Mg 3189,00 1010,84 -68,30%
wtornych uzytych do wytwarzania produktow i ustug
przedsiebiorstwa (w tym opakowan)

tgczna masa materiatow biologicznych wprowadzonych do Mg 26850.00 7648.00 -71.52%
organizaciji

w tym pochodzgcych ze zréwnowazonych zrédet Mg 0,00 0,00 -
taczna masa materiatéw technicznych i materiatéw Mg 1470 813,77 760 077,42 -48.32%,
biologicznych wprowadzonych do organizacji

taczna masa produktéw, materiatéw technicznych i Mg 1471 593,34 760 253,29 -48.34%

materiatéw biologicznych

Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych % 0.00% 0.00%
ze zréownowazonych zrodet ’

Wartos¢ procentowa materiatéw wtérnie wykorzystanych % 0,22% 0,13% -0,09 p.p.

E5-5 Zasoby odprowadzane

taczna masa produktéw odprowadzanych z Grupy Mostostal zostata policzona na podstawie danych z poszczegdinych
spotek. Wsréd zasobdw odprowadzanych sg konstrukcje stalowe (w tym zbiorniki i rurociggi). Szacowana trwatosé
stalowych zbiornikdw magazynowych oraz rurociggéw przemystowych wytwarzanych przez Mostostal Ptock S.A. to okoto
50 lat. Oczekiwana trwatos¢ gtéwnych elementéw konstrukcyjnych mostéw produkowanych przez Mostostal Kielce S.A.
to okoto 100 lat.

Istotnym elementem zasobdéw odprowadzanych w Grupie sg réwniez odpady, ktdrych powstawanie tgczy sie z procesami

inwestycyjnymi realizowanymi przez Grupe. Grupa podpisata umowy z kilkudziesiecioma profesjonalnymi odbiorcami
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odpaddw, z czego czes¢ jest duzymi przedsigbiorstwami. Firmy te posiadajg odpowiednie zezwolenia pozwalajgce na

zagospodarowanie odpadow budowlanych.

Ponadto odpowiedzialnos¢ za czesé

podwykonawcach, ktérzy sg wytworcami odpadéw zgodnie z zapisami w umowach.

odpadéw spoczywa na

w produktach

Zasoby odprowadzone z Grupy Mostostal Jednostka 2024 2025 Zmiana rir
taczna masa produktow Mg 12 399,02* 17 001,71 +37,12%
taczna masa produktéw, ktére nadajg sie do recyklingu Mg 12 224,64 13 933,13 +13,98%
t3czna masa opakowan Mg 0,00 0,00 -
t3czna masa opakowan nadajacych sie do recyklingu Mg 0,00 0,00 -
Wskaznik zawarto$ci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu % 98,59% 81,95% -16,64 p.p.

Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu
w opakowaniach

%

*Przeprowadzono korekte 2024 roku w zakresie 1gcznej masy produktéw odprowadzonych — usunieto mase bitumiczng, przez co warto$¢

zasobow odprowadzony spadta do 12 399,02 Mg.

Odpady wg metody zagospodarowania w Grupie Mostostal | Jednostka 2024 2025 Zn:ila:na
Odpady skierowane do odzysku Mg 829 522,37 1193 170,60 +43,84%
Odpady niebezpieczne Mg 0,00 0,46 +0,46 Mg
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,42 +0,42 Mg
Recykling Mg 0,00 0,00 -
Inne procesy odzysku Mg 0,00 0,04 +0,04 Mg
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 829 522,37 1193 170,14 +43,84%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00* 0,00 -
Recykling Mg 232,65 838,38 +260,36%
Inne procesy odzysku Mg 829 289,72 1192 331,76 +43,78%
Odpady skierowane do utylizacji Mg 372547 3 051,42 -18,09%
Odpady niebezpieczne Mg 36,36 8,40 -76,90%
Spalanie Mg 0,00 3,40 +3,40 Mg
Skfadowanie Mg 26,77 5,00 -81,32%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 9,60 0,00 -9,60 Mg
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 3 689,10 3 043,02 -17,51%
Spalanie Mg 0,00 8,41 +8,41 Mg
Sktadowanie Mg 3 549,99 2 952,27 -16,84%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 139,11 82,35 -40,80%
Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych Mg 36,36 8,86 -75,65%
Catkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpiecznych Mg 833 211,48 1196 213,16 +43,57%
Catkowita ilos¢ odpadow promieniotworczych Mg 0,00 0,00 -
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 833 247,84 1196 222,02 +43,56%
Catkowita ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi Mg 833 015,19 1195 383,63 +43,50%
Warto$¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 99,97% 99,93% -0,04 p.p.
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*Przeprowadzono korekte 2024 roku w zakresie odpadow innych niz niebezpieczne, ktore zostaty przygotowane do ponownego uzycia —

przeniesiono je do kategorii ,inne procesy odzysku”.

Dane dotyczace ilosci wytworzonych odpadéw budowlanych i rozbiérkowych pozyskiwane sg z Bazy Danych o Odpadach
(BDO) na podstawie Kart Przekazania Odpaddw i odzwierciedlajg faktycznie przekazane strumienie odpadéw w danym
roku sprawozdawczym. Klasyfikacja odpadéw prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a podziat na
kody i rodzaje odpowiada wymaganiom okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Klimatu i Srodowiska. Organizacja
zapewnia segregacje odpadéw budowlanych zgodnie z przepisami obowigzujgcymi od 1 stycznia 2025 roku, wynikajgcymi
z art. 101a ustawy o odpadach. Na prowadzonych budowach, tam gdzie wytwarzane sg odpady zmieszane, obowigzek
ich segregacji zostat przeniesiony na podmiot odbierajgcy odpady, co zostato udokumentowane w zawartych umowach.
Dane przedstawione w raporcie nie obejmujg informacji dotyczgcych pozioméw recyklingu. Wzrost ilosci wytworzonych

odpaddw w 2025 roku wynika z realizacji nowego projektu budowlanego oraz rodzaju wykonywanych prac..

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow

oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
Grupa Mostostal korzysta ze zwolnienia z ujawnienia E5-6 w drugim roku sporzgdzania oswiadczenia zgodnie z
wylgczeniem przewidzianym w dodatku C do ESRS 1 w brzmieniu obowigzujgcym za lata obrotowe rozpoczynajace sie 1

stycznia 2025 lub po tym terminie.

102



TAKSONOMIA UE
Wstep

Obowigzki zwigzane z ujawnianiem informacji w ramach Taksonomii EU zostaty wprowadzone Rozporzadzeniem
Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje'. Wspomniane Rozporzgdzenie, w skrocie nazywane Taksonomig UE (systematykg), transponuje cele
klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzace ocenie, czy dana dziatalno$¢ moze byé
uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do szesciu celdw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu,

Adaptacja do zmian klimatu,

Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobdéw wodnych i morskich,

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

I S o

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajacym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez Grupe Mostostal Warszawa dziatalnos¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Mostostal Warszawa moze by¢ przypisana do jednej z trzech
kategorii:

Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla kitdrej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne Kryteria Kwalifikac;ji i
Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos$¢ zrownowazona srodowiskowo;

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie przeprowadzono badania Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteridw nie jest spetnione, lub nie spetnione zostaly
Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrbwnowazona srodowiskowo;

Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie istniejg Techniczne Kryteria Kwalifikacji (do kategorii tej
naleza miedzy innymi te rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kryteria powstang w przysztosci i wowczas dziatalnos¢
ta bedzie kwalifikowata sig do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegétowe kryteria pozwalajgce na jednoznaczne stwierdzenie, czy dana

dziatalno$¢ wnosi istotny wkfad w jeden z celéw Srodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkdd pozostatym celom

srodowiskowym. TKK sg zawarte w dwodch aktach prawnych:

1. Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw. ,Climate Delegated Act”), ktore
od czasu wydania, byto nowelizowane dwukrotnie przez nastepujgce akty prawne:

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére wprowadzito wymagania dla
dziatalno$ci zwigzanych z wytwarzaniem energii z wykorzystaniem paliw gazowych i energii jgdrowe;j,

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktére wprowadzito nowe rodzaje
dziatalnosci oraz zmiany do niektérych technicznych kryteriow kwalifikacji.

Rozporzadzenie 2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa cele srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu (climat
change mitigation, CCM) i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation, CCA) oraz kryteria niewyrzadzania

powaznych szkdd pozostatym celom Srodowiskowym (do no significant harm, DNSH).

2. Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r.2 (tzw. ,Environmental Delegated
Act”).

" Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrébwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088

2 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich
dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wkiad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw
wodnych i morskich, w przej$cie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrong i
odbudowe bioréznorodnosci i ekosysteméw, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkod
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Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego wkfadu i nieczynienia powaznej szkody w zakresie pozostatych czterech
celdw srodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych (WTR), gospodarki obiegu zamknigtego (CE), ograniczaniu
zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).
Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu
zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.
Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane na
podstawie art. 8 Rozporzgdzenia do ujawnienia trzech wskaznikow:
Udziat procentowy obrotu pochodzgcy z produktow lub ustug zwigzanych dziatalno$cig zrbwnowazong srodowiskowo;
Udziat procentowy nakfadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zrobwnowazong srodowiskowo;
Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig
zréwnowazong srodowiskowo.
Szczegdtowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikow zostaly okreslone w Rozporzadzeniu

Delegowanym Komisji (UE) 2021/21783, tzw. ,akcie delegowanym do art. 8.

Zgodnos¢ prowadzonej przez Grupe Mostostal Warszawa dziatalnosci z systematykag
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgcy odsetek obrotu, nakladoéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow
operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomig.
Badanie zgodnosci z systematyka dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Mostostal Warszawa wykazato, ze:
Z dziatalnosci zrownowazonej Grupa Mostostal Warszawa w 2025 roku pochodzito: 0,93% obrotu, 0,00% naktadow
inwestycyjnych oraz 0,00% wydatkéw operacyjnych.
Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematyka (niezréwnowazonej srodowiskowo) w 2025 roku
pochodzito: 23,91% obrotu, 15,99% naktadow inwestycyjnych oraz 39,27% wydatkéw operacyjnych Grupy.
Z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2025 roku pochodzito: 75,16% obrotu, 84,01% naktadow
inwestycyjnych oraz 60,73% wydatkéw operacyjnych Grupy.
W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z Taksonomig, zastosowane zasady rachunkowosci
oraz szczegolowe omowienie trzech wskaznikow wynikdw wraz z tabelami sporzadzonymi zgodnie z tzw. aktem

delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.

wzgledem ktéregokolwiek z innych celdw $rodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalno$ci gospodarcze;j.

3 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalno$ci
gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie
metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji.
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Obrot CapEx OpEx

0,93% 0,00% 0,00%

23,01%

39,27%
Dziatalnosc zrownowazona srodowiskowo
Dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo Dziatalnosc¢ zrownowazona srodowiskowo
Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki,
ale niezrownowazona srodowiskowo ) o o ) ale niezrownowazona srodowiskowo
= Dziatalnosé niekwalifikujaca sie do = Dziatalnosc niekwalifikujaca sie do = Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
systematyki systematyki

Proces badania zgodnosci z Taksonomig
W celu zbadania zgodnosci z systematykg przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
1. Identyfikacja
Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Mostostal Warszawa S.A. i spotki zalezne Grupy i
ustalenie, czy, a jesli tak, to ktore rodzaje dziatalnosci kwalifikujga sie do systematyki. Przegladowi podlegaty
uzyskiwane przez spoétki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktore byty porownywane do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku
dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej NACE*.
2. Alokacja
Etap polegat na przypisaniu do poszczegdinych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci wartosci obrotu,
naktadéw inwestycyjnych i wydatkdéw operacyjnych. Szczegdly zastosowanych metod alokacji zostaty opisane
w rozdziale Zasady Rachunkowosci.
3. Weryfikacja
Etap polegat na przeprowadzeniu dwéch rodzajéw badan:
W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteridw istotnego wkfadu
i niewyrzadzania powaznych szkdd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486. Szczegdty oceny sg przedstawione w sekcji Weryfikacja
zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.
Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sg Minimalne Gwarancje. Szczegoty oceny sg przedstawione w sekgciji
Minimalne Gwarancje.

4. Kalkulacja

4 Rozporzagdzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikaciji
dziatalnosci gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajgce rozporzgdzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektore rozporzadzenia WE w
sprawie okreslonych dziedzin statystycznych

105



Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego i trzeciego w celu sporzadzenia tabel
zawierajgcych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajgcej, zgodnie z wymogami
zatgcznikéw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
Proces zostat przeprowadzony przez zespédt skladajgcy sie z przedstawicieli spétek Grupy Mostostal Warszawa ze
wsparciem zewnetrznej firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez Gtéwnego Ksiggowego Mostostalu Warszawa.
Minimalne Gwarancje
Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

»,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sq procedury stosowane przez przedsigbiorstwo prowadzgce

dziatalno$¢ gospodarczg, ktére majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw

wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okre$lonych w

osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej

podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw czfowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w Final

Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie z rekomendacjami, niespetnieniem

Minimalnych Gwaranciji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie Iub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cziowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektorych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego przez
KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata na nie

w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Mostostal Warszawa niezgodno$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana
w nastepujacych sposob:

Przestanka 1: Grupa Mostostal Warszawa jest objeta standardem dotyczgcym nalezytej starannosci Grupy Acciona.
W wyniku przeprowadzonej analizy procesu nalezytej starannos$ci okreslono, ze w organizacji istnieje i funkcjonuje
kompletny proces nalezytej starannosci wypetniajacy zatozenia wytycznych.

Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1 poprzez
sprawdzenie, czy w stosunku do osdb wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja,
nie zapadly prawomocne wyroki skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji
kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki 2.

Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszerh KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w
stosunku do Grupy w okresie, ktdrego dotyczyta weryfikacja.

Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC),
ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy Mostostal Warszawa prowadzona jest

zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajéw dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegodlnych kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzgdzania
powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK okreslonymi w przepisach
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486.
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Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujacych sie
do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujgce zasady.

Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Mostostal Warszawa w
roku 2025, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rachunku zyskoéw i strat w pozycji I. Do licznika
przypisano przychody z dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do nakladéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity nakfady inwestycyjne rozliczane w
poszczegolnych spotkach z Grupy Kapitatowej oraz w Mostostalu Warszawa S.A. Catkowita kwota naktadow
inwestycyjnych to suma nakladdéw inwestycyjnych zaprezentowanych w Notach 13, 14 i 15 Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezacej obstugi
aktywoéw Grupy, uwzglednionych w taksonomii i utrzymywania ich we wiasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie
koszty jak: koszty zwigzane z naprawami oraz remontami urzadzen, maszyn i pojazdéw Grupy, koszty utrzymania i
renowacji budynkéw nalezacych do Grupy Mostostal Warszawa. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktéra dotyczy
rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z nia.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Spotki Mostostal Warszawa S.A. iz
systemoéw finansowo-ksiegowych poszczegoélnych spotek zaleznych wehodzgcych w sktad Grupy Mostostal Warszawa.
Grupa uniknefa podwojnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkéw
operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposéb nie odnoszacy
sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przeglagdu wszystkich kont w systemie
rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do
danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie
kwalifikujgcych sie do systematyki).

Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2025-31.12.2025.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwdéjnego
liczenia.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajéw dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegodlnych kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzgdzania
powaznych szkdéd. W przypadku innych rodzajow dziatalnosci, nie przekraczajgcych progu istotnosci, analiza nie byfa
prowadzona, a tego typu dziatalnos¢ zostata ujeta jako kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegotowej dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy poszczegdlne
jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczegélnych kluczowych wskaznikéw wynikow.
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Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania
1. energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z NIE
cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw NIE
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z

wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektdow jadrowych wytwarzajgcych energie
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, NIE
takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
5. cieplnej/chtfodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ TAK
lub ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych
6. energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig NIE
ekspozycje.

Z uwagi na fakt, ze Grupa Kapitalowa Mostostal Warszawa prowadzi wytacznie dziatalno$¢ zwigzang z jednym rodzajem
dziatalno$ci wskazanym w powyzszej tabeli, w tabelach towarzyszacych ujawnieniom kluczowych wskaznikow wynikow w

zakresie dot. obrotu zamieszczono jedynie wiersze dotyczgce tego jednego rodzaju dziatalnosci.
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Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

Rok obrotowy 2025 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady DNSH
(,,;nie czyn powaznych szké6d”)
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub Obrét (warto$¢ | Czesc o o Udziat Kategor | Katego
kody bezwzgledna) obrotu 5 5 5 5 ° procento ia ria
c 5 g 8 o - c § s |8 o | - T | wyobrotu | (dziatal | (dziatal
K £ = 8 g 2 o IS — 8 'z 3 o zgodnego | nosc¢ nosé
€ N [ o ] o IS N 1) o < o o©
N o £ S e N 5 . Z‘, k) £ S N £ g z wspom na
.g _‘; g % £ § g g 2 © g E s § g g @ systematy | agajaca rzecz.
ﬁ - g > 3 X' N S8 g 5 S > 3 L N £ % = ka, rok lub) przejsc
S ® 2w o] o < Q ° 7 S ® B s o) o x 2 ° 7| E 2024 ia)
2E | SE| g 2E | ¢ 59| 9E| SE |2 | 8|5 | 58| ¢
N <= | N OR | N s | I8 | <2 | N |OR | N | o6 | S
min zt % T;N; T; N; T;N; T;N; T;N; T;N; TIN TIN T/ TIN T/ TIN T/ % E T
N/EL N/EL | N/E N/EL | N/E N/EL N N N
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej CCM4.1_ | 12,13745 0,93% T N N/EL | NJEL | NJEL | NJEL | T T T T T T T 1,03%
z wykorzystaniem technologii CCA4.1
fotowoltaicznej
Obroét ze zrownowazonej 12,13745 0,93% 0,93% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,03%
srodowiskowo dziatalnosci % % % % %
(zgodnej z systematyka)
(A1)
W tym wspomagajaca 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
% % % % %
W tym na rzecz przejscia 0,00% 0,00%

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujagca

sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

min zt % EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL

Produkcja energii elektrycznej | CCM4.5_ | 46,19618 3,53% EL EL N/EL | NJEL | NJEL | N/EL
z energii wodnej CCA4.5
Wysokosprawna kogeneracja CCM4.30 2,10739 0,16% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,05%
energii cieplnej/chtodniczej i _CCA4.3
energii elektrycznej z 0
gazowych paliw kopalnych
Infrastruktura na potrzeby CCM6.13 | 6,42200 0,49% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,02%
mobilnosci osobistej, logistyka | _CCA6.1
rowerowa 3
Infrastruktura na potrzeby CCMé6.14 31,44912 2,40% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,64%
transportu kolejowego _CCA6.1

4
Budowa nowych budynkéw CCM7.1_ | 168,77033 12,89% | EL EL N/EL | EL N/EL | N/EL 16,73%

CCA7.1_

CE3.1
Renowacja istniejgcych CCM7.2_ 58,15847 4,44% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 6,96%
budynkéw CCA7.2_

CE3.2
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Obroét z dziatalnosci 313,10349 23,91% | 23,91% | 0,00 0,00 0,00 0,00 77,77%
kwalifikujacej sie do % % % %

systematyki, ale

niezrownowazonej

srodowiskowo (niezgodnej z

systematyka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 325,24094 24,84% | 24,84% | 0,00 0,00 0,00 0,00 78,80%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obroét z dziatalnosci 984,25249 75,16%
niekwalifikujacej sie do
systematyki (B)

Razem (A+B) 1309,49343 100,0%

Tabele dotyczgce obrotu zwigzanego z dziatalnoscig okreslong w sekcjach 4.26.-4.31. zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139

Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wiersz Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
[min zi] [min zi] [min z{]
1. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu
2. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu
3. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% 0,000 0,00000%
zatgcznikow | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu
4. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekcji 4.29 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu
5. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu
6. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekgciji 4.31 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu
7. Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, 12,137 0,85924% 12,137 0,85924% 0,000 0,00000%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku obrotu
8. Catkowity obrét 310,559 21,98528% 310,559 | 21,98528% 0,000 0,00000%
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Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych i
wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu klimatu
Kwota % Kwota % Kwota %
[min zi] [min z4] [min z{]
1. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku obrotu
2. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
zatgcznikow | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku obrotu
3. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdérej mowa w sekcji 4.28 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku obrotu
4. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekcji 4.29 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku obrotu
5. Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
I'i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku obrotu
6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o kidrej mowa w sekgciji 4.31 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku obrotu
7. Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, 12,137 0,85924% | 12,137 0,85924% | 0,000 0,00000%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku obrotu
8. Calkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka 12,137 0,85924% | 12,137 0,85924% | 0,000 0,00000%
w liczniku obrotu
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Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka (licznik)

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych
i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
klimatu klimatu
Kwota % Kwota % Kwota %
[min zf] [min zi] [min zi]
1. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku obrotu
2. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku obrotu
3. Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku obrotu
4. Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
systematyka, o ktdrej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku obrotu
5. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sig do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, | 2,107 0,14919% 2,107 0,14919% | 0,000 0,00000%
o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku obrotu
6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, | 0,000 0,00000% 0,000 0,00000% | 0,000 0,00000%
o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku obrotu
7. Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale | 296,314 20,97685% 296,314 | 20,98% 0,000 0,00%
niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku obrotu
8. Catkowita kwota i catkowity udziatl rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do | 298,421 21,12603% 298,421 21,13% 0,000 0,00%
systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku obrotu
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Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarcze;j Kwota Udziat
[min zi] procentowy

1. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki 0,000 0,00000%
zgodnie z sekcjag 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu

2. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki 0,000 0,00000%
zgodnie z sekcjag 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu

3. Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki 0,000 0,00000%
zgodnie z sekcjag 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu

4. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki 0,000 0,00000%
zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu

5. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie | 2,107 0,14919%
z sekcjg 4.30 zatgcznikow | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu

6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie | 0,000 0,00000%
z sekcjg 4.31 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku obrotu

7. Kwota i udzial innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w | 1099,910 | 77,86554%
mianowniku obrotu

8. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki w mianowniku obrotu 1102,017 | 78,01472%
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Tabela 2: Odsetek naktadow inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

Rok obrotowy 2025 Rok Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczace zasady DNSH
(,,nie czyn powaznych szké6d”)
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub Naktady Udziat © © Udziat Kategor | Katego
kody inwestycy | procent x 5 x 5 ° procentowy ia ria
jnew owy c s ‘g‘ 2 _ - s ‘g 2 _ T | nakladéw (dziatal | (dziatal
ujeciu naktado | @ ‘€ = 2 2 2 8 ‘€ = 8 2 2 [ inwestycyjn nosé no$é
IS N o 9] o € N o 9] o ©
bezwzled w N ) c o N c N o c o N c 2 ych wspom na
. o ° ° S g Q T > o ° ° S e Q T > o .
nym inwesty z © g < g N o g z © g < g N o E © zgodnych z agajgca | rzecz
. 8, 5 = 2 ®, 5 = 2 2 -
cyjnych ﬁ 3 85 > T2 | R _g *z g 3| 82 > |3 2| § _g % < | systematyk lub) przejsc
8 © o ® e} a X k3l 9 3 3 ® oA e} o X Q2 9 2 E g - rok 2024 ia)
QE SE| 2 8e | § SC | PE| SE| 2 | 8E| 5 |82 | E
o= <= N O N N o0 o o = <= N O N N 0 o =
min zt % T;N; T; N; T; N; T;N; T;N; T, N; T/N T/N T/ TIN T/ T/N T/ % E T
N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL N/EL N N N
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu 0,00000 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
dziatalnosci zréownowazonej % % % % %
srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

Budowa, rozbudowa CCM5.1_ | 0,36147 1,46% EL EL N/EL | N/EL | N/EL N/EL 0,51%
i eksploatacja systemoéw poboru, CCA5.1

uzdatniania i dostarczania wody

Budowa, rozbudowa CCM5.3_ | 0,10491 0,42% EL EL N/EL | N/EL | N/EL N/EL 0,00%
i eksploatacja systeméw CCA5.3

odprowadzania i oczyszczania

Sciekow

Transport motocyklami, CCM6.5 2,46558 9,95% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL N/EL 12,59%
samochodami osobowymi

i lekkimi pojazdami uzytkowymi

Ustugi transportu drogowego CCM6.6_ 0,88115 3,56% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,79%
towarow CCAB6.6

Montaz, konserwacja i naprawa CCM7.4_ | 0,02395 0,10% EL EL N/EL N/EL | N/EL N/EL 0,03%

stacji tadowania pojazdow CCA7.4
elektrycznych w budynkach (i na
parkingach przy budynkach)

Dziatalno$¢ zwigzana z CCA8.2 0,12498 0,50% EL EL N/EL N/EL | N/EL N/EL 0,39%

oprogramowaniem, doradztwem
w zakresie informatyki i
dziatalno$¢ powigzana

Naktady inwestycyjne z tytutu 3,96203 15,99% | 15,49% | 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 18,59%

dziatalnosci kwalifikujacej sie % % % % %
do systematyki, ale
niezréownowazonej
srodowiskowo (niezgodnej z
systematyka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 3,96203 15,99% | 15,49% | 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
% % % % %
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B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO

SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu 20,81457 84,01%
dziatalnosci niekwalifikujacej

sie do systematyki (B)

Razem (A+B) 24,77660 100,0%
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Tabela 3: Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka

Rok obrotowy 2025 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady DNSH
(,nie czyn powaznych szkod”)
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub Wydatki Udziat E’ E‘ Udziat Kategor | Katego
kody opera'cyj.n procento 3 % % B % % procento ia . ria .
e wujeciu | wy © £ o -y © £ @ 7 wy (dziatal (dziatal
bezwzled | wydatkow | £ = > > i) £ = > > g o | wydatkéw | nos¢ nos¢
. = c 5 =] ] = c 5 =] ] ) .
nym operacyjn = © e Q ° it c ® = Q ° - e operacyjn | wspom na
K] IS = 2 = © © IS = a L Q ® R
ych £ g 5 ] g 2 £ g 5 g g 2 5 ych agajgca | rzecz
o "
g s _§ S e § _§ GN) s _§ S E § _§ g) zgodnych lub) przejsc
S © s = @ o = ® g s > @ o o z ia)
e o 3¢ | § 2 e o 3| ] 2 < temat
> ot 3 o€ 9 8 3 S 3 o c o 5 5] systematy
g o 3 a < @ o |51 a © Q x 2 o £ ka, rok
g 3 @ 8E | § S 2|1 8|8 | 85| & | ¢ £ ’
N < N O8 | N @ J |l I N ORI N | @ S | 2024
min zt % T, N; T, N; T; N; T; N; T; N; T, N; T/ T/ T/ T/N T/ T/N T/ % E T
N/EL N/E N/EL | N/EL | N/JEL | N/E N N N N N
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu 0,00000 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
dziatalnosci zréownowazonej % % % % %
srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

Transport motocyklami, CCM6.5 3,25853 34,91% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 27,41%

samochodami osobowymi i lekkimi -

pojazdami uzytkowymi

Ustugi transportu drogowego CCM6.6_ | 0,10395 1,11% EL EL N/EL | NJEL | N/EL | N/EL ‘ ‘

towaréw CCAG6.6

Renowacja istniejgcych budynkéw CCM7.2_ | 0,04873 0,52% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 1,07%

CE3.2

Dziatalno$¢ zwigzana z CCA8.2 0,25472 2,73% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,16%

oprogramowaniem, doradztwem w

zakresie informatyki i dziatalno$¢

powigzana

Wydatki operacyjne z tytutu 3,66592 39,27% 36,54% | 2,73 0,00 0,00 0,00 0,00 33,57%

dziatalnosci kwalifikujacej sie do % % % % %

systematyki, ale

niezrownowazonej sSrodowiskowo

(niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 3,66592 39,27% 36,54% | 2,73 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ‘ ‘
% % % % %

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu 5,66887 60,73%
dziatalnosci niekwalifikujacej si¢
do systematyki (B)

Razem (A+B) 9,33479 100,0%
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INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH
S1 WELASNE ZASOBY PRACOWNICZE

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi
Grupa Mostostal Warszawa posiada nastepujgce polityki dotyczgce wtasnych zasobéw pracowniczych:
Polityke Praw Cztowieka, opublikowang w Ksiedze Polityk (rozdziat 9),
Kodeks Postepowania Grupy Mostostal Warszawa,
Polityke Personalng, opublikowang w Ksiedze Polityk (rozdziat 10),
Polityke R6znorodnosci, opublikowang w Kodeksie Postepowania,

Polityke przeciwdziatania mobbingowi (w poszczegdlnych spétkach Grupy).

Polityka Praw Cztowieka
Grupa Mostostal wspiera, szanuje i przyczynia sie do ochrony uznanych na poziomie miedzynarodowym podstawowych
praw cziowieka i nie dopuszcza sie zadnej postaci naduzy¢, jak i nie uczestniczy w naruszeniach tych praw w relacjach z
pracownikami, dostawcami, kontrahentami, wspotpracownikami, wspdlnikami, konkurentami, klientami, wspoélnotami
lokalnymi i spoteczenstwem. Grupa zobowigzuje sie do obrony przestrzegania i ochrony praw cztowieka w swojej
dziatalnosci oraz wspierania stosowania zasad i wartosci w spoétkach Grupy oraz w stosunku do swoich dostawcoéw,
kontrahentéw i partneréw biznesowych. Grupa:

zobowigzuje sie do niepodzegania, niepartycypowania i niewspotdziatania w inicjatywach, ktére mogg grozié¢

naruszeniem powszechnie uznanych w ustawodawstwie krajowym i miedzynarodowym praw cztowieka,

nie akceptuje naruszania praw cztiowieka w stosunku do swoich pracownikéw oraz pomiedzy nimi, jak i w stosunku do
oraz pomiedzy swoimi dostawcami, kontrahentami, partnerami, klientami i wspdlnotami,

nie akceptuje zadnej postaci dyskryminacji z powodu wieku, rasy, pochodzenia etnicznego, koloru skory, pfci, religii,
pogladéw politycznych, narodowosci, orientacji seksualnej, pochodzenia spotecznego lub niepetnosprawnosci,
odrzuca prace przymusowg w jakiejkolwiek formie, jak i wszelkie przejawy przesladowania fizycznego,
psychologicznego, moralnego lub naduzycia wtadzy czy jakiegokolwiek innego zachowania, ktére zastrasza lub
obraza inne osoby,
potepia prace matoletnich i dzieci w kazdym obszarze swojej dziatalnosci,
uznaje prawo pracownikéw do swiadczenia pracy w godnym, bezpiecznym i zdrowym $rodowisku pracy,
zapewnia prawo do zrzeszania sie, rokowan zbiorowych oraz przynaleznosci do organizaciji,
zobowigzuje sie do oferowania godnej pracy, ktéra pozwoli usatysfakcjonowac podstawowe potrzeby osdéb i rodzin,
zapewnia srodki eliminujgce zagrozenie dla bezpieczenstwa i zdrowia oséb.
W ramach Polityki Praw Cztowieka, Grupa zobowigzuje sie do poszanowania praw zawartych w Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz jej podstawowych narzedzi:
Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych;
Deklaracji Podstawowych Zasad i Praw Pracowniczych oraz Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy;
Tréjstronnej Deklaracji Zasad dotyczgcych Przedsiebiorstw Wielonarodowych i Polityki Spotecznej;
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;
Inicjatywy Global Compact Organizacji Narodoéw Zjednoczonych.

Grupa Mostostal zobowigzuje sie do identyfikowania, zapobiegania, tagodzenia i odpowiadania na negatywne
konsekwencje swoich dziatan w zakresie poszanowania praw cztowieka w nastepujgcy sposob:

¢  Oszacowanie wptywu — Grupa ocenia faktyczny i potencjalny wptyw na status ochrony praw cztowieka, wywierany
zarowno bezposrednig dziatalno$cig jak i relacjami handlowymi.

e Zapobieganie i naprawianie — Grupa okresla $rodki prewencyjne tagodzace potencjalny wptyw, a w razie
zaistnienia wptywu, zobowigzuje sie do opracowania mechanizméw naprawy.
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e Standaryzacja — Grupa opracowuje dedykowane procesy i procedury oraz ustanawia zakres odpowiedzialnosci i
wiasciwe narzedzia do zastosowania tych srodkéw i mechanizmow.

e  Mechanizmy reklamacji — Grupa okresla kanaty komunikacji, aby interesariusze mogli sie komunikowac¢ i zgtasza¢
wszelkie kwestie zwigzane z prawami cziowieka w celu uruchomienia mechanizmoéw naprawczych bez zbednej
zwitoki.

e Monitorowanie — Grupa monitoruje skuteczno$¢ zastosowanych rozwigzan oraz przekazuje je osobom lub
grupom, ktére mogg by¢ narazone oraz innym grupom interesariuszy.

¢ Raportowanie — Grupa powiadamia o srodkach, jakie sg podejmowane, aby minimalizowa¢ konsekwencje swojej
dziatalnosci w obszarze praw cziowieka. W przypadku, kiedy zostang wykryte powazne naruszenia, Grupa
zobowigzuje sig poinformowac o tym rynek w trybie raportowania informacji publiczne;j.

e Promocja i szkolenia — Grupa wspiera wewnetrznie i zewnetrznie poszanowanie praw cziowieka wsrod
pracownikow, srodowisk, w ktérych prowadzi swojg dziatalno$¢ oraz innych interesariuszy, przez co rozumie sie
rébwniez tworzenie plandéw szkoleniowych w zakresie praw cziowieka dla pracownikéw, dostawcéw i
kontrahentow.

e Nadzorowanie i wspotpraca z wltadzami — Grupa, zgodnie z zapisami Kodeksu Postepowania, kontroluje i
koryguje wszelkie naduzycia naruszajgce prawa cztowieka, a jesli zaistnieje taka potrzeba, zawiadamia
odpowiednie organy $cigania i wspotpracuje z nimi w dalszym postepowaniu.

Naruszenia praw cztowieka przez Grupg Mostostal mozna zgtaszac:

1. Za pomocg elektronicznego formularza w aplikacji SygnaApp, do ktorej link dostepny jest na stronie
www.mostostal.waw.pl,

2. Bezposrednio do kierownikow budéw (gtéwnie naruszenia praw spotecznosci lokalnych, do ktérych doszto w
wyniku prowadzonych prac budowlanych),

3. Korespondencyjnie, na adres mailowy lub pocztg tradycyjng — dane umieszczone sg w zaktadce ,Kontakt” na
stronie www.mostostal.waw.pl.

W raportowanym roku nie zaszly zmiany w Polityce Praw Cziowieka.

Kodeks Postepowania Grupy Mostostal Warszawa

Kodeks Postgpowania Mostostal Warszawa S.A. jest skierowany do wszystkich pracownikow, kadry kierowniczej i
zarzadczej spotek Grupy Mostostal Warszawa. Kodeks ma na celu utrwalanie wartosci, jakimi powinni kierowac sie w
swoim postepowaniu wszyscy pracownicy spotek Grupy, rozumiani réwniez jako wspétpracownicy dziatajacy na podstawie
innej umowy niz umowa o prace, stazysci i wolontariusze. Kodeks dotyczy catej dziatalnosci biznesowej Grupy, ktora
oparta jest na wartosciach wskazywanych jako kluczowe w Grupie: uczciwosci, prawosci, rzetelnosci, przejrzystosci i
bezpieczenstwa.

Grupa Mostostal, zaktadajac Scisty zwigzek pomiedzy etykg a dziatalnoscig biznesowg, zobowigzuje sie do jej prowadzenia
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przestrzegajgc najwyzszych standardéw etycznych odpowiadajgcych zatozeniom
m.in.: Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, Trojstronnej Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz inicjatywy
‘Global Compact’ Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Do zapiséw Kodeksu odnoszgcych sie do wiasnych zasobow pracowniczych nalezg m.in.:

1. Mostostal Warszawa S.A. nie dopuszcza zadnej formy nekania fizycznego, psychicznego, naduzycia stosunku
przetozenstwa, jak réwniez innych zachowan uwlaczajgcych prawom cziowieka lub przyczyniajagcym sie do
wytworzenia atmosfery zastraszenia, w tym molestowania i molestowania seksualnego oraz dyskryminacji ze
wzgledu na ptec.

2. Pracownicy powinni by¢ traktowani i traktowa¢ sie nawzajem z szacunkiem, przy jednoczesnym zapewnieniu
zdrowego i bezpiecznego srodowiska pracy.

3. Mostostal Warszawa S.A. wspiera i respektuje prawo do wolnosci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych w
sprawach pracowniczych.

4. Mostostal Warszawa S.A. zapewnia pracownikom niezbedng réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym a

osobistym.
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5. Mostostal Warszawa S.A. nie akceptuje zadnego rodzaju dyskryminacji ze wzgledu na wiek, rase, ptec¢, religie,
poglady polityczne, narodowos¢, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne czy niepetnosprawnos$c.

6. Mostostal Warszawa S.A. popiera i dziata aktywnie na rzecz promowania ré6znorodnosci i integracji zgodnie z
zasadg réwnych szans w miejscu pracy.

7. Mostostal Warszawa S.A. realizuje Zintegrowang Polityke Grupy Kapitatowej w zakresie bezpieczenstwa i
ochrony zdrowia w pracy oraz stosuje srodki zapobiegawcze, okreslone w obowigzujgcych przepisach,
zapewniajgc poszanowanie zdrowia i zycia pracownikow.

Wszelkie watpliwosci, ktore mogg wynikng¢ w praktyce w zakresie interpretacji lub zastosowania Kodeksu, nalezy
konsultowaé z przetozonym lub z Kierownikiem ds. Zgodno$ci.

Naruszenia Kodeksu Postepowania pracownicy powinni zgtasza¢ do swoich przetozonych, odpowiednich jednostek
organizacyjnych w Mostostal Warszawa S.A. lub do ustanowionej Komisji ds. Kodeksu Postepowania.

W raportowanym roku nie zaszty zmiany w Kodeksie Postepowania.

Kodeks Postgpowania znajduje sie na stronie internetowej www.mostostal.waw.pl. Szczegdtowy opis Kodeksu

Postepowania znajduje sie w ujawnieniu G1-1.

Polityka Personalna
Do zasad Polityki Personalnej Grupy Mostostal nalezg m.in.:
przestrzeganie wartosci etycznych okreslonych w Kodeksie Postepowania,
szacunek dla cztowieka, w tym sprzeciw wobec pracy przymusowej, pracy dzieci oraz ograniczania wolnosci,
réwne traktowanie w zatrudnieniu i odrzucenie jakiegokolwiek rodzaju dyskryminaciji z racji wieku, rasy, koloru skory,
wyznania, pfci, pogladéw politycznych, orientacji seksualnej, pochodzenia lub niepetnosprawnosci,
sprawiedliwe i rowne wynagrodzenie dla pracownikow,
prawo do wolnosci zrzeszania si¢ i negocjaciji,
rébwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym,
réwnosc¢, roznorodnosé oraz integracja we wszystkich aspektach zarzgdzania pracownikami, a w szczegolnosci w
zatrudnianiu, ktérego celem jest aktywne wigczenie grup spotecznego wykluczenia oraz oséb z
niepetnosprawnosciami,
przestrzeganie prawa w zakresie ptac i czasu pracy oraz szanowanie wszystkich praw pracownikow ustanowionych w
obowiazujgcych umowach i uktadach zbiorowych pracy, zapewniajgc przyjazng atmosfere w pracy,
ciggte podnoszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy.

W raportowanym roku nie zaszty zmiany w Polityce Personalnej.

W Grupie Mostostal funkcjonuje system zarzadzania BHP zgodny z normg PN-EN ISO 45001, a zagadnienia dotyczace
zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow zostaty opisane w Polityce Personalnej. Na podstawie zapiséw Polityki Grupa
Mostostal wspiera i rozwija prewencyjny system zarzadzania stuzgcy zapobieganiu wypadkom zwigzanym ze swojg
dziatalnoscig, jak i z dziatalnoScig partneréw biznesowych, w celu osiggniecia zerowego poziomu wypadkow.
Jednoczesnie Grupa ufatwia swoim pracownikom udziat w szkoleniach, uzyskanie uprawnieh oraz dostep do srodkow w
zakresie prewencji i ryzyka zawodowego, tak aby wykonywali prace w sposéb bezpieczny i bez podejmowania ryzyka dla

swojego zdrowia i zycia.

Polityka Ré6znorodnosci
W ramach przyjetego Kodeksu Postepowania, organizacja wdrozyta Polityke Réznorodnosci, zgodnie z ktérg Grupa
Mostostal promuje réznorodnos$c¢ pici, a takze wspiera rozwdj zawodowy i osobisty kazdego pracownika, zapewniajgc

réwnosc¢ szans poprzez obowigzujgce zasady postepowania.
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Grupa nie akceptuje zadnej formy dyskryminacji ze wzgledu na wiek, rase, pte¢, religie, poglady polityczne,
narodowos¢, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne czy niepetnosprawnosé.

Grupa popiera i aktywnie dziata na rzecz promowania roznorodnosci i integracji, zgodnie z zasadg réwnych szans w
miejscu pracy.

Rekrutacja, premiowanie i awansowanie pracownikow opiera sie na obiektywnej ocenie ich umiejetnosci i osigganych
wynikach, bazujgc na jasnych kryteriach merytorycznych okreslonych w wymogach stanowiska pracy, zgodnie z
zasadg rownosci.

Grupa propaguje awansowanie i mobilno$¢ wewngtrz Grupy w celu zapewnienia wszystkim pracownikom stabilnosci
miejsc pracy, rozwoju i motywacji, jednocze$nie zatrzymujac w organizacji najbardziej utalentowanych
pracownikow.

Wszyscy pracownicy powinni aktywnie uczestniczyé w szkoleniach organizowanych przez Grupe Mostostal i
angazowac sie w organizowane inicjatywy rozwojowe, na biezgco uzupetniaé stan wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do doskonalenia zawodowego, ktére jednoczesnie przynoszg wartos¢ klientom, akcjonariuszom i
ogotowi spoteczenstwa.

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze powinny wspieraé rozwoj zawodowy swoich zespotow.

Grupa Mostostal zapewnia warunki pracy, ktére zapobiegajg molestowaniu, molestowaniu seksualnemu oraz
dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Ponadto Grupa promuje poszanowanie rzeczywistej rownosci
szans kobiet i mezczyzn oraz przeciwdziata wszelkim przejawom dyskryminacji bezposredniej lub posredniej.

W raportowanym roku nie zaszty zmiany w Polityce R6znorodnosci.

W 2025 r. Grupa Mostostal rozpoczeta prace nad Politykg Réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktéra bedzie
stanowi¢ odrebny dokument i utatwi zapewnienie wszechstronnosci organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnos¢. Obecnie struktura Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki zapewnia sprawne i efektywne
jej funkcjonowanie, pomimo ze na dzieh dzisiejszy nie spetnia kryteriow zasady réznorodnosci. W chwili obecnej
kluczowym kryterium doboru kandydatur do Zarzadu i Rady Nadzorczej sg kryteria doswiadczenia zawodowego oraz
wyksztatcenia. W momencie sporzgdzenia Polityki Réznorodnosci Spotka zwrdci sie do Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie stosownych uchwat odnosnie przyjecia i stosowania zasad ré6znorodnosci.

Grupa Mostostal nie wdrozyta odrebnych zobowigzan w zakresie polityk, dotyczacych wigczenia spotecznego osob
nalezgcych do grup szczegolnie narazonych na wykluczenie wsrdéd witasnych zasobéw pracowniczych ani nie prowadzi
systemowych dziatan pozytywnych na ich rzecz. Poszczegdine spotki Grupy posiadaja jednak wewnetrzne regulacje, takie

jak Polityka przeciwdziatania mobbingowi. Ponizej przedstawiono tres¢ tej Polityki obowigzujgcej w spétce dominujace;.

Polityka przeciwdziatania mobbingowi w Mostostal Warszawa S.A.
Celem Polityki jest wprowadzenie w Spdice zasad przeciwdziatania mobbingowi, zwalczanie praktyk o takim charakterze,
podejmowanie czynnosci ograniczajgcych ryzyko wystgpienia mobbingu oraz zwalczanie zachowan, ktérych skutkiem
moze by¢ mobbing. Polityka zawiera Procedure zgtaszania i rozpatrywania przypadkow podejrzenia stosowania mobbingu.
Polityka okresla, co zalicza sie do najczestszych dziatarn mobbingowych i zawiera deklaracje, ze jakiekolwiek dziatania lub
zachowania stanowigce mobbing sg zakazane i nie bedg tolerowane przez Spétke.
Spotka zobowigzana jest przeciwdziatac i zapobiega¢ mobbingowi, w szczegdlnosci poprzez:
ustalanie klarownego i wyraznego zakresu odpowiedzialnosci i kompetencji poszczegdlnych pracownikéw, jasnego
uktadu zaleznosci pomiedzy pracownikami oraz sposobow podejmowania decyzji, a takze przeptywu informacji w
Spoice,
uswiadamianie pracownikom, czym jest mobbing i jakie niesie za sobg zagrozenia - rédwniez w postaci organizowania
odpowiednich szkolen,
promowanie przez kadre zarzadzajacg i kierowniczg postaw etycznych i stanowcze potepianie zachowan
nieetycznych,

120



konstruktywne sposoby zarzgdzania konfliktami (mediacje),
szybkie reagowanie na zaobserwowane nieprawidtowe dziatania lub zachowania pracownikéw, w szczegdlnoSci
noszgce znamiona mobbingu,
organizowanie, co najmniej raz w roku, badania ankietowego wsrod pracownikéw w zakresie wystepowania zjawiska
mobbingu w zaktadzie pracy.

Spétka bedzie z catg powaga traktowac kazdy zgtoszony przypadek nieprawidtowosci.
Do przeprowadzenia postepowan wyjasniajgcych w sprawie mobbingu powotywany jest Zespét ds. mobbingu. W sktad
Zespotu wchodzi Prezes Zarzadu lub upowazniona przez niego osoba, przedstawiciel dziatu odpowiedzialnego za sprawy
pracownicze i przedstawiciel dziatu prawnego. Zadaniem Zespotu jest ustalenie, czy w Spoétce miaty miejsce dziatania lub
zachowania, moggce nosi¢ znamiona mobbingu. Zespét dziata z zachowaniem poufnosci, a jego czionkowie sg
zobowigzani do zachowania w $cistej tajemnicy wszystkich informacji uzyskanych w trakcie i po ustaniu cztonkostwa w
Zespole.
Kazdy pracownik, ktéry ma uzasadnione podejrzenie, ze zostat poddany mobbingowi lub zauwaza dziatania mogace nosic¢
znamiona mobbingu wobec innego pracownika, powinien poinformowaé o tym Spétke. Pracownik ten nie moze ponies$¢
negatywnych konsekwencji w zwigzku ze zgtoszeniem przypadku mobbingu. Zgtoszenie moze zosta¢ dokonane w formie
ustnej lub pisemnej:

bezposredniemu przetozonemu pracownika,

bezposrednio do Czionka Zarzadu,

przetozonemu dziatu odpowiedzialnego za sprawy pracownicze,

na adres e-mail: humanresources@mostostal.waw.pl.
Przekazane informacje sa objete tajemnica.
W przypadku stwierdzenia przez Zespét ds. mobbingu, ze miaty miejsce dziatania lub zachowania, ktére mogg zostac
uznane za mobbing, Spétka wyciggnie konsekwencje wobec osoby, ktéra dopuscita sie niepozadanych zachowan. Do
mozliwych konsekwencji naleza:

kary porzadkowe przewidziane w Kodeksie pracy,

wypowiedzenie warunkéw pracy lub ptacy,

rozwigzanie umowy o prace, w tym bez zachowania okresu wypowiedzenia (w uzasadnionych przypadkach).
Pracownik, ktéry wskutek mobbingu rozwigzal umowe o prace, ma prawo dochodzi¢ od Spétki odszkodowania w wysokosci
nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace, ustalone na podstawie odrebnych przepiséow. Oswiadczenie
pracownika o rozwigzaniu umowy o prace z powodu mobbingu powinno nastgpi¢ na piSmie z podaniem przyczyny
uzasadniajgcej rozwigzanie umowy.
Spdtka, na wniosek poszkodowanego pracownika, ktory nie rozwigzat stosunku pracy, w miare mozliwosci przenosi go na
inne stanowisko pracy lub w inny sposéb zapobiega jego kontaktom ze sprawcg mobbingu.
Niniejszg Polityke podaje sie do wiadomosci pracownikéw przez wywieszenie na tablicach ogtoszeniowych Spotki oraz za
posrednictwem biurowej poczty elektronicznej. Nowo przyjety pracownik przed przystgpieniem do pracy zostaje zapoznany
z trescig Polityki i zobowigzany jest do jej przestrzegania.
Pozostate spotki w Grupie posiadajg analogiczne Polityki przeciwdziatania mobbingowi.
Za prawidtowg realizacje polityki odpowiada Dyrektor Biura Personalnego. W raportowanym roku nie zaszly zmiany w
Polityce przeciwdziatania mobbingowi.

W Grupie Mostostal wprowadzono Procedure zgtoszen wewnetrznych, ktéra zostata opisana w ujawnieniu S1-3.

S1-2 Procedury wspotpracy z wkasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikow w zakresie wptywow

Grupa Mostostal wspotpracuje z wkasnymi pracownikami zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem przedstawicieli.
Bezposrednia wspotpraca przybiera forme rozmoéw stacjonarnych lub zdalnych. Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie
proceséw angazujgcych oraz za ich nadzér spoczywa na dziale HR, gtéwnie na Dyrektorze HR, a takze na wyznaczonym

Czionku Zarzadu. Posrednia wspotpraca odbywa sie za posrednictwem zwigzkéw zawodowych lub rad pracownikéw.
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Zwigzki zawodowe komunikujg sie z pracodawca poprzez negocjacje zbiorowe, konsultacje, regularne spotkania, pisemne
wnioski i opinie oraz udziat w komisjach i zespotach roboczych. Te formy komunikacji umozliwiaja wymiane informac;ji i
opinii na temat warunkéw pracy, wynagrodzen, regulaminéw oraz innych kwestii istotnych dla pracownikéw, co jest
regulowane przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami zaktadu pracy. Rada komunikuje sie z pracodawcg w
ramach odbywanych posiedzen oraz za posrednictwem pism i wnioskow. W 2025 roku odbyty sie wybory na nowych
przedstawicieli pracownikéw do Rady.

Grupa Mostostal nie podjeta dziatan w celu uzyskania wglagdu w opinie 0sdb szczegdlnie podatnych na wptywy lub

zmarginalizowanych.

S1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

Procedura zgtoszen wewnetrznych

W styczniu 2025 roku Grupa Mostostal przyjeta Procedure zgtoszeh wewnetrznych. Procedura zgtoszen wewnetrznych
zostata ustalona na podstawie art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow (Dz. U. z 2024, poz.
928). Procedura okresla zasady dokonywania wewnetrznych zgtoszen naruszen prawa w Mostostal Warszawa S.A. z
siedzibg w Warszawie oraz podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku ze zgtoszeniami.

Naruszeniem prawa jest dziatanie lub zaniechanie niezgodne z prawem lub majace na celu obejscie prawa, dotyczace:

1. korupcji,

2. zamowienh publicznych,

3. ustug, produktow i rynkow finansowych,

4. przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
5. bezpieczenstwa produktéw i ich zgodnosci z wymogami,

6. bezpieczenstwa transportu,

7. ochrony srodowiska,

8. ochrony radiologicznej i bezpieczenstwa jadrowego,

9. Dbezpieczenstwa zywnosci i pasz,
10. zdrowia i dobrostanu zwierzat,
11. zdrowia publicznego,
12. ochrony konsumentow,
13. ochrony prywatnosci i danych osobowych,
14. bezpieczenstwa sieci i systemow teleinformatycznych,
15. intereséw finansowych Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej, jednostki samorzadu terytorialnego oraz Unii
Europejskiej,
16. rynku wewnetrznego Unii Europejskiej, w tym publicznoprawnych zasad konkurencji i pomocy parnstwa oraz
opodatkowania os6b prawnych,
17. konstytucyjnych wolnosci i praw cziowieka i obywatela — wystepujgce w stosunkach jednostki z organami wiadzy
publicznej i niezwigzane z dziedzinami wskazanymi w pkt 1-16.
Sygnalistg jest osoba fizyczna, ktéra zgtasza lub ujawnia publicznie informacje o naruszeniu prawa uzyskang w kontekscie
zwigzanym z pracg, w tym:
1. pracownik,
pracownik tymczasowy,
osoba swiadczgca prace na innej podstawie niz stosunek pracy, w tym na podstawie umowy cywilnoprawnej,
przedsiebiorca,

prokurent,

2R

akcjonariusz lub wspolnik,
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7. cztonek organu osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawne;j,

8. osoba swiadczaca prace pod nadzorem i kierownictwem wykonawcy, podwykonawcy lub dostawcy,

9. stazysta,

10. wolontariusz,

11. praktykant,

12. funkcjonariusz w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 18 lutego 1994 r. o zaopatrzeniu emerytalnym
funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu
Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej, Strazy
Marszatkowskiej, Stuzby Ochrony Panstwa, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celno-Skarbowej i Stuzby
Wieziennej oraz ich rodzin (Dz. U. z 2023 r. poz. 1280, 1429 i 1834),

13. Zotnierz w rozumieniu art. 2 pkt 39 ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2024 r. poz. 248
i 834).

Procedura i przewidziana w niej ochrona znajdujg odpowiednie zastosowanie do:

1. o0séb pomagajgcych w dokonaniu zgtoszenia,

2. 0s6b trzecich powigzanych z sygnalista,

3. o0s6b prawnych i jednostek organizacyjnych pomagajacych lub powigzanych z sygnalista, w szczegdlnosci
stanowigcych wiasnosc¢ lub zatrudniajgcych sygnaliste.

Zgtoszenia wewnetrzne mogg by¢ dokonywane za pomocg elektronicznego formularza w aplikacji SygnaApp. Link do

formularza dostepny jest na stronie www.mostostal.waw.pl.

Wewnetrzng jednostkag organizacyjng upowazniong do przyjmowania zgtoszen wewnetrznych jest Komisja ds. Kodeksu

Postepowania.

Zapewniana jest poufno$¢ tozsamosci, a takze ochrona danych osobowych os6b, ktérych dotyczy zgtoszenie. W stosunku

do sygnalisty, w zwigzku z dokonaniem zgtoszenia, nie mogg by¢ podejmowane zadne dziatania o charakterze

odwetowym. Mostostal Warszawa S.A. podejmuje adekwatne dziatania zmierzajgce do ochrony sygnalisty przed

jakimikolwiek dziataniami odwetowymi. Za dziatania odwetowe uznaje sie kazde bezposrednie lub posrednie dziatanie lub

zaniechanie w kontekscie zwigzanym z pracg, ktére jest spowodowane zgtoszeniem i ktdre narusza lub moze naruszyc¢

prawa sygnalisty lub wyrzgdza lub moze wyrzgdzi¢ nieuzasadniong szkode sygnaliscie.

Mostostal Warszawa S.A. prowadzi rejestr zgtoszen wewnetrznych.

Sygnalista moze dokonaé zgtoszenia zewnetrznego do witasciwego organu publicznego bez uprzedniego dokonania

zgtoszenia wewnetrznego. Zgtoszenie zewnetrzne moze by¢ dokonane do wyznaczonych krajowych lub unijnych instytucji

organdw publicznych, w tym do Rzecznika Prawa Obywatelskich.

Pozostate spotki w Grupie posiadajg analogiczne Procedury zgtoszen wewnetrznych.

Pracownicy Grupy Mostostal sg Swiadomi istnienia powyzszych procedur. Wiadomos¢ o ich wdrozeniu zostata przekazana

za posrednictwem newslettera oraz artykutu w intranecie. Pracownicy budowlani zostali poinformowani za posrednictwem

ogtoszen wywieszonych w miejscach, w ktérych mogli si¢ z nimi zapoznac. Nie zweryfikowano poziomu zaufania

pracownikow do wdrozonej Procedury.

Szczegdtowy opis Procedury znajduje sie w ujawnieniu G1-1.

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywoéw na witasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wkasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc¢ tych dziatan

W raportowanym roku Grupa Mostostal podejmowata dziatania majgce na celu przeciwdziatanie istotnym negatywnym
wptywom i wykorzystanie pozytywnych wplywoéw dotyczgcych wtasnych zasobéw pracowniczych.

Dziatania mitygujace rzeczywiste i potencjalne negatywne wptywy:

1. Wystepowanie wypadkoéw i urazéw podczas pracy fizycznej na budowach i w zaktadach produkcyjnych.
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Grupa Mostostal posiada Polityke Systemu Zarzadzania BHP i OS oraz dziata zgodnie z normami PN-EN ISO 45001 i PN-
EN ISO 14001. Zgodnos$¢ z tymi normami oznacza, ze Grupa skutecznie identyfikuje zagrozenia, ocenia ryzyka oraz
monitoruje i reaguje na sytuacje awaryjne. Regularnie przeprowadzane analizy zagrozen i oceny ryzyka pozwalajg na
biezgco dostosowywaé procedury bezpieczenstwa. Grupa posiada systemy monitorowania, ktére umozliwiajg szybkie
reagowanie w przypadku sytuacji awaryjnych. Przed rozpoczeciem kazdej budowy sporzadzany jest Plan BIOZ, ktory
okresla m.in. zasady bezpieczenstwa na budowie, w tym wytyczne dotyczace prac na wysokosci, zawiera liste zagrozen
dla zdrowia i zycia pracownikdw, wystepujgcych na terenie budowy, wraz ze s$rodkami profilaktycznymi, ktére sg
podejmowane, aby im przeciwdziata¢, zawiera procedure postepowania w sytuacji wypadku oraz okresla wyposazenie
ochronne pracownikow budowy.
Grupa Mostostal jest aktywnym czionkiem i zalozycielem stowarzyszenia ,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie”, ktérego hastem przewodnim jest ,Zero wypadkéw” na budowach. Porozumienie zawigzane zostato w 2010
roku i skupia najwiekszych generalnych wykonawcow w Polsce. Celem Porozumienia jest catkowite wyeliminowanie
wypadkow $miertelnych na polskich budowach. Dla osiggnigcia tego celu czionkowie Porozumienia opracowali wspdlnie
szereg projektéw wprowadzajgcych systemowe rozwigzania z dziedziny BHP na place budéw w catym kraju. Jedng z
inicjatyw Porozumienia jest Ogolnopolski Tydzien Bezpieczenstwa — jedyny realizowany na tak duzg skale projekt
edukacyjny w Polsce. W wydarzeniach organizowanych podczas Tygodnia Bezpieczenstwa, w 358 jednostkach i
budowach bierze udziat rocznie blisko 40 tysiecy pracownikow. W 2025 roku Tydzien Bezpieczenstwa odbyt sie w dniach
12-18 maja. W ramach jego inauguracji zespét pracownikdw ze spotki Mostostal Warszawa zajat Il miejsce w I
Miedzyfirmowym Turnieju Pierwszej Pomocy, ktéry odbyt sie 8 maja 2025 r. w £odzi pod honorowym patronatem Prezydent
Miasta. Wydarzenie zgromadzito druzyny z najwigkszych firm branzy budowlanej, ktére rywalizowaty w realistycznych
scenariuszach ratowniczych, sprawdzajgc swoje umiejetnosci w sytuacjach takich jak wypadki komunikacyjne czy nagte
zatrzymania krgzenia, przygotowanych zgodnie z wymaganiami Europejskiej Rady Resuscytacji. Podczas Tygodnia
Bezpieczenstwa organizowane byty rdwniez szkolenia, ¢wiczenia ewakuacji oraz prezentacje sprzetu ratunkowego.
W 2025 roku na terenie budowy obwodnicy Opatowa odbyly sie powiatowe ¢éwiczenia stuzb ratowniczych ,OBWODNICA
2025”, z udziatem strazy pozarnej, zespotdéw medycznych, policji, stuzb zarzadzania kryzysowego oraz przedstawicieli
Grupy Mostostal. Podczas éwiczen odtworzono realistyczne scenariusze, m.in. zderzenie autobusu z samochodem
osobowym i pozar pojazdu ciezarowego. Wspdlne dziatania stuzb pozwolity prze¢wiczy¢ koordynacje i komunikacje w
warunkach zblizonych do rzeczywistych. Celem szkolenia byto doskonalenie procedur reagowania w sytuacjach
masowych zdarzen drogowych, a ¢wiczenia byly waznym elementem budowania kultury bezpieczenstwa na budowie.
Pracownicy Grupy sg aktywnie zaangazowani w kwestie zwigzane z BHP, co zwieksza ich $wiadomos¢ i
odpowiedzialnos¢. W celu mitygacji wptywu na kontakt pracownikéw z toksycznymi substancjami chemicznymi lub gazami
Grupa zaopatruje ich w $rodki ochrony indywidualnej, m.in. okulary i rekawice ochronne.
Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: prowadzenie statystyk na temat liczby wypadkéw w Grupie
oraz statystyk dotyczgcych liczby pracownikéw biorgcych udziat w Tygodniu Bezpieczenstwa.
Procesy, za pomocg ktérych Grupa Mostostal okresla, jakiego rodzaju dziatania sg potrzebne i wtasciwe w odpowiedzi na
powyzszy negatywny wptyw na wtasne zasoby pracownicze to: konsultacje ze specjalistami z dziatu BHP oraz dialog z
cztonkami stowarzyszenia ,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”.

2. Wystepowanie nadgodzin, ktére negatywnie wptywajg na czas pracy pracownikow.
W Grupie Mostostal obowigzuje Regulamin Pracy oraz Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktére regulujg kwestie zwigzane
z czasem pracy. Grupa stara sie ogranicza¢ prace w godzinach nadliczbowych, dtugie i dzielone zmiany oraz prace w
nocy i w weekendy. Pracownicy biurowi majg mozliwos¢ pracy w elastycznych godzinach. Czas realizacji zadan jest
odpowiednio planowany, aby zmniejszy¢ obcigzenie pracownikow. Praca w nadgodzinach jest odpowiednio

wynagradzana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy.
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Procesy, za pomocg ktérych Grupa Mostostal okresla, jakiego rodzaju dziatania sg potrzebne i wtasciwe w odpowiedzi na
powyzszy negatywny wplyw to: dialog spoteczny z przedstawicielami pracownikéw i zwigzkami zawodowymi,
monitorowanie czasu pracy pracownikow, a takze bezposrednie rozmowy z pracownikami.

3. Mobbing jako czynnik obnizajgcy atmosfere pracy, zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw.
Kazda spotka w Grupie Mostostal posiada wlasng Polityke przeciwdziatania mobbingowi, ktdrej celem jest zwalczanie
mobbingu, ograniczanie ryzyka wystepowania mobbingu i zwalczanie zachowan, ktérych skutkiem moze by¢ mobbing. W
spotkach dziatajg Zespoty ds. mobbingu, ktérych zadaniem jest petne wyjasnienie problemu okreslonego w przekazanej
informacji oraz ustalenie, czy miaty miejsce dziatania lub zachowania mogace by¢ uznane za mobbing. Zespoét dziata z
zachowaniem poufnosci i poszanowaniem débr osobistych oraz dobrego imienia osdb zgtaszajgcych problem i
potencjalnych sprawcow. W Grupie obowigzuje Procedura zgtaszania i rozpatrywania zgtoszen o podejrzeniu stosowania
mobbingu. W marcu 2025 r. odbyt sie cykl szkolen dla kadry zarzadzajgcej o nazwie ,Budujemy Przywddztwo”, ktorych
przedmiotem byto m.in. zarzgdzanie konfliktem oraz problematyka zwigzana z mobbingiem. W maju 2025 r. menedzerowie
uczestniczyli rowniez w szkoleniu online z przeciwdziatania mobbingowi.
Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: monitoring naptywajgcych zgtoszen i wspétpraca z
Zespotem ds. mobbingu.

4. Potencjalne wystgpienie cyberatakow i wycieku danych osobowych pracownikéw.
W Grupie Mostostal obowigzuje Polityka Ochrony Danych Osobowych, zapewniajgca przetwarzanie danych zgodnie z
przepisami prawa, w tym RODO. Dziat IT stosuje $rodki bezpieczenstwa, takie jak oprogramowanie antywirusowe,
szyfrowanie danych, aktualizacje systemow, a takze fizyczne zabezpieczenia (system kart chipowych, monitoring). W
Grupie funkcjonujg procedury dotyczgce bezpiecznego obiegu informaciji oraz ochrony przed cyberzagrozeniami.
Pracownicy uczestniczg w szkoleniach z zakresu cyberbezpieczenstwa i ochrony danych osobowych.
Sposoby s$ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: monitoring systemow IT, prowadzenie analiz ryzyka, testow
bezpieczenstwa i oceny skutecznosci zabezpieczen technicznych, wspotpraca z dziatem IT i dzialem zarzgdzania

zgodnos$cig.

Grupa nie zidentyfikowata negatywnego wptywu na pracownikéw, wynikajacego z przejscia na bardziej ekologiczng i

neutralng dla klimatu gospodarke.

Ponizej opisano dzialania wzmacniajace pozytywne wplywy.

1. Zapewnienie stabilnego zatrudnienia poprzez zatrudnianie pracownikéw na podstawie uméw o prace.
W Regulaminie Pracy oraz Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy okreslone sg zaréwno sposoby nawigzania stosunku
pracy, jak i zasady rozwigzywania uméw o prace z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. Dokumenty sg zgodne z
obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego i miedzynarodowego. Grupa uwzglednia aspekty spoteczne, takie jak
stabilnos¢ zatrudnienia i ochrone praw pracowniczych, oraz zapewnia ochrone socjalng poprzez monitorowanie i
optymalizacje dziatan w zakresie $wiadczen socjalnych, takich jak dofinansowanie do wypoczynku, bezzwrotna pomoc
finansowa, karty podarunkowe, pozyczki na cele mieszkaniowe, karty MultiSport oraz bilety na imprezy kulturalne.
Sposoby s$ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: prowadzenie statystyk dotyczacych wskaznika rotaciji i
korzystania przez pracownikéw z benefitow.

2. Zapewnienie adekwatnych wynagrodzen.
W Grupie Mostostal obowigzujg polityki i procedury regulujgce kwestie zwigzane z adekwatnoscig ptac, zawarte w
Regulaminie Pracy, Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy oraz Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. Grupa
zapewnia godziwe warunki ptacowe, adekwatne do rodzaju, ilosci i jakosci pracy oraz kwalifikacji niezbednych do jej
wykonywania. Grupa weryfikuje poziom wynagrodzen z obowigzujgcymi standardami rynkowymi.
Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: rozmowy z dziatem HR, podczas ktérych pracownicy sg

pytani o zadowolenie z poziomu wynagrodzenia.
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3. Zapewnienie mechanizmdw wspierajgcych dialog z pracownikami.
Grupa Mostostal promuje dialog spoteczny poprzez wspoiprace z Radg Pracownikdéw, ktdra reprezentuje interesy osob
zatrudnionych w Grupie. Cztonkowie Rady wybierani sg na czteroletnig kadencje, a w sktad Rady wchodzg cztery osoby.
Pracownicy Grupy Mostostal majg realny wptyw na warunki zatrudnienia dzieki reprezentacji ich intereséw przez Rade na
spotkaniach z Zarzgdem. Obowiazujgce w Grupie procedury, oparte na przepisach prawa krajowego i miedzynarodowego,
regulujg kwestie zwigzane z prawidtowym prowadzeniem dialogu i wyborem cztonkow.
Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: monitorowanie wnioskow sktadanych przez Rade
Pracownikéw oraz odsetek ich realizacji przez Grupe.

4. Poszanowanie praw pracowniczych w zakresie wolno$ci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych.
Grupa Mostostal wdraza polityki wspierajace i regulujgce zasady zrzeszania sie, funkcjonowanie rad zaktadowych oraz
prawa pracownikow do informac;ji, konsultacji i uczestnictwa. Do tych polityk nalezg: Regulamin Pracy, Zaktadowy Ukfad
Zbiorowy Pracy, Kodeks Postepowania. Grupa Mostostal wspiera rowniez prawo pracownikéw do rokowan zbiorowych.
W Grupie dziatajg dwa zwigzki zawodowe: NSZZ Solidarnos¢ oraz Mostostalowcy w Mostostalu Ptock, ktore sa
angazowane we wspotprace w procesach podejmowania decyzji, m.in. w zakresie dziatalnosci spoteczno-socjalnej,
warunkéw pracy, uktaddéw zbiorowych, regulaminu pracy, pracy zdalnej oraz zapewnienia standardow BHP w miejscu
pracy. Grupa nie ingeruje w ich tworzenie ani rekrutacje cztonkéw. Wszelkie negocjacje ze zwigzkami odbywajg sie w
dobrej wierze. Pracownicy zwigzkowi sg objeci stosowng ochrong przed zwolnieniem, wynikajacg z obowigzujgcych
przepis6w prawa i petnionej funkcji. Na poczatku 2026 r. zwigzek zawodowy NSZZ Solidarnos¢ przedtuzyt dla pracownikow
porozumienie z Zarzagdem o stosowaniu pracy zdalnej.
Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: monitorowanie dziatan wdrazanych w Grupie i
proponowanych przez zwigzki zawodowe.

5. Wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow.
W swoich politykach i procedurach Grupa uwzglednia elastyczne godziny pracy pracownikow oraz mozliwos¢ pracy
zdalnej. Wszyscy pracownicy majg zagwarantowany urlop zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a takze dodatkowe dni
wolne od pracy: dzieh pracownika (dzien urodzin albo imienin pracownika ustalany jako stata data i wykorzystywany
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Pracy) oraz 24 i 31 grudnia. Pracownicy Grupy objeci sg rowniez opiekg
medyczng w ramach finansowanego przez Grupe pakietu medycznego. Od maja do czerwca 2025 roku Grupa Mostostal
uczestniczyta w akgcji ,Aktywni dla laséw”, ktéra mobilizuje pracownikow do aktywnosci fizycznej i jednoczesnie wspiera
dziatania na rzecz srodowiska. Uczestnicy mieli za zadanie rejestrowaé przebyte lub przejechane na rowerze kilometry, a
za kazde wspdlnie pokonane 50 km Grupa Mostostal sadzita 1 drzewo we wspdipracy z organizacjg Posadzimy.pl.
Podczas akcji pracownicy pokonali 12 290 kilometrow, co przetozyto sie na 245 posadzonych drzew w polskich lasach.
W czerwcu 2025 roku Grupa Mostostal uczestniczyta w pigtej edycji programu ,Healhty Cities”, kidérego celem jest
zachecanie pracownikéw do codziennej aktywnosci fizycznej poprzez zbieranie krokéw. Wyzwanie polega na zbieraniu
punktéw — indywidualnie lub zespotowo — dla swojej firmy oraz swojego miasta.
Sposoby Sledzenia i oceny skuteczno$ci powyzszych dziatan: prowadzenie statystyk dotyczgcych liczby pracownikow
korzystajgcych z pakietu medycznego i dodatkowych dni wolnych od pracy.

6. Wzmacnianie réwnego traktowania i poszanowania praw cztowieka w miejscu pracy.
W Grupie Mostostal obowigzujg polityki i procedury regulujgce kwestie zwigzane z réwnoscig traktowania i
poszanowaniem praw cztowieka, zawarte w Regulaminie Pracy, Zaktadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy, Kodeksie
Postepowania. Grupa dba o réwne traktowanie w zatrudnieniu, rbwne mozliwosci awansu oraz wspiera kulture opartg na
szacunku. Grupa monitoruje i optymalizuje dziatania w zakresie réwnego traktowania.
Grupa nie prowadzi obecnie systematycznego monitoringu skutecznosci wskazanych powyzej dziatan.

7. Wspieranie rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji pracownikow.
Grupa Mostostal organizuje dla swoich pracownikéw szkolenia, rozwijajgce ich umiejetnosci i wzmacniajgce ich

kompetencje zawodowe. Szeroki wachlarz szkolen obejmuje m.in. szkolenia jezykowe, zarzadzania, techniczne,
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komputerowe, finansowe oraz prawne. Szkolenia prowadzone sg w formie stacjonarnej lub e-learningowej. Pracownicy
majg réwniez mozliwos¢ uczestnictwa w programach rozwojowych, konferencjach oraz otrzymujg dofinansowanie na
studia. W Grupie obowigzuje Procedura Nr PJ6.2-1, dotyczgca podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow, ktéra
precyzuje zasady uczestnictwa w szkoleniach, konferencjach, kursach, studiach i programach rozwojowych oraz ich
finansowanie. W 2025 roku cztonkowie kadry menedzerskiej brali udziat w obowigzkowym cyklu szkolen ,Budujemy
Przywodztwo”. Program byt poswigcony doskonaleniu kluczowych umiejetnosci migkkich w zarzadzaniu zespotem.
Szkolenia byly realizowane od wrzesnia do grudnia w formie webinaréw i poruszaly takie tematy jak prawo pracy dla
menedzeréw, trudne rozmowy bez stresu, lider w czasach niepewno$ci i jak dogadywac sie z wymagajgcymi osobami.
Webinary dedykowane potrzebom Grupy Mostostal byly prowadzone przez zewnetrzne firmy szkoleniowe.
Sposoby Sledzenia i oceny skuteczno$ci powyzszych dziatan: prowadzenie statystyk dotyczgcych liczby pracownikow
biorgcych udziat w szkoleniach, programach rozwojowych i konferencjach.

8. Rdéwne traktowanie oraz integracja oséb z niepetnosprawno$ciami.
W Grupie Mostostal obowigzujg polityki i procedury regulujgce kwestie zwigzane z réwnoscia traktowania i integracjg osob
z niepetnosprawnos$ciami, zawarte w Regulaminie Pracy, Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy oraz Kodeksie
Postepowania. Lokalizacje Grupy w Warszawie i Krakowie sg przystosowane dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dzieki
tym dziataniom Grupa tworzy przyjazne i wspierajgce S$rodowisko pracy, ktore sprzyja integracji osob z
niepetnosprawnosciami, zapewniajgc im réwne szanse i godne warunki zatrudnienia.
Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: prowadzenie statystyk dotyczacych liczby osob z
niepetnosprawnosciami zatrudnionych w Grupie.

9. Zapewnienie inkluzywnego srodowiska pracy i poszanowanie dla réznorodnosci.
W Grupie obowigzujg zasady dotyczace ré6znorodnosci i niedyskryminacji, ktére spisane sg w: Kodeksie Postepowania,
Ksiedze BHP i OS oraz Ksiedze Polityk. Zasady te dotyczg promowania réznorodnosci ptci, zapewnienia réwnosci szans,
braku akceptacji dla dyskryminacji ze wzgledu na wiek, rase, pte¢, religie, poglady polityczne, narodowos¢, orientacje
seksualng, pochodzenie spoteczne czy niepetnosprawno$¢, promowanie polityki inkluzywnosci wobec o0séb o
réznorodnym pochodzeniu etnicznym, zapobieganie dyskryminacji, promowanie rownosci szans. Rekrutacja, premiowanie
i awansowanie oparte sg na obiektywnej ocenie umiejetnosci i wynikéw. W okresie od marca do czerwca 2025 roku Grupa
Mostostal zorganizowata szkolenia dla menedzeréw, obejmujgce réznorodne tematy, takie jak zarzadzanie pokoleniami i
zarzgdzanie konfliktem. Webinary byly prowadzone przez zewnetrzng firme szkoleniowg, a szkolenia byly obowigzkowe
dla wszystkich zaproszonych oséb jako kluczowy element rozwoju menedzerskiego.
Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: monitoring liczby zgtoszen dotyczacych przypadkow
dyskryminaciji.

10. Zapewnienie odpowiednich warunkow mieszkaniowych pracownikom.
Grupa Mostostal zapewnia pracownikom fizycznym odpowiednie warunki mieszkaniowe w przypadku relokacji lub
czasowego zakwaterowania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i wewnetrznymi procedurami. Dziatania
obejmujg identyfikacje potrzeb, organizacje zakwaterowania spetniajgcego minimalne standardy oraz monitorowanie
zgodnosci z regulacjami i zasadami organizacyjnymi. Standard zakwaterowania jest okreslany na podstawie wizji lokalnej
przedstawiciela pracownikow wraz z kierownictwem. Koszty zakwaterowania sg pokrywane przez Grupe Mostostal. W
przypadku pracownikow umystowych wyptacany jest dodatek mieszkaniowy w ramach wynagrodzenia zgodnie z
wewnetrznymi procedurami.
Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: rozmowy z pracownikami na temat standardow
mieszkaniowych.

11. Dbanie o ochrone i bezpieczenstwo danych osobowych pracownikéw.
Kazda spotka w Grupie Mostostal posiada wtasng Polityke Ochrony Danych Osobowych. Nadzér nad Politykg i jej
przestrzeganiem petni dziat zarzgdzania zgodnoscig. Grupa dba o przetwarzanie ochrony danych osobowych zgodnie z
przepisami prawa, w szczegolnosci RODO. Administrator danych osobowych prowadzi regularne analizy ryzyka. Grupa
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przeprowadza rowniez testy bezpieczenstwa i ocenia skutecznos¢ zabezpieczenh technicznych. Za stosowanie srodkéw
bezpieczenstwa odpowiedzialny jest dziat IT, a nalezg do nich: oprogramowanie antywirusowe, tworzenie kopii
zapasowych, uwierzytelnianie uzytkownikéw, filtrowanie komunikacji, szyfrowanie danych oraz aktualizacja systemoéw
informatycznych. W Grupie Mostostal obowigzujg réowniez fizyczne s$rodki ochrony, takie jak ochrona kompleksu
biurowego, system kart chipowych i monitoring. Grupa wprowadzita polityke czystego biurka, ktéra zabrania pozostawiaé
stanowisko pracy z dokumentami zawierajgcymi wrazliwe informacje lub niezabezpieczony sprzet. Wszelkie dokumenty
powinny zosta¢ schowane do szafki lub szuflady, ekran monitora zablokowany, notatki niszczone po uzyciu, a po
zakonczeniu pracy laptop powinien zosta¢ zabrany lub zamkniety na klucz. Czyste biurko to mniejsze ryzyko incydentow
wycieku danych osobowych i informacji poufnych. Grupa Mostostal regularnie publikuje artykuty w intranecie pod nazwa
,Kacik RODO”, w ktérych omawia przydatne definicje i dobre praktyki, a takze uswiadamia pracownikéw o potencjalnych
zagrozeniach wynikajgcych z niewtasciwego przetwarzania danych osobowych.

Sposoby $ledzenia i oceny skutecznosci powyzszych dziatan: prowadzenie analiz ryzyka, testéw bezpieczenstwa i oceny

skutecznosci zabezpieczen technicznych, wspoétpraca z dziatem IT i dziatem zarzgdzania zgodnoscia.

Do dziatah mitygujacych ryzyka zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi nalezg: szkolenia pracownikéw z zakresu
BHP, opracowywanie Planéw BIOZ, biezgcy monitoring regulacji prawnych, plan wdrozenia Polityki Réznorodnosci wobec
Zarzadu i Rady Nadzorczej, monitorowanie i analiza luki ptacowej ze wzgledu na pteé, plan wdrozenia polityki réwnosci
wynagrodzen, przeglady i korekty wynagrodzen. W styczniu 2026 r. Grupa Mostostal wprowadzita obserwacje placow
budowy z wykorzystaniem dronéw, ktérych zadaniem jest monitorowanie zagrozen i nieporzgdku w celu zwiekszenia

bezpieczenstwa pracownikéw i biezgcej oceny ewentualnych zagrozen BHP i srodowiskowych.

S1-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i
zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
W przyjetej w 2025 roku Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta nastepujace cele zwigzane z wkasnymi zasobami
pracowniczymi:
1. Promowanie kultury work-life balance.
Cele/dziatania krotkoterminowe: zapewnienie, ze co najmniej 50% pracownikow w kazdym roku wykorzystuje
minimum 70% przystugujacego im urlopu wypoczynkowego.
Cele/dziatania $rednioterminowe: systematyczne monitorowanie i utrzymanie wskaznika.
2. Podniesienie poziomu rozwoju kompetencji pracownikow.
Cele/dziatania krotkoterminowe: zapewnienie, ze $rednia liczba godzin szkoleh przypadajgca na jednego
pracownika wynosi co najmniej 20 godzin rocznie.
Cele/dziatania srednioterminowe: systematyczne monitorowanie i utrzymanie wskaznika.
3. Zapewnienie stabilnych warunkéw zatrudnienia.
Cele/dziatania krotkoterminowe: utrzymanie odsetka umow na czas nieokreslony wsréd wszystkich pracownikow
na poziomie co najmniej 70%, utrzymanie réznorodnosci pokoleniowej poprzez zapewnienie udziatu oséb w wieku
50+ w strukturze zatrudnienia na poziomie co najmniej 15%.
Cele/dziatania $rednioterminowe: systematyczne monitorowanie i utrzymanie wskaznika.
4. Wzmacnianie réwnosci szans i reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych.
Cele/dziatania $rednioterminowe: zwiekszenie udziatu kobiet w kadrze kierowniczej do poziomu co najmniej 30%.
5.  Zmniejszenie luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ (Gender Pay Gap).
Cele/dziatania krotkoterminowe: analiza i ujednolicenie metodologii liczenia luki ptacowej, wprowadzenie dziatan
korygujacych, redukcja wskaznika luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ w Grupie Kapitalowej do poziomu
nieprzekraczajgcego 5%.

6. Osiagniecie i utrzymanie zerowe;j liczby wypadkow ciezkich i Smiertelnych rok do roku w latach 2026-2030+.
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Cele/dziatania krotkoterminowe: eliminacja wypadkéw ciezkich i Smiertelnych zgodnie z przyjetg strategia w

obszarze BHP.

Cele/dziatania srednioterminowe i dtugoterminowe: utrzymanie celu.

Zgodnie z Instrukcjg opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG w proces opracowania Strategii, w tym celow

spotecznych, zaangazowane byly centralne jednostki organizacyjne, w szczegdlnosci: biuro personalne, dziat zgodnosci i

administracja oraz Koordynator ds. ESG. Braly one udziat w konsultacjach, prowadzonych pod nadzorem Koordynatora

ds. ESG. Cele zostaly wyznaczone w oparciu o wyniki badania podwadjnej istotnosci oraz obowigzujgce krajowe i unijne

regulacje, w tym o Dyrektywe Women on Boards i Dyrektywe w sprawie réwnosci wynagrodzen.

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki

Ponizsze tabele prezentujg zestawienie podstawowych informacji o pracownikach Grupy Mostostal Warszawa za rok 2025.

Zdecydowana wiekszos$¢ pracownikow Grupy Mostostal jest zatrudnionych w Polsce, dlatego Grupa nie prezentuje liczby

pracownikéw w podziale na kraje.

W dniu 31.12.2025 roku struktura zatrudnienia w Grupie przedstawiata sie nastepujgco:

1363 zatrudnionych pracownikéw,

24% zatrudnionych w Grupie stanowity kobiety,

76% zatrudnionych w Grupie stanowili mgzczyzni,

77% (1051) pracownikéw byto zatrudnionych na czas nieokres$lony,

343 osoby odeszty z pracy w okresie sprawozdawczym, a wskaznik rotacji wyniost 25,17%.

Liczba os6b zatrudnionych na umowach o prace w Grupie Mostostal

Pte¢ 2024 2025 Zmiana rir
Kobiety 372 321 -13,71%
Mezczyzni 1113 1042 -6,38%
Inne 0 0 -
Nie ujawniono 0 0 -
tacznie 1485 1363 -8,22%
Liczba os6b na umowach o prace w podziale wedtug krajow o istotnym poziomie zatrudnienia
Kraj 2024 2025 Zmiana rir
Polska 1395 1363 -2,29%
Liczba os6b na umowach o prace w podziale wedtug rodzaju umowy
2024 2025 Zmiana
rir
Nie Nie
Kobiety Mezczyzni Inne | ujawnio- tacznie Kobiety Mezczyzni Inne | ujawnio- tacznie tacznie
no no
Liczba oséb
zatrudnionych 372 1113 0 0 1485 321 1042 0 0 1363 -8,22%
na umowach o
prace
Liczba oséb
zatrudnionych
na umowach o 271 860 0 0 1131 246 805 0 0 1051 -7,07%
prace na czas
nieokreslony
Liczba oséb
zatrudnionych
na umowach o 101 253 0 0 354 75 237 0 0 312 -11,86%
prace na czas
okreslony
Liczba os6b
zatrudnionych
na umowach o
prace, ktérym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
nie gwarantuje
sie godzin
pracy
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Liczba os6b na umowach o prace w podziale wedtug rodzaju umowy i regionoéw operac;ji
Okres 2024 2025
Region Polska
Liczba os6b zatrudnionych na umowach o prace 1395 1363
Liczba os6b zatrudnionych na umowach o prace na czas nieokreslony 1063 1051
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace na czas okreslony 332 312
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy 0 0
Wskaznik rotacji 2024 2025 Zmiana rir
Pl B
Wskaznik rotac;ji 21,01% 25,17% +4,16 p.p.

Dane prezentowane w niniejszym ujawnieniu zaprezentowano w liczbie osob, stan na dzieh 31.12.2025 r. Zostaty one

przygotowane na podstawie systemow kadrowych funkcjonujgcych w spétkach Grupy.

S1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze
Tabela ponizej prezentuje liczbe oséb wspotpracujgcych z Grupg Mostostal Warszawa na umowach innych niz umowa o
prace. Dane zaprezentowano w liczbie oséb, stan na dzien 31.12.2025 r. Sg to osoby wspotpracujace z Grupg Mostostal

w oparciu 0 umowy cywilnoprawne.

Liczba os6b wspétpracujacych z Grupg Mostostal na podstawie umoéw innych niz umowa o prace
Okres 2024 2025 Zmiana rir
Liczba osé6b Kobiety Mezczyzni Inne Ni:i:ﬁ)w- Lacznie | Kobiety Mezczyzni Inne Ni:i::'laow- gl gl
tacznie 14 10 0 0 24 13 13 0 0 26 +8,33%

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
Grupa Mostostal Warszawa zapewnia swobode zrzeszania sie i zobowigzuje sie do przestrzegania zapiséw uktadow
zbiorowych. W 2025 roku funkcjonowaty Rada Pracownikow oraz Zwigzek Zawodowy NSZZ Solidarnosé, a takze Zwigzek

Zawodowy Mostostalowcy w Mostostalu Ptock.
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Informacje o umowach i

dialogu ze strong
pracownicza

Uktady i porozumienia zbiorowe

Dialog spoteczny

Procentowy udziat

Osoby na umowach o prace - EOG
(w przypadku panstw, w ktorych jednostka
ma >50 pracownikow stanowigcych >10 %
catkowitej liczby pracownikéw)

Przedstawiciele oséb zatrudnionych na
umowie o prace (tylko EOG)

(w przypadku panstw, w ktérych jednostka
ma >50 pracownikow stanowiagcych >10 %

catkowitej liczby pracownikéw

Okres 2025
0-19%
20-39%
30-59%
60-79% Polska
80-100% Polska
S1-9 Mierniki réznorodnosci
Ponizsze tabele przedstawiajg informacje o réznorodnosci w Grupie Mostostal Warszawa.
Informacje o réznorodnosci wsréd oséb zatrudnionych na umowach o prace
Okres 2024 2025 Zmiana
zatmc:jsnci’gxe na Kobiet Mezczyzni Inne u"‘;i\?v- Kobiet Mezczyzni | Inne ut‘lai\?v- Kobiet Mezczyzni
umowach o Yy gzczy J Yy GZezy) J Yy G2C2Y)
niono niono
prace
Laczna liczba 372 1113 0 0 321 1042 0 0 13,71% -6,38%
oso6b, w tym:
Grupa wickowa: 34 336 0 0 38 321 0 0 +11,76% -4,46%
powyzej 50 lat
Grupa wiekowa: 270 661 0 0 233 629 0 0 -13,70% -4,84%
30-50 lat
Grupa wiekowa: 68 116 0 0 50 92 0 0 -26,47% -20,69%
ponizej 30 lat

Informacje o catkowitej liczbie os6b zatrudnionych na umowach o prace w podziale na kategorie zaszeregowania

Okres 2024 2025 Zmiana
Nie Nie
Ple¢ Kobiety | Mezczyzni Inne ujaw- Kobiety | Mezczyzni | Inne ujaw- Kobiety Mezczyzni
niono niono

Liczba oséb w
wyzszej kadrze 7 37 0 0 8 36 0 0 +14,29% -2,70%
zarzadzajgcej
Udziat
procentowy w 1591% | 84,09% | 0,00% | 0,00% | 18,18% 81,82% | %% | 000% | +227pp. | -2.27pp.
wyzszej kadrze %
zarzadzajgcej

Dane w niniejszym ujawnieniu zaprezentowano w liczbie oséb, stan na dzien 31.12.2025 r. Zostaty one przygotowane na

podstawie systeméw kadrowych funkcjonujgcych w spétkach Grupy.

Wyzszg kadre zarzadzajgcg stanowig osoby zatrudnione na umowe o prace w Zarzadach spoétek oraz na stanowiskach

dyrektoréw.
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S1-10 Adekwatna ptaca
W 2025 roku wszyscy pracownicy Grupy Mostostal Warszawa otrzymywali wynagrodzenie powyzej ustalonego

wynagrodzenia adekwatnego, tj. kwoty minimalnego wynagrodzenia w 2025 r.

S1-11 Ochrona socjalna
W Grupie Mostostal Warszawa w 2025 roku wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace byli objeci
ochrong socjalng (w ramach programoéw publicznych) przed utratg dochodéw spowodowang wszystkimi z nastepujacych
powaznych zdarzen zyciowych:

chorobg;

bezrobociem rozpoczynajacym sie w czasie, gdy pracownik Grupy pracuje w niej;

wypadkiem przy pracy i niepetnosprawnoscig nabytg;

urlopem rodzicielskim;

przejsciem na emeryture.

S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami

Tabela ponizej prezentuje zatrudnienie os6b z niepetnosprawnosciami.

Osoby z niepetnosprawnosciami zatrudnione na podstawie uméw o prace 2024 2025 Zmiana
Procentowy udziat os6b z niepetnosprawnosciami w tgcznej liczbie osob zatrudnionych 0.61% 0,66% +0,05 p.p.
na umowach o prace

S1-13 Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci
Statystyki szkolen i rozméw rozwojowych
Okres 2024 2025 Zmiana
Nie Nie
Pte¢ Kobiety Mezczyzni | Inne ujaw- Kobiety Mezczyzni | Inne ujaw- Kobiety Mezczyzni
niono niono
Srednia liczba
godzin 24,88 17,39 0 0 16,86 13,48 0 0 -32,23% | -22,50%
szkoleniowych
na jedng osobe
Odsetek
pracownikow,
ktorzy
uczestniczyli Nie Nie
w regularnych Kobiety Mezczyzni | Inne ujaw- Kobiety Mezczyzni | Inne ujaw- Kobiety Mezczyzni
przegladach niono niono
wynikow i
rozwoju
kariery
Liczba ocen
pracy 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
przypadajacych
na pracownika

Grupa Mostostal w 2025 roku nie prowadzita ocen pracowniczych ani rozméw rozwojowych z pracownikami.

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

S$1-14 Liczba osob wsrod wlasnych zasobow pracowniczych, ktore obejmuje system BHP organizacji
Okres 2024 2025 Arine
Liczba os6b zatrudnionych na umowach o prace objetych systemem zarzgdzania BHP 1485 1363 -8,22%
Liczba os6b wspotpracujgcych objetych systemem BHP 6 7 +16,67%

W 2025 roku pracownicy Grupy Mostostal ulegli w sumie 11 wypadkom, sposrdd ktorych wszystkie byty wypadkami lekkimi.

Wsrdd osob wspdtpracujgcych z Grupg na umowach innych niz umowa o prace, nie wystgpity zadne wypadki. Wsrod
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pracownikow podwykonawcow pracujgcych na terenie zaktadu Grupy Mostostal miato miejsce 14 lekkich wypadkow. W

2025 roku nie miaty miejsca wypadki $miertelne.

Wypadki wsrod oséb zatrudnionych na umowie o prace

Okres 2024 2025 Zmiana
Wypadki lekkie 21 11 -47,62%
Wypadki ciezkie 0 0 -
Wypadki $miertelne 0 0 -
Woypadki zbiorowe 0 0 -
tacznie liczba wypadkow 21 11 -47,62%
Wypadki wsréd osob wspétpracujacych na podstawie uméw innych niz umowa o prace
Woypadki lekkie 0 0 -
Wypadki cigzkie 0 0 -
Wypadki $miertelne 0 0 -
Wypadki zbiorowe 0 0 -
tacznie liczba wypadkow 0 0 -
Wypadki wsrod oséb zatrudnionych przez firmy podwykonawcze, pracujgcych na terenie zaktadu
Wypadki lekkie 13 14 +7,69%
Wypadki ciezkie 0 0 -
Wypadki $miertelne 1 0 -100%
Woypadki zbiorowe 0 0 -
tacznie liczba wypadkow 14 14 +0%

W 2025 roku odnotowano dwa przypadki ztego stanu zdrowia, a liczba dni niezdolno$ci do pracy spowodowanych

wypadkami lub ztym stanem zdrowia wyniosta 1446 dni. Wskaznik wypadkéw przy pracy zmniejszyt sie o ponad 32%

wzgledem zesztego roku.

Pozostate dane BHP

Osoby zatrudnione na umowie o prace 2024 2025 Zmiana
Liczba przypadkoéw ztego stanu zdrowia, o ktérych jednostke wzrost o 2
poinformowano lub o ktérych jednostka nabyta wiedze w ramach nadzoru 0 2 rzvoadki
medycznego, wsrdd osob zatrudnionych na umowach o prace przyp
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami i przypadkami

ztego stanu zdrowia podlegajgcego zgtoszeniu wsrdd osob zatrudnionych 2118 1446 -31,73%
na umowach o prace

Wskaznik wypadkow przy pracy 8,26 5,58 -32,45%

S1-15 Mierniki rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wszyscy pracownicy Grupy Mostostal zatrudnieni na umowie o prace sg upowaznieni do skorzystania z urlopu

rodzicielskiego. W roku 2025 roku skorzystato z niego prawie 48% kobiet oraz ponad 11% mezczyzn.
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Podstawowe dane o urlopach rodzicielskich, opiekunczych i wychowawczych

Okres 2024 2025 Zmiana
Nie Nie
Pte¢ Kobiety | Mezczyzni | Inne | ujaw- | Kobiety | Mezczyzni | Inne | ujaw- Kobiety Mezczyzni
niono niono

% 0s6b na
umowach o
prace
upowaznionych
do urlopu 100,00% | 100,00% 0 0 | 100,00% | 100,00% 0 0 0,00 0,00

rodzicielskiego
W sumie os6b
zatrudnionych
na podstawie
umow o prace

% o0s6b na
umowach o
prace
upowaznionych,
ktore
skorzystaty z
urlopu
rodzicielskiego

24,73% 6,38% 0 0 47,98% 11,23% 0 0 +23,25 p.p. +4,85 p.p.

S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczgce luki ptacowej. Wskaznik Gender Pay Gap pokazuje roznice migedzy przecigtng
godzinowa stawkg wynagrodzenia brutto mezczyzn i kobiet wyrazong poprzez procent przecietnej stawki wynagrodzenia
brutto mezczyzn. W 2025 roku nieskorygowana luka ptacowa wyniosta -2,90% dla wszystkich pracownikéw Grupy.
Roéznica w poréwnaniu z poprzednim rokiem wynika ze zmiany w strukturze zatrudnienia i w strukturze wynagrodzen w
spotce AMK Krakow.

Szczegotowe informacje o nieskorygowanej luce ptacowej

Okres 2024 2025 Zmiana

Gender Pay Gap 6,33% -2,90% -9,23 p.p.

Wskaznik CEO Pay Ratio wyraza stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby do mediany
catkowitego rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby). W 2025 roku

CEO Pay Ratio wyniost 11,81. Wskaznik ten zostat wyliczony dla os6b zatrudnionych na umowie o prace.

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

W raportowanym roku w Grupie nie wystapity incydenty zwigzane z molestowaniem, przestrzeganiem praw cztowieka lub
przypadkami dyskryminacii.

S2 0SOBY WYKONUJACE PRACE W LANCUCHU WARTOSCI

S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych

Grupa Mostostal Warszawa, wspierajgc wartosci zawarte w dokumencie Narodéw Zjednoczonych Global Compact,
ktérego sygnatariuszem jest Acciona Construccion, gtéwny udziatlowiec Mostostal Warszawa S.A., podjeta wyzwanie
stopniowego wdrazania dziesieciu uniwersalnych zasad, na ktérych ta inicjatywa opiera koncepcje dziatalnosci biznesowe;j.
Grupa Mostostal zobowigzata sie rowniez do informowania na biezgco swoich interesariuszy, w sposob catkowicie
przejrzysty i obiektywny, o postepach poczynionych w tym procesie. Zgodnie z Kodeksem Postepowania dla Partneréw

Biznesowych Grupa Mostostal oczekuje od swoich dostawcéw i kontrahentéw m.in.:
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unikania wszelkich nieetycznych zachowan i postepowan,
zagwarantowania prywatnosci danych osobowych, do ktérych majg dostep w ramach wykonywania swojej dziatalnosci,
stania na strazy i przestrzegania ochrony powszechnie uznanych podstawowych praw cztowieka w zakresie swojego
oddziatywania oraz niewspotuczestniczenia w famaniu lub naruszaniu praw cztowieka,
odrzucenia wszelkich rodzajow fizycznego, psychologicznego lub moralnego nekania lub naduzywania wiadzy i
wszelkich innych zachowan, ktére stanowig zastraszanie lub naruszajg prawa osoéb,
zapewnienia Srodowiska pracy, gdzie wszyscy pracownicy sg traktowani z godnoscig i szacunkiem, wolnego od
zastraszania, przemocy, wykorzystywania seksualnego lub naduzy¢ seksualnych, molestowania werbalnego lub
psychologicznego oraz ztego traktowania,
zakazania pracy przymusowej we wszystkich jej formach poprzez przyjecie praktyk zatrudnienia zgodnych z
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy,
przestrzegania prawa i przepiséw dotyczgcych wynagrodzen i czasu pracy, respektujgcych prawa pracownikow (ptacy
minimalnej, wynagrodzenia za nadgodziny, okresu odpoczynku i urlopu),
nieakceptowania dyskryminacji w zatrudnieniu i pracy ze wzgledu na wiek, rase, kolor skéry, pteé, religie, pochodzenie,
narodowos$¢, orientacje seksualng, sprawnos¢ fizyczna, cigze, stan zdrowia, opinie publiczna, przynaleznos¢ do
zwigzkow zawodowych lub stan cywilny oraz przestrzegania prawnego wymogu dotyczgcego spotecznego
zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami zgodnie z ustawodawstwem krajowym,
wspierania wolno$ci zrzeszania sie i skutecznego uznawania prawa do rokowan zbiorowych,
eliminacji pracy mtodocianych poprzez niezatrudnianie nieletnich do zadnego rodzaju pracy,
zapewnienia swoim pracownikom bezpiecznych i zdrowych warunkdw w miejscu pracy, zobowigzujgc sie do
przestrzegania miedzynarodowych standardéw bezpieczenstwa,
zapewnienia, jako minimum, dostepu do wody pitnej i urzadzen sanitarnych, bezpieczenstwa przeciwpozarowego,
higieny przemystowej, wystarczajgcego oswietlenia i wentylacji oraz odpowiedniej ochrony dla kazdej aktywnosci,
stosowania srodkéw zapobiegawczych w celu unikniecia zagrozen w miejscu pracy oraz reagowania w razie wypadkow
podczas wykonywania pracy,
szkolenia swoich pracownikow, aby byli swiadomi powyzszych sSrodkéw i stosowali je, tak aby zapewnié¢
bezpieczenstwo sobie, innym pracownikom, klientom, dostawcom, wykonawcom i wspotpracownikom oraz
wszystkim innym osobom, na ktdre moze mie¢ wptyw ich dziatalnos¢.
Za wdrazanie Kodeksu w Grupie Mostostal odpowiedzialny jest Kierownik ds. Zgodnosci.
Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych znajduje sie na stronie internetowej www.mostostal.waw.pl.
Szczegodtowy opis Kodeksu znajduje sie w ujawnieniu G1-1.
W ramach fancucha wartosci nie odnotowano przypadkow nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy ani Wytycznych

OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci w zakresie wptywow
Szczegdlnie istotng formg wspotpracy Grupy Mostostal z pracownikami w tancuchu wartosci jest praca na budowach
Grupy. Wspotpraca z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci jest prowadzona bezposrednio poprzez interakcje
z nimi lub za posrednictwem ich pracodawcéw, czyli dostawcow i podwykonawcédw Grupy Mostostal.

Odpowiedzialnos¢ za nadzér nad procesem tej wspétpracy przypada w wiekszosci na Grupe jako gildwnego wykonawce,
ktéry ma obowigzek zapewni¢ bezpieczenstwo i higiene pracy dla pracownikdéw w fancuchu wartosci, na poziomie takim
jak dla wtasnych pracownikéw. Nadzér po stronie Grupy sprawuje kierownik budowy, a takze (w kwestiach zwigzanych z
BHP) Dyrektor Biura Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania, BHP i Ochrony Srodowiska. Dodatkowo, zgodnie ze
standardem BHP 19.1, kazdy podwykonawca ma obowigzek wyznaczy¢ osobe sprawujgcg nadzér BHP nad zatrudnionymi

przez siebie pracownikami.
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Grupa Mostostal nie podejmuje dziatan celem zebrania opinii pracownikédw w fancuchu wartoéci, ktérzy mogag byc¢

szczegolnie podatni na oddziatywania lub zmarginalizowani.

S2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby
wykonujgce prace w tancuchu wartosci

Osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci pracujgce na budowach Grupy Mostostal mogg zgtasza¢ swoje obawy,
problemy i potrzeby bezposrednio do kierownika budowy lub oséb nadzorujgcych budowe z Grupy Mostostal. Dane
kontaktowe podane sg na tablicach informacyjnych na kazdej z budéw. Wszelkie podejrzenia o nieprawidtowosciach osoby
wykonujgce prace w tancuchu wartosci majg mozliwos¢ zgtaszania za pomocg dedykowanych kanatéw opisanych w
Procedurze zgtoszenn wewnetrznych. Wszystkie zgtoszone niezgodnosci podlegajg rejestracji w rejestrze zgtoszen
wewnetrznych. Szczegdtowy opis Procedury znajduje sie w ujawnieniu G1-1.

Grupa Mostostal nie prowadzi badan w zakresie znajomosci przez osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci istnienia

struktur lub proceséw stuzgcych komunikacji i zarzadzaniu naruszeniami.

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan
Grupa Mostostal podejmuje dziatania, majgce na celu mitygacje negatywnych wplywdéw oraz wzmacnianie pozytywnych
wplywow dotyczagcych osdb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci.
Dziatania mitygujace rzeczywiste i potencjalne negatywne wptywy:

1. Wystepowanie nadgodzin, ktdére negatywnie wptywajg na czas pracy.
Wptyw wynika ze wspotpracy z dostawcami i podwykonawcami, ktérych pracownicy realizujg zadania w ramach projektow
budowlanych. W niektérych przypadkach dochodzi do wykonywania pracy w godzinach nadliczbowych. Grupa Mostostal
zobowigzuje swoich dostawcdéw do przestrzegania Kodeksu Postgpowania dla Partneréw Biznesowych. Zgodnie z
Kodeksem dostawcy i kontrahenci Grupy sg zobowigzani do przestrzegania prawa i przepiséw dotyczgcych czasu pracy
swoich pracownikbw. W ramach przekazywanej kontrahentom ankiety Grupa bada podejscie potencjalnych
podwykonawcow do kwestii zapewnienia bezpiecznego zatrudnienia i warunkow pracy.

2. Wypadki i zagrozenia zdrowotne podczas pracy fizycznej w tancuchu wartosci Grupy Mostostal.
Kazda osoba z firm podwykonawczych, pracujgcych na budowach Grupy Mostostal, przed rozpoczeciem pracy musi
obowigzkowo przejs¢ szkolenie BHP, ktére organizowane jest przez Grupe w ramach szkolen wprowadzajgco-
adaptacyjnych.

Dziatania wzmacniajgce rzeczywiste i potencjalne pozytywne wplywy:

1. Zapewnienie dostepu do wody i warunkéw sanitarnych dla pracownikéw podwykonawcéw na placach budowy.
Wszyscy pracownicy podwykonawcéw na terenie budowy majg dostep do wody pitnej oraz majg zapewnione odpowiednie
warunki sanitarne.

2.  Wzmacnianie standardéw bezpiecznego zatrudnienia w fancuchu wartosci.

Wptyw wynika z praktyk oceny kontrahentéw w zakresie zapewnienia bezpiecznego zatrudnienia. W ramach
przekazywanej ankiety Grupa Mostostal bada podejscie potencjalnych podwykonawcow do kwestii zatrudnienia, w tym
zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami prawa pracy oraz standardami organizacji. Podwykonawcy, ktérzy nie osiggng
wymaganego progu punktowego, nie sg dopuszczani do wspoipracy. Dodatkowo kontrahenci zobowigzani sg do
przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Partnerow Biznesowych obowigzujacego w Grupie.

3. Wspieranie adekwatnego i zgodnego z prawem wynagrodzenia w tancuchu wartos$ci.

Grupa Mostostal w ramach wspotpracy z partnerami biznesowymi stosuje mechanizmy weryfikacji zgodnosci z zasadami

okreslonymi w Kodeksie Postepowania dla Partneréw Biznesowych. Dokument ten zawiera wymagania dotyczgce
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przestrzegania przepiséw prawa pracy, w tym zapewnienia wynagrodzenia zgodnego z obowigzujgcymi regulacjami oraz
standardami rynkowymi. Grupa moze wywiera¢ pozytywny wplyw poprzez selekcje kontrahentéw, ktérzy zapewniajg
adekwatne ptace osobom wykonujgcym prace w tancuchu wartosci.

4. Wspieranie dialogu spotecznego i wolnosci zrzeszania sie w tancuchu wartosci.
Whptyw wynika z obowigzku przestrzegania zasad okre$lonych w Kodeksie Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
ktory zobowigzuje dostawcédw i kontrahentéw do wspierania wolnosci zrzeszania sie oraz umozliwiania prowadzenia
dialogu spotecznego.

5. Wspieranie praktyk work-life balance w tancuchu wartosci.
Whptyw wynika z obowigzku przestrzegania zasad okre$lonych w Kodeksie Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
ktéry zobowigzuje dostawcow i kontrahentéw do respektowania prawa pracownikéw do odpoczynku i urlopu.

6. Wspieranie rownego traktowania i rownosci wynagrodzen u kontrahentéw.
Whptyw wynika z obowigzku przestrzegania zasad okre$lonych w Kodeksie Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
ktore obejmujg zobowigzanie dostawcow i kontrahentéw do zapewnienia rébwnego traktowania wszystkich pracownikéw
oraz przestrzegania zasady réwnos$ci wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci, niezaleznie od pitci. Grupa rozwazy
kontynuacje nawigzywania wspétpracy lub odstgpienie od kontaktéw biznesowych z dostawcami i kontrahentami, ktérzy
nie przestrzegajg zasad okreslonych w Kodeksie.
Na dzien publikacji niniejszego Raportu Grupa nie $ledzita sposobu i oceny skutecznosci powyzszych dziatan.
W okresie sprawozdawczym w Grupie Mostostal nie wystapity incydenty dotyczgce tamania poszanowania praw cztowieka
w obrebie fancucha wartosci.
Do dziatah mitygujgcych ryzyka zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci nalezg: obligowanie
dostawcow do przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz wybér dostawcédw na podstawie
kryteriow znajdujgcych sie w Procedurze Nr PJ-06_MW ,Zakupy”, zgodnie z ktorg dostawcy podlegajg ocenie przed
rozpoczeciem wspotpracy z Mostostal Warszawa S.A. Na dzieh publikacji niniejszego Raportu Grupa nie $ledzita sposobu

i oceny skuteczno$ci powyzszych dziatan.

S2-5 Cele dotyczgce zarzgdzania istothymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i
zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
W przyjetej w 2025 roku Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta nastepujacy cel dotyczacy oséb wykonujgcych prace
w tancuchu wartosci:
1. Osiggniecie i utrzymanie zerowej liczby wypadkéw ciezkich i Smiertelnych wsréd oséb zatrudnionych przez firmy

podwykonawcze, pracujgcych na budowach Grupy Mostostal, rok do roku w latach 2026-2030+.

Cele/dziatania krétkoterminowe: eliminacja wypadkow ciezkich i $miertelnych zgodnie z przyjetg strategig w

obszarze BHP.

Cele/dziatania $rednioterminowe i diugoterminowe: utrzymanie celu.
Zgodnie z Instrukcjg opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG w proces opracowania Strategii, w tym celéw
spotecznych, zaangazowane byly centralne jednostki organizacyjne, w szczegolnosci: biuro personalne, dziat zgodnosci i
administracja oraz Koordynator ds. ESG. Braty one udziat w konsultacjach, prowadzonych pod nadzorem Koordynatora

ds. ESG. Cele zostaty wyznaczone w oparciu o wyniki badania podwadjnej istotnosci.

S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami
Instrukcja dialogu ze spotecznosciami lokalnymi
W 2025 roku Mostostal Warszawa S.A. przyjeta Instrukcje dialogu ze spotecznosciami lokalnymi. Celem tego dokumentu

jest umozliwienie sprawnej realizacji zobowigzan inwestycyjnych przy rownoczesnym uwzglednieniu komfortu zycia
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mieszkancéw. Instrukcja okresla ogodlnofirmowe zasady prowadzenia dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
odpowiedzialnosci, kanaly komunikacji oraz sposéb monitorowania i raportowania dziatan. Spdétka, poprzez realizacje
celow instrukcji, dgzy do budowania dobrych relacji z lokalng spotecznoscia, szybkiego reagowania na pytania, potrzeby
oraz ewentualne skargi oraz zapewnienia przejrzystej i rzetelnej komunikacji. Zasady okreslone w Instrukcji obowigzujg
pracownikow Mostostal Warszawa S.A.
Kierownik budowy odpowiada m.in. za zbieranie uwag, skarg i opinii spotecznosci lokalnej, podejmowanie decyzji w
zakresie zgtoszonych spraw oraz udzielanie odpowiedzi i informacji spotecznosciom lokalnym. Mozliwe formy kontaktu ze
spotecznosciami obejmujg m.in.:

e spotkania z mieszkancami, wikadzami lokalnymi i organizacjami,

e tablice informacyjne przy placu budowy,

e ulotki i broszury informacyjne,

e strone internetowg projektu (jesli istnieje),

e adres e-mail i numer telefonu Kierownika Budowy, Dyrektora Biura Komunikacji i Administracji i/lub innych

pracownikéw Biura Komunikacji i Administracji (w razie eskalacji),

e komunikaty prasowe,

e oficjalne media spotecznosciowe Spoiki.
Dialog ze spotecznosciami lokalnymi prowadzony jest z poszanowaniem praw cziowieka. Szczegdlng uwage zwraca sie
na potrzeby i prawa grup wrazliwych, takich jak dzieci, osoby starsze, osoby z niepetnosprawnosciami, aby ich gtos byt
uwzgledniany i aby nie byly narazone na dyskryminacje czy wykluczenie z komunikacji. Inne kluczowe zasady komunikacji
to: responsywnos¢, szacunek, przejrzystosé, dostepnosc.
Biuro Komunikacji i Administracji przynajmniej raz w roku kalendarzowym przeprowadza wewnetrzng analize efektywnosci
dziatan komunikacyjnych, w tym ocenia liczbe zgtoszen, czas reakgji i satysfakcji spotecznosci lokalnej. Ewaluacja ma na
celu ciggta poprawe skutecznosci w komunikacji z otoczeniem prowadzonych przez Spétke dziatan.
Najwyzszg funkcjg w Grupie odpowiedzialng za Instrukcje dialogu ze spoftecznosciami lokalnymi jest Zarzad.
W Grupie funkcjonujg rowniez nastepujgce polityki, ktére adresujg poszczegolne kwestie dotyczace lokalnej spotecznosci:

Polityka Spotecznosci Lokalne, opublikowana w Ksiedze Polityk (rozdziat 11) i opisana ponizej;

Polityka Praw Cziowieka, opublikowana w Ksiedze Polityk (rozdziat 9), zgodnie z ktérg Grupa Mostostal uznaje, ze
ochrona praw cztowieka obejmuje rowniez te osoby, ktére zostaty dotkniete lub moga odczuwac skutki dziatalnosci
Grupy, w szczegolnosci dotyczy to grup wrazliwych, takich jak bezdomni i mniejszosci. Dlatego Grupa szanuje
prawa spotecznosci do dostepu do pozywienia, wody i urzadzen sanitarnych, energii, edukacji, zdrowia i
mieszkania, do korzystania z czystego i zdrowego Srodowiska, prawa do wolnos$ci wyrazania swoich opinii oraz

wolnos$¢ myslenia i religii. Polityka zostata opisana szczegdétowo w ujawnieniu S1-1;

Polityka Personalna, opublikowana w Ksiedze Polityk (rozdziat 10), zgodnie z ktérg Grupa Mostostal dziata na rzecz
spotecznosci, poprzez promocje polityki zatrudniania lokalnych pracownikéw, mozliwie w obszarze oddziatywania

realizowanego projektu. Polityka zostata opisana szczegétowo w ujawnieniu S1-1.
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Polityka Spotecznosci Lokalne

Grupa Mostostal postrzega swoja role w procesie zréwnowazonego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktérych prowadzi
dziatalno$¢ biznesowa, w sposoéb, ktéry ma przyczynia¢ sie do poprawy jakosci zycia tych spotecznosci. Aby osiggnac
powyzszy cel, Grupa dgzy do taczenia inicjatyw spotecznych z rozwojem biznesu przy pomocy zréwnowazonych
projektow. Grupa Mostostal dgzy do tego, aby jej obecnos¢ w spoteczenstwie byta przyczynkiem do podnoszenia poziomu
dobrostanu spoteczenstwa, a podejmowane dziatania nie miaty tylko charakteru naprawczego ani zastepczego, ale siegaty
dalej, poza zobowigzania wynikajgce z obowigzkow korporacyjnych. Grupa wspétpracuje z instytucjami, organizacjami
pozarzgdowymi, spotkami prywatnymi i innymi interesariuszami w celu skutecznego rozwoju swojego dziatania
spotecznego. Dziatania spoteczne stanowig szanse do inspirowania solidarnych inicjatyw lokalnych i dlatego Grupa
wspiera wolontariat wérod swoich pracownikéw, a takze monitoruje realizowane inicjatywy oraz ocenia ich wplyw na

otoczenie.

W ramach wtasnych operacji i tancucha warto$ci na wyzszym i nizszym szczeblu Grupa Mostostal nie odnotowata
przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw

miedzynarodowych, ktére dotyczg dotknietych spotecznosci.

S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wplywéw z dotknietymi spotecznosciami

Grupa Mostostal dba o odpowiednie informowanie spotecznosci lokalnych na temat budowanych obiektéw zgodnie z
Instrukcjg dialogu ze spotecznosciami lokalnymi. W momencie rozpoczecia inwestycji na terenie budowy umieszczane sg
tablice informacyjne z danymi kontaktowymi do oséb odpowiedzialnych za realizacje, co jednoczesnie otwiera kanat
komunikacyjny dla spotecznosci lokalnych.

Grupa Mostostal Warszawa wspotpracuje ze spotecznosciami lokalnymi w momencie wystgpienia wobec nich ucigzliwych
negatywnych wptywéw. W tych sytuacjach organizowane sg spotkania oraz prowadzona jest lokalna kampania
komunikacyjno-medialna. Za standardowg komunikacje ze spotecznosciami odpowiada bezposrednio kierownictwo
budowy, ze wsparciem Biura Komunikacji i Administraciji.

Grupa Mostostal Warszawa prowadzi dialog spoteczny, co przyczynia sie do budowania pozytywnych relacji z lokalnymi
spotecznosciami. Dzieki prowadzeniu dialogu spotecznosci lokalne zyskujg mozliwos¢ wyrazenia swoich obaw i wptywu
na decyzje dotyczace ich otoczenia. To podejscie pozwala na budowanie zaufania i wspotpracy, co jest kluczowe dla

zrownowazonego rozwoju.

S3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete
spotecznosci

Najczesciej negatywny wptyw na spotecznos¢ lokalng wystepuje przy procesie betonowania, ktéry trwa bardzo dtugo i
czesto zahacza o godziny nocne.

Spotecznosci lokalne moga zgtaszaé swoje watpliwosci i potrzeby za pomocg danych kontaktowych, ktére dostepne sg na
stronie internetowej www.mostostal.waw.pl. Dodatkowo kazdorazowo, gdy sytuacja tego wymaga, prowadzone sg
konsultacje ze spotecznosciami lokalnymi.

Grupa Mostostal nie ocenia, czy spotecznosci lokalne sg Swiadome mozliwosci zgtaszania naruszen i czy majg do tego
kanatu zaufanie.

W przypadku ewentualnych negatywnych wptywéw na spotecznosci lokalne Grupa Mostostal podejmuje dziatania

naprawcze i modyfikuje sposdb lub czas wykonywania poszczegdlnych prac tak, aby ograniczy¢ ich ucigzliwosé.
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S3-4 Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wplywéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejsS¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznosé tych dziatan
Grupa Mostostal podejmuje dziatania, ktére majg na celu mitygowanie negatywnych wplywéw oraz wzmacnianie
pozytywnych wptywoéw dotyczacych dotknietych spotecznosci.
Dziatania mitygujace rzeczywiste i potencjalne negatywne wptywy:
1. Generowanie hatasu w poblizu osiedli mieszkaniowych i skupisk spotecznosci lokalnych.
Grupa Mostostal informuje spotecznosci lokalne o harmonogramie prac budowlanych w celu zwiekszenia
przewidywalnosci i ograniczenia stresu zwigzanego z naglymi ucigzliwosciami. Procedury, sprzet, uktad placu budowy
oraz przebieg prac planuje sie w sposdb pozwalajgcy na zminimalizowanie ucigzliwosci. Grupa stosuje technologie o
obnizonej emisji hatasu — np. innowacyjne nawierzchnie drogowe, ktére redukujg hatas komunikacyjny w otoczeniu
inwestycji. Czas prac organizuje sie w sposéb odpowiadajgcy odpowiednim przepisom, np. dotyczagcym ciszy nocne;j.
Roboty budowalne sg ograniczone w porze nocnej i w dniach wolnych od pracy. W miejscach szczegdlnie narazonych na
hatas stosowane sg ekrany akustyczne i bariery dzwiekochtonne. W miare mozliwosci Grupa unika jednoczesnej pracy
urzagdzen emitujgcych hatas o duzym natezeniu i ogranicza jatowa prace silnikow pojazdéw. Grupa wspotpracuje rowniez
z lokalnymi wtadzami i ekspertami ds. Srodowiska w celu monitorowania poziomu hatasu i reagowania na zgtoszenia
mieszkancow.
2. Narazenie sgsiadujgcych nieruchomosci na wibracje.
Grupa Mostostal prowadzi komunikacje ze spotecznosciami lokalnymi, informujac o realizowanych inwestycjach i
potencjalnych ucigzliwosciach, w tym wibracjach. Grupa wspotpracuje z lokalnymi wladzami w zakresie minimalizacji
ucigzliwosci zwigzanych z prowadzonymi pracami oraz uwzglednia wptyw na spotecznosci lokalne w planach komunikac;ji
i procesach nalezytej starannosci.

3. Zagrozenia dla bezpieczenstwa spotecznosci w sgsiedztwie placoéw budowy.
W celu mitygaciji tego potencjalnego wptywu Grupa Mostostal:

e  Zabezpiecza teren budowy: wydziela strefy niebezpieczne i ogranicza dostep oséb nieuprawnionych, oznakowuje
plac budowy zgodnie z przepisami BHP i normami technicznymi;

e Zarzadza ruchem pojazdow: organizuje ruch ciezkich maszyn i pojazdéw transportowych w sposob
minimalizujgcy ryzyko kolizji z osobami postronnymi, wykorzystuje istniejaca infrastrukture drogowg w celu
ograniczenia ingerencji w przestrzen publiczna;

e Ogranicza emisje fizycznych czynnikdw ryzyka: zrasza drogi na placu budowy w celu ograniczenia zapylenia,
przykrywa skrzynie transportowe z materiatami pylgcymi, pracuje z materiatami pylistymi wytgcznie przy
bezwietrznej pogodzie;

e Zabezpiecza przed odpryskami i hatasem: stosuje ostony techniczne i bariery dzwiekochtonne, monitoruje poziom
hatasu i wibracji oraz stosuje srodki ograniczajgce ich emisje;

e Prowadzi szkolenia i nadzor: obowigzkowe szkolenia BHP dla wszystkich pracownikoéw i podwykonawcow, staty
nadzor nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa przez kierownikéw budowy i stuzby BHP;

e  Opracowuje i wdraza plan BIOZ dla kazdej inwestycji, uwzglednia w planie procedury reagowania na incydenty
oraz zabezpieczenia 0s6b postronnych.

Procesy, za pomocg ktérych Grupa Mostostal okresla, jakiego rodzaju dziatania sg potrzebne i wtasciwe w odpowiedzi na

powyzsze negatywne wpltywy to: prowadzenie dialogu i konsultacji ze spotecznosciami lokalnymi.
Dzialania wzmacniajace potencjalny pozytywny wptyw na dostep do podstawowych ustug takich jak czysta woda:

Grupa Mostostal poprawia bezpieczenstwo i jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych poprzez realizacje inwestycji
ekologicznych, takich jak modernizacja oczyszczalni $ciekdw i budowa sieci kanalizacyjnych. Te dziatania Grupy wplywajg
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na poprawe jakosci wody i powietrza, redukcje ucigzliwych zapachéw oraz zwigekszenie efektywnosci oczyszczania
$ciekow, co bezposrednio wptywa na komfort zycia i zdrowie mieszkancow.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Mostostal Warszawa nie wystgpity incydenty dotyczace tamania praw cztowieka
spotecznosci dotknietych wptywem.

W raportowanym roku Grupa Mostostal nie zidentyfikowata istotnych ryzyk zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami.

S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i
zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
W przyjetej w 2025 roku Strategii ESG Grupa Mostostal wyznaczyta nastepujacy cel dotyczacy dotknietych spotecznosci:
1. Uporzadkowanie i ujednolicenie zasad komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi.
Cele/dziatania krétkoterminowe: opracowanie i wdrozenie ogdlnofirmowej instrukcji dialogu z lokalnymi
spotecznosciami (cel zrealizowany w 2025 roku), aktualizacja zapiséw instrukcji pod koniec 2026 roku.
Cele/dziatania Srednioterminowe: aktualizacja zapiséw instrukcji, analiza dziatan innych spotek w obszarze
lokalnych spotecznosci.
Cele/dziatania dlugoterminowe: kontynuacja dziatan z celu $rednioterminowego.
Zgodnie z Instrukcjg opracowania, kontroli i aktualizacji Strategii ESG w proces opracowania Strategii, w tym celéw
spotecznych, zaangazowane byly centralne jednostki organizacyjne, w szczegodlnosci: biuro personalne, dziat zgodnosci i
administracja oraz Koordynator ds. ESG. Braly one udziat w konsultacjach, prowadzonych pod nadzorem Koordynatora

ds. ESG. Cele zostaty wyznaczone w oparciu o wyniki badania podwadjnej istotnosci.

S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Grupa Mostostal Warszawa nie posiada odrebnej polityki zwigzanej z konsumentami i uzytkownikami koncowymi, ale
Grupa posiada wdrozong Procedure nr PJ-20 ,Monitorowanie i pomiary wyrobu”, ktérej celem jest okreslenie zasad
monitorowania i pomiaréw wykonywanego wyrobu oraz badanie stopnia zadowolenia klienta. Procedura miedzy innymi
okresla odpowiedzialno$¢ za poszczegodlne elementy inwestycji, proces badan i kontroli jakosci, odbiory kohcowe oraz
proces monitorowania zadowolenia klienta. Obowigzuje ona w spétce Mostostal Warszawa S.A. oraz w spétkach Grupy

objetych Zintegrowanym Systemem Zarzadzania, BHP i Ochrony Srodowiska.

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wplywéw z konsumentami i uzytkownikami korncowymi
Poniewaz duza czes¢ konsumentdw i uzytkownikow koncowych stanowi réwniez spotecznosci dotkniete wptywem,

procesy wspotpracy z konsumentami sg tozsame z tymi opisanymi w ujawnieniu ESRS S3-2.

S4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwo$ci przez konsumentow i
uzytkownikéw koncowych

Grupa Mostostal posiada wdrozone mechanizmy reklamacji, dziatajgce po zakonczeniu realizacji inwestycji, ktére
pozwalajg konsumentom oraz uzytkownikom kohcowym na zgtaszanie wszelkich kwestii zwigzanych z nieprawidtowym
funkcjonowaniem budynkéw i infrastruktury zbudowanych przez Grupe. Grupa posiada réwniez Dziat Obstugi
Gwarancyjnej.

Grupa Mostostal nie ocenia, czy konsumenci i uzytkownicy koncowi sg $wiadomi obecnosci powyzszych struktur i
proceséw zglaszania oraz czy majg do nich zaufanie. Za uwzglednienie intereséw uzytkownikow koncowych
odpowiedzialne sg jednostki zlecajgce realizacje, najczesciej jednostki publiczne i podmioty prawa handlowego, dlatego
Grupa Mostostal nie posiada dedykowanych kanatéw zgtaszania obaw i potrzeb dla konsumentéw i uzytkownikéw

koncowych. Na stronie www.mostostal.waw.pl udostepnione sg natomiast wszelkie niezbedne dane kontaktowe.
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S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywow na konsumentow i uzytkownikéw kohcowych oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych dziatan
W raportowanym roku Grupa Mostostal nie zidentyfikowata istotnych wplywéw zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami korncowymi. Grupa zidentyfikowata natomiast istotne ryzyko wprowadzenia konsumentéw w btgd poprzez
greenwashing w komunikacji marketingowej. Ryzyko to polega na prezentowaniu projektéw budowlanych jako bardziej
ekologicznych lub neutralnych klimatycznie niz sg w rzeczywisto$ci. Takie praktyki mogg wynika¢ z presji rynkowej na
spetnianie wymogoéw ESG lub z braku rzetelnych danych o $ladzie weglowym. Materializacja ryzyka moze skutkowac
utratg zaufania klientdéw, sankcjami administracyjnymi za nieuczciwe praktyki rynkowe, kosztami postepowan sgdowych
oraz powaznymi stratami reputacyjnymi, wptywajgcymi na zdolnosé pozyskiwania nowych kontraktow.
Do dziatain mitygujgcych to ryzyko naleza:

e transparentnos¢ w komunikacji i zgodnos¢ z regulacjami,

e unikanie niepopartych deklaracji ekologicznych,

e publiczne ujawnianie danych o emisjach GHG (zakres 1, 2, 3), zuzyciu energii, wody, odpadach,

e kwartalne zbieranie danych o zuzyciu energii i emisjach oraz weryfikacja i kontrola danych ESG przez

kierownikéw, ekspertow zewnetrznych i Zarzad,

e audyty wewnetrzne (ISO 9001, 14001, 45001),

e wspotpraca z doradcg zewnetrznym (MATERIALITY),

e korzystanie z certyfikowanego narzedzia do kalkulacji sladu weglowego (Envirly),

e obowigzujgce w Grupie polityki i procedury,

o certyfikacja BREEAM oraz inwestycje w OZE,

e szkolenia i edukacja pracownikéw i podwykonawcow z ESG, ochrony srodowiska, etyki, compliance,

e sprawozdania do KOBIZE i BDO.

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i
zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa Mostostal Warszawa nie posiada sprecyzowanych celow

zrownowazonego rozwoju zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi.
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INFORMACJE ZWIAZANE Z Lt ADEM KORPORACYJNYM
G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Kodeks Postepowania Grupy Mostostal Warszawa

Kodeks Postepowania Mostostal Warszawa S.A. ma na celu utrwalanie warto$ci, jakimi powinni kierowa¢ sie¢ w swoim
postepowaniu wszyscy pracownicy spotek Grupy Mostostal, rozumiani réwniez jako wspoipracownicy dziatajgcy na
podstawie innej umowy niz umowa o prace, stazysci i wolontariusze. Zadaniem Kodeksu jest ujednolicenie sposobu
prowadzenia biznesu, prezentowanego i akceptowanego przez wszystkich pracownikow, kierownictwo i zarzady spotek
Grupy. Celem Kodeksu jest rowniez uksztattowanie podstaw kultury zarzadzania zgodnosciag i etyki w Mostostal Warszawa
S.A. Kultura ta okresla relacje miedzy pracownikami, zasady wspotpracy z klientami, dostawcami i partnerami
zewnetrznymi oraz relacje z akcjonariuszami, instytucjami publicznymi i prywatnymi, jak rowniez z ogotem spoteczenstwa.
Kodeks dotyczy catej dziatalnosci biznesowej Grupy.

Kodeks Postepowania jest skierowany do wszystkich pracownikéw, kadry kierowniczej i zarzadczej spétek Grupy
Mostostal Warszawa. Wzory postepowania zawarte w Kodeksie dotyczg wszystkich spotek z Grupy. Kodeks ma na celu
utrwalanie wartosci, jakimi powinni kierowaé¢ sie w swoim postepowaniu wszyscy pracownicy spétek Grupy, rozumiani
réwniez jako wspotpracownicy dziatajgcy na podstawie innej umowy niz umowa o prace, stazysci i wolontariusze.
Mostostal Warszawa S.A., zaktadajgc Scisty zwigzek pomiedzy etykg a dziatalnoscig biznesowa, zobowigzuje sie do jej
prowadzenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przestrzegajgc najwyzszych standardéw etycznych odpowiadajgcych
zatozeniom m.in.: Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Trojstronnej Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
oraz inicjatywy ‘Global Compact’ Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Do gtéwnych zapisow Kodeksu nalezg m.in.:

1. W Grupie wdrozono model zarzadzania zgodnoscig, ktdérego celem jest wykrywanie i zapobieganie
zidentyfikowanym ryzykom w obszarze zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i warto$ciami
przyjetymi przez Mostostal Warszawa S.A. oraz zminimalizowanie ich wptywu na Grupe.

2. Zarzad i kadra kierownicza zaangazowane sg w zrownowazony rozwoj Mostostal Warszawa S.A., co zapewnia
uwzglednienie w $wiadczonych ustugach i oferowanych produktach kryteriow jakosciowych i wdrazanie procesow
innowacyjnych, nakierunkowanych na osigganie pozytywnych wartosci spotecznych, wzrostu ekonomicznego
oraz wspieranie zrownowazenia srodowiskowego.

3. Wszyscy pracownicy Grupy oraz podwykonawcy zatrudnieni przez Mostostal Warszawa S.A. zobowigzani sg do
przestrzegania przepisow oraz do stosowania si¢ do zasad Kodeksu Postgpowania.

4. Mostostal Warszawa S.A. nie dopuszcza zadnej formy nekania fizycznego, psychicznego, naduzycia stosunku
przetozenstwa, jak réwniez innych zachowan uwtaczajgcych prawom cziowieka lub przyczyniajgcym sie do
wytworzenia atmosfery zastraszenia, w tym molestowania i molestowania seksualnego oraz dyskryminacji ze
wzgledu na ptec.

5. Pracownicy Grupy powinni by¢ traktowani i traktowa¢ sie nawzajem z szacunkiem, przy jednoczesnym
zapewnieniu zdrowego i bezpiecznego srodowiska pracy.

6. Mostostal Warszawa S.A. wspiera i respektuje prawo do wolnosci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych w
sprawach pracowniczych.

7. Mostostal Warszawa S.A. zapewnia pracownikom Grupy niezbedng réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym
a osobistym.

8. Mostostal Warszawa S.A. nie akceptuje zadnego rodzaju dyskryminacji ze wzgledu na wiek, rase, pte¢, religie,
poglady polityczne, narodowos¢, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne czy niepetnosprawnosc.

9. Mostostal Warszawa S.A. popiera i dziata aktywnie na rzecz promowania réznorodnosci i integracji zgodnie z

zasadg réwnych szans w miejscu pracy.
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10. Mostostal Warszawa S.A. realizuje Zintegrowang Polityke Grupy Kapitatowej w zakresie bezpieczenstwa i
ochrony zdrowia w pracy oraz stosuje Srodki zapobiegawcze, okreslone w obowigzujgcych przepisach,
zapewniajgc poszanowanie zdrowia i zycia pracownikow Grupy.

11. Mostostal Warszawa S.A. zobowigzuje sie prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ biznesowg w sposdb uczciwy, unikajgc
wszelkich form korupcji i pozostajac w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami antykorupcyjnymi.

12. Wszyscy pracownicy Grupy realizujg swoje zadania nie tylko zgodnie z obowigzujgcym prawem, przepisami
podatkowymi i ksiggowymi, ale rowniez w zgodzie z obowigzujgcymi zasadami i procedurami wewnetrznymi.

13. Mostostal Warszawa S.A. wprowadza restrykcyjne zasady przeciwdziatajace zjawiskom prania pieniedzy
pochodzgcych z nielegalnych zrédet oraz posiada wdrozone regulacje kontroli wewnetrznej przeciwdziatajgce,
wykrywaijgce i eliminujace je.

14. Mostostal Warszawa S.A. ktadzie nacisk na jako$¢ swoich produktéw i ustug, dziatajgc w tym zakresie w oparciu
o najlepsze praktyki rynkowe, krajowe i miedzynarodowe.

15. Mostostal Warszawa S.A. stoi na stanowisku, ze jego kontrahenci, dostawcy i partnerzy biznesowi stanowig
kluczowy element osiggniecia zaktadanych celdéw wzrostu i statej poprawy jako$ci ustug, w zwigzku z czym buduje
z nimi relacje oparte na zaufaniu, wzajemnych korzysciach i poszanowaniu konkurencji.

16. Mostostal Warszawa S.A. angazuje sie we wspieranie inicjatyw nakierowanych na walke ze zmianami
klimatycznymi i ochrone bioréznorodnosci.

Wszelkie watpliwosci, ktore mogg wynikng¢ w praktyce w zakresie interpretacji lub zastosowania Kodeksu, nalezy
konsultowa¢ z przetozonym lub z Kierownikiem ds. Zgodnosci.

Naruszenia Kodeksu Postepowania pracownicy powinni zgtasza¢ do swoich przetozonych, odpowiednich jednostek
organizacyjnych w Mostostal Warszawa S.A. lub do ustanowionej Komisji ds. Kodeksu Postepowania.

Mostostal Warszawa S.A. powiadomi i rozpowszechni wéréd wszystkich pracownikow, dostawcow, kontrahentow i
partneréw tres¢ Kodeksu. Wszyscy pracownicy, ktdrzy podejmg prace lub wejdg w sktad Grupy, muszg przyja¢ wartosci,
zasady i normy dziatania okreslone w Kodeksie. Nieprzestrzeganie zasad Kodeksu podlega rozpatrzeniu zgodnie z
przepisami prawa i obowigzujgcymi zasadami wewnetrznymi Grupy Mostostal Warszawa.

Kodeks Postepowania znajduje sie na stronie internetowej www.mostostal.waw.pl.

Kodeks Antykorupcyjny Grupy Kapitatlowej Mostostal Warszawa

Grupa Mostostal zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci biznesowej w sposob uczciwy i transparentny. Oznacza to
zobowigzanie do unikania wszelkich form korupcji, przestrzegania wszystkich obowigzujacych przepiséw
antykorupcyjnych oraz stosowanie sie w tym zakresie do zalecen organizacji miedzynarodowych, takich jak Organizacja
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju czy Organizacja Narodéw Zjednoczonych.

Acciona Construccion — spotka Grupy Kapitatowej Acciona, inwestor strategiczny Grupy Mostostal, jest sygnatariuszem
Swiatowej inicjatywy ONZ Global Compact, w ramach ktérej zobowigzata sie do walki z korupcja i fapéwkarstwem we
wszystkich krajach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ biznesowg. Postulat ten pozostaje réwniez zobowigzaniem Grupy
Mostostal, a Kodeks Antykorupcyjny zawiera wytyczne dotyczgce unikania niewtasciwych zachowan, ktére sg zabronione
na mocy obowigzujgcych przepisdw antykorupcyjnych, krajowych i miedzynarodowych.

Zasady postepowania opisane w Kodeksie odnoszg sie do wszystkich interesariuszy, w tym pracownikéw oraz wszystkich
partneréw biznesowych Grupy (w tym zleceniobiorcéw, odbiorcéw, agentéw, posrednikéw, doradcow, konsultantéw i
dostawcow), niezaleznie od formy prawnej wspotpracy taczacej ich z Grupg.

Kodeks wprowadza zasade "zero tolerancji" w odniesieniu do sprawcow wszelkich zjawisk i zdarzen stanowigcych
ktérakolwiek z postaci korupcji: tapownictwa, ptatnej protekcji, nepotyzmu, konfliktu intereséw, kumoterstwa czy prezentu
niespetniajgcego warunkéw dopuszczalnosci. Wszyscy pracownicy Grupy Mostostal sg zobowigzani do bezwzglednego
przestrzegania postanowien Kodeksu oraz obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych. Wszelkie naruszenia w tym
zakresie beda przedmiotem badania i mogg skutkowa¢ podjeciem przez Grupe srodkéw prawnych i dyscyplinarnych.
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Podejscie takie wynika stad, ze naruszenie Kodeksu moze narazi¢ Grupe na ryzyko prawne, finansowe i wizerunkowe
oraz zagrozi¢ ciggto$ci jej dziatalnosci biznesowej. Wszyscy pracownicy powinni mie¢ rowniez swiadomosc, ze naruszenie
przepisdw antykorupcyjnych moze skutkowac natozeniem na nich sankcji cywilnych lub karnych na mocy przepisow
powszechnie obowigzujgcych.

Zgodnie z zasadami generalnymi Kodeksu w Grupie Mostostal surowo zabrania sieg:
oferowania tapowek lub ich obiecywania urzednikom publicznym lub osobom prywatnym lub przyjmowanie od nich
tapéwek w imieniu wiasnym lub innej osoby,
oferowania lub przyjmowania gratyfikacji w celu rozpoczecia lub przyspieszenia proceséw formalnych,
oferowania z naruszeniem postanowier Kodeksu prezentdw lub gratyfikacji urzednikom publicznym lub jakimkolwiek
innym podmiotem zewnetrznym lub przyjmowanie prezentéw lub gratyfikacii,
dokonywania wptat na cele polityczne w imieniu Grupy,
wykorzystywania sponsoringu lub darowizn jako sposobu na uzyskanie korzystnego traktowania lub nieuprawnionej
przewagi konkurencyjnej,
tolerowania stanu konfliktu intereséw, w tym w szczegélnosci wykorzystywania relacji lub kontaktéw handlowych Grupy
dla witasnych korzysci osobistych lub korzysci podmiotoéw zewnetrznych,
nawigzywania relacji biznesowych z partnerem biznesowym bez spetnienia minimalnych wymagan dotyczacych
dochowania nalezytej starannosci w zakresie ich weryfikacji.
Pracownicy odbywajg regularne szkolenia z zakresu zapobiegania korupcji. Kurs szkoleniowy moze by¢ przeprowadzony
w formie e-learningu lub w innej formie, a szkolenie prowadzone jest przez Kierownika ds. Zgodnosci. Kurs szkoleniowy
konczy sie testem, ktérego zaliczenie jest wymagane na poziomie 80% poprawnych odpowiedzi. W przypadku, gdy dana
osoba nie uzyska minimalnej ilosci punktéw z testu, musi powtdrzy¢ szkolenie. Nieukohczenie kursu w ustalonym terminie
moze skutkowaé zastosowaniem kar porzadkowych zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Pracy.
Zatacznikiem nr 4 do Kodeksu jest Klauzula Antykorupcyjna, ktéra umieszczana jest obowigzkowo w kazdej umowie z
podmiotem zewnetrznym.
Za wdrazanie Kodeksu w Grupie Mostostal odpowiedzialny jest Kierownik ds. Zgodnosci. Kodeks Antykorupcyjny znajduje

sie na stronie internetowej www.mostostal.waw.pl.

Procedura zgtoszen wewnetrznych
W styczniu 2025 roku weszta w zycie Procedura zgtoszen wewnetrznych. Procedura zostata ustalona na podstawie art.
24 ust. 1 ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow (Dz. U. z 2024, poz. 928). Procedura okresla zasady
dokonywania wewnetrznych zgtoszen naruszen prawa w Mostostal Warszawa S.A. z siedzibg w Warszawie oraz
podejmowania dziatar nastepczych w zwigzku ze zgtoszeniami.
Poprzez wdrozenie i stosowanie Procedury, Mostostal Warszawa S.A. zamierza:

zapobiegac¢ naruszeniom prawa,

tagodzi¢ skutki prawne i finansowe ewentualnych naruszen prawa,

umacnia¢ dobry wizerunek i reputacje firmy,

wykluczy¢ ryzyko naruszania przepisow prawa.
Naruszeniem prawa jest dziatanie lub zaniechanie niezgodne z prawem lub majgce na celu obejscie prawa, dotyczace:

1. korupciji,

zamowien publicznych,
ustug, produktéw i rynkow finansowych,
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

bezpieczenstwa produktdw i ich zgodnosci z wymogami,

2

bezpieczenstwa transportu,
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7. ochrony srodowiska,
8. ochrony radiologicznej i bezpieczenstwa jadrowego,
9. bezpieczehstwa zywnosci i pasz,
10. zdrowia i dobrostanu zwierzat,
11. zdrowia publicznego,
12. ochrony konsumentow,
13. ochrony prywatnosci i danych osobowych,
14. bezpieczenstwa sieci i systemow teleinformatycznych,
15. intereséw finansowych Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej, jednostki samorzadu terytorialnego oraz Unii
Europejskiej,
16. rynku wewnetrznego Unii Europejskiej, w tym publicznoprawnych zasad konkurencji i pomocy panstwa oraz
opodatkowania os6b prawnych,
17. konstytucyjnych wolnosci i praw cztowieka i obywatela — wystepujgce w stosunkach jednostki z organami wtadzy
publicznej i niezwigzane z dziedzinami wskazanymi w pkt 1-16.
Sygnalistg jest osoba fizyczna, ktéra zgtasza lub ujawnia publicznie informacje o naruszeniu prawa uzyskang w kontekscie
zwigzanym z pracg, w tym:
1. pracownik,
pracownik tymczasowy,
osoba $wiadczgca prace na innej podstawie niz stosunek pracy, w tym na podstawie umowy cywilnoprawne;j,
przedsiebiorca,
prokurent,
akcjonariusz lub wspalnik,

cztonek organu osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawne;j,

© N o gk~ w D

osoba $wiadczaca prace pod nadzorem i kierownictwem wykonawcy, podwykonawcy lub dostawcy,

9. stazysta,

10. wolontariusz,

11. praktykant,

12. funkcjonariusz w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 18 lutego 1994 r. o zaopatrzeniu emerytalnym
funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu
Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej, Strazy
Marszatkowskiej, Stuzby Ochrony Panstwa, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celno-Skarbowej i Stuzby
Wieziennej oraz ich rodzin (Dz. U. z 2023 r. poz. 1280, 1429 i 1834),

13. Zotnierz w rozumieniu art. 2 pkt 39 ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2024 r. poz. 248
i 834).

Procedura i przewidziana w niej ochrona znajdujg odpowiednie zastosowanie do:

1. oséb pomagajgcych w dokonaniu zgtoszenia,

2. 0s6b trzecich powigzanych z sygnalista,

3. o0s6b prawnych i jednostek organizacyjnych pomagajacych lub powigzanych z sygnalista, w szczegdlnosci
stanowigcych wiasnosc¢ lub zatrudniajgcych sygnaliste.

Zgtoszenia wewnetrzne mogg by¢ dokonywane za pomocg elektronicznego formularza w aplikacji SygnaApp. Link do

aplikacji dostepny jest na stronie www.mostostal.waw.pl.

Wewnetrzng jednostkag organizacyjng upowazniong do przyjmowania zgtoszen wewnetrznych jest Komisja ds. Kodeksu

Postepowania. Zadaniem Komisji jest rowniez podejmowanie dziatan nastepczych, wigczajgc w to weryfikacje zgtoszenia

i dalszg komunikacje z sygnalistg, w tym wystepowanie o dodatkowe informacje, sporzgdzenie raportu dla Zarzgdu wraz

z rekomendacjami przeprowadzenia dalszych dziatan i przekazywanie sygnaliscie informacji zwrotnej. Zarzad réwniez ma
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prawo podejmowania dziatah nastepczych, w szczegdlnosci w oparciu o raport i rekomendacje Komisiji, ktérymi jednak nie
jest zwigzany.

Mostostal Warszawa S.A. zapewnia mozliwos¢ dokonywania zgtoszen wewnetrznych za posrednictwem bezpiecznego
kanatu zapewniajgcego zachowanie poufnosci. Zapewniana jest réwniez ochrona danych osobowych osob, ktérych
dotyczy zgtoszenie. W stosunku do sygnalisty, w zwigzku z dokonaniem zgtoszenia, nie mogg by¢ podejmowane zadne
dziatania o charakterze odwetowym. Mostostal Warszawa S.A. podejmuje adekwatne dziatania zmierzajgce do ochrony
sygnalisty przed jakimikolwiek dziataniami odwetowymi. Za dzialania odwetowe uznaje sie kazde bezposrednie lub
posrednie dziatanie lub zaniechanie w konteks$cie zwigzanym z praca, ktore jest spowodowane zgtoszeniem i ktére narusza
lub moze naruszyé prawa sygnalisty lub wyrzadza lub moze wyrzadzié nieuzasadniong szkode sygnaliscie.

Mostostal Warszawa S.A. prowadzi rejestr zgtoszer wewnetrznych.

Sygnalista moze dokona¢ zgtoszenia zewnetrznego do wiasciwego organu publicznego bez uprzedniego dokonania
zgtoszenia wewnetrznego. Zgtoszenie zewnetrzne moze by¢ dokonane do wyznaczonych krajowych lub unijnych instytucji
organodw publicznych, w tym do Rzecznika Prawa Obywatelskich.

Pracownicy sg informowani o prawach i obowigzkach dotyczgcych zgtaszania nieprawidtowosci podczas onboardingu.
Procedura dostepna jest dla pracownikéw biurowych w intranecie, a pracownicy terenowi sg o niej informowani przez
przetozonych. Kanaty zgtoszen sg rowniez podane na plakatach rozmieszczonych na budowach oraz w Kodeksie
Postepowania umieszczonym na stronie internetowe;j.

Kazda ze spétek posiada wtasng polityke zgtoszen wewnetrznych.

Polityka Ochrony Danych Osobowych

Celem Polityki jest okreslenie sposobu przetwarzania danych osobowych zgodnego z wymogami powszechnie
obowigzujgcego prawa w zakresie zagadnien zwigzanych z ochrong danych osobowych. Polityka ustanawia ogélne reguty
przetwarzania danych osobowych, ktére powinny by¢ przestrzegane i stosowane przez osoby przetwarzajgce dane
osobowe w Mostostal Warszawa S.A. zaréwno za posrednictwem systemow informatycznych, jak i w wersji dokumentowej
(papierowej lub innej).

Za zatwierdzenie, wprowadzenie, zmiany i modyfikacje Polityki odpowiedzialny jest Zarzad Mostostal Warszawa S.A.
Wszyscy pracownicy Spoétki sa odpowiedzialni za przetwarzanie danych osobowych, powierzonych im w ramach realizacji
zadan stuzbowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Za wprowadzenie w zycie ustanowionych regut, jak
réwniez wdrozenie dziatan z nimi zwigzanych, odpowiedzialny jest Administrator danych osobowych, a kazdy obszar
dziatania biznesowego w Spoéice odpowiada za stosowanie tych zasad z nalezytg starannoscig. Za nadzér nad realizacjg
Polityki i jej przestrzeganiem odpowiedzialny jest dziat zarzgdzania zgodnoscia.

Administratorem danych osobowych jest Mostostal Warszawa S.A. z siedzibg w Warszawie.

Do zapiséw Polityki Ochrony Danych Osobowych nalezg m.in.:

1. Kazdy pracownik przed przystgpieniem do pracy powinien zostaé pouczony o obowigzkach zwigzanych z
przetwarzaniem danych osobowych.

2. Przetwarzanie danych osobowych w Spdice odbywa sie w sposdb zapewniajgcy przestrzeganie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa z zakresu ochrony danych osobowych w szczegdlnosci RODO, UODO i innych;
dane osobowe w Spétce przetwarzane sg wytgcznie przy zapewnieniu waznej podstawy prawne;j.

Spotka doktada szczegdlnej starannosci w celu ochrony intereséw podmiotow, ktdrych dane sg przetwarzane.
Administrator danych osobowych udziela upowaznien do przetwarzania danych osobowych.

Co do zasady, zabronione jest przenoszenie danych (szczegdlnie w postaci papierowej) poza odpowiednio
chronione czy przygotowane do przetwarzania danych obiekty Spotki. Nie powinno tez dochodzi¢ do przesytania
niezabezpieczonych danych osobowych poza systemy informatyczne nadzorowane przez Administratora danych

osobowych za posrednictwem wiadomosci mailowych lub innych sposobéw porozumiewania sie na odlegtos¢.
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Dziat IT (podmiot przetwarzajgcy) wspotpracuje z dzialem zarzgdzania zgodnoscig w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa systeméw informatycznych przetwarzajgcych dane osobowe. Do $rodkéw bezpieczenstwa
naleza:

e oprogramowanie antywirusowe,

e tworzenie tzw. kopii zapasowych,

e dostep za pomocg procesu uwierzytelnienia z wykorzystaniem identyfikatora uzytkownika oraz hasta o

odpowiedniej ztozonosci,

¢ filtrowanie komunikacji z uzyciem programoéw ochronnych (tzw. firewall),

e szyfrowanie danych i komunikacji,

e aktualizacja systemow informatycznych.
Administrator danych osobowych prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng i uswiadamiajgcg dla oséb zatrudnionych lub
wspotpracujgcych ze Spoétkg w przedmiocie obowigzujgcych przepiséw prawa dotyczacych ochrony danych
osobowych oraz wewnetrznych regulacji dotyczacych zasad przetwarzania danych osobowych, w tym
bezpieczenstwa danych osobowych.
Osobom, ktérych dane osobowe sg przetwarzane, przystugujg nastepujgce uprawnienia:

e prawo zgdania dostepu do danych osobowych,

e prawo zadania sprostowania danych,

e prawo zgdania usuniecia danych,

e prawo zadania ograniczenia przetwarzania danych,

e  prawo wniesienia sprzeciwu,

e prawo do zgdania przeniesienia danych osobowych,

e prawo niepodlegania wytgcznie na zautomatyzowanym przetwarzaniu (m.in. profilowaniu).
Prawo realizacji uprawnien wynikajacych z RODO przystuguje osobom fizycznym niezaleznie od ich
obywatelstwa czy miejsca zamieszkania (przebywania) w zwigzku z przetwarzaniem ich danych osobowych.
Z zgdaniem realizacji poszczegolnych uprawnien wystgpi¢ moze kazdy, bez wzgledu na okres ich przetwarzania
(takze po zakonczeniu wspotpracy ze Spotka).
W celu zabezpieczenia danych osobowych adekwatnie do zidentyfikowanych zagrozeh Administrator danych
osobowych przeprowadza analize ryzyka. Administrator regularnie wykonuje testy bezpieczenstwa oraz ocenia
skutecznos¢ stosowanych zabezpieczen technicznych w procesie przetwarzania danych osobowych.
Naruszeniem ochrony danych osobowych jest naruszenie bezpieczenstwa prowadzgce do przypadkowego lub
niezgodnego z prawem zniszczenia, uszkodzenia, utracenia, zmodyfikowania, nieuprawnionego ujawnienia lub
nieuprawnionego dostepu do danych osobom do tego nieuprawnionym.
Wszystkie naruszenia bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych oraz sytuacje mogace skutkowaé
niekorzystnymi rezultatami dla Spdtki powinny zosta¢ zgtoszone na dedykowane do tego skrzynki mailowe
administrowane przez dziat zarzgdzania zgodnoscia.
W przypadku naruszenia ochrony danych osobowych Administrator danych osobowych bez zbednej zwtoki, nie
pbzniej niz w cigagu 72 godzin od stwierdzenia naruszenia, dokonuje zgtoszenia incydentu do Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych, chyba ze jest niskie prawdopodobienstwo naruszenia praw lub wolnosci osob
fizycznych. W przypadku dokonania zgtoszenia po uptywie wskazanego terminu Administrator danych osobowych
lub wyznaczona przez niego osoba dotgcza do zgtoszenia wyjasnienie przyczyny opdznienia.
Naruszenia ochrony danych osobowych zgtasza sie zgodnie z procedurami wewnetrznymi.
W dziale zarzadzania zgodnoscig prowadzony jest rejestr czynnosci przetwarzania, w ktérym ewidencjonuje sie
cel i okres przetwarzania danych, planowany termin ich usuniecia, kategorie oséb ktérych dane dotycza,

odbiorcow danych.
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Polityka dostepna jest dla pracownikéw w intranecie. Kazda ze spotek wehodzgcych w sktad Grupy posiada wtasne Polityki

Ochrony Danych Osobowych.

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych
Grupa Mostostal Warszawa, wspierajgc wartosci zawarte w dokumencie Narodéw Zjednoczonych Global Compact,
ktérego sygnatariuszem jest Acciona Construccion, gtéwny udziatlowiec Mostostal Warszawa S.A., podjeta wyzwanie
stopniowego wdrazania dziesieciu uniwersalnych zasad, na ktérych ta inicjatywa opiera koncepcje dziatalnosci biznesowe;j.
Grupa Mostostal zobowigzata sie réwniez do informowania na biezgco swoich interesariuszy, w sposob catkowicie
przejrzysty i obiektywny, o postepach poczynionych w tym procesie.
Acciona i Grupa Mostostal zachecajg swoich dostawcow, zleceniobiorcow i innych wspotpracownikéw do przystgpienia do
Globalnego Paktu Narodéw Zjednoczonych: www.unglobalcompact.org i regularnego informowania o postepach
dokonywanych w ich wdrozeniu. Celem Grupy Mostostal jest rozszerzenie swojego zobowigzania na dostawcoéw,
kontrahentéw i wspotpracownikow dla zapewnienia stabilnych i diugotrwatych relacji handlowych opartych na uczciwosci,
przejrzystosci i zaufaniu, minimalizujacych ryzyka naruszenia praw cztowieka i praw socjalnych oraz zapewniajgcych $ciste
przestrzeganie przepiséw i regulacji, zwtaszcza w kwestiach zwigzanych z wptywem na srodowisko, przy jednoczesnym
zapewnieniu ciggtosci dostaw towarow i ustug.
Zgodnie z Kodeksem Grupa Mostostal oczekuje od swoich dostawcow, kontrahentow i innych wspétpracownikéw m.in.:
e przestrzegania obowigzujgcego prawa, regulacji i przepisow,
e unikania wszelkich nieetycznych zachowan i postepowan,
e przejrzystosci i uczciwosci przy przekazywaniu informacji finansowych, handlowych i korporacyjnych,
e zagwarantowania prywatnosci danych osobowych, do ktérych majg dostep w ramach wykonywania swojej
dziatalnosci,
e przestrzegania najwyzszych standardow etycznych i moralnych, powstrzymujgc sie od praktyk zwigzanych z
korupcja we wszystkich jej postaciach, w tym wymuszen i tapowkarstwa,
przestrzegania sankcji gospodarczych, handlowych, finansowych lub postanowien prawa, przepiséw lub $rodkow
ograniczajgcych, natozonych, przyjetych, narzuconych lub egzekwowanych przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych i Unie Europejska oraz kraje wg opublikowanych zrodet na stronie internetowej Rzgdu
Rzeczpospolitej Polskiej,
stania na strazy i przestrzegania ochrony powszechnie uznanych podstawowych praw cztowieka w zakresie swojego
oddziatywania oraz niewspotuczestniczenia w famaniu lub naruszaniu praw cztowieka,
odrzucenia wszelkich rodzajow fizycznego, psychologicznego lub moralnego nekania lub naduzywania wtadzy i

wszelkich innych zachowan, ktére stanowig zastraszanie lub naruszajg prawa oséb,

zapewnienia Ssrodowiska pracy, gdzie wszyscy pracownicy sg traktowani z godnoscig i szacunkiem, wolnego od
zastraszania, przemocy, wykorzystywania seksualnego lub naduzy¢ seksualnych, molestowania werbalnego lub

psychologicznego oraz ztego traktowania,

zakazania pracy przymusowej we wszystkich jej formach poprzez przyjecie praktyk zatrudnienia zgodnych z
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy,

przestrzegania prawa i przepiséw dotyczgcych wynagrodzen i czasu pracy, respektujgcych prawa pracownikéw (ptacy
minimalnej, wynagrodzenia za nadgodziny, okresu odpoczynku i urlopu),

nieakceptowania dyskryminacji w zatrudnieniu i pracy ze wzgledu na wiek, rase, kolor skory, pte¢, religie, pochodzenie,
narodowos¢, orientacje seksualng, sprawnosc fizyczna, cigze, stan zdrowia, opinie publiczng, przynaleznos¢ do
zwigzkow zawodowych lub stan cywilny oraz przestrzegania prawnego wymogu dotyczgcego spotecznego
zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami zgodnie z ustawodawstwem krajowym,

wspierania wolnosci zrzeszania sie i skutecznego uznawania prawa do rokowan zbiorowych,

eliminacji pracy mtodocianych poprzez niezatrudnianie nieletnich do zadnego rodzaju pracy,
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zapewnienia swoim pracownikom bezpiecznych i zdrowych warunkéw w miejscu pracy, zobowigzujgc sie do
przestrzegania miedzynarodowych standardéw bezpieczenstwa,
zapewnienia, jako minimum, dostepu do wody pitnej i urzadzen sanitarnych, bezpieczenstwa przeciwpozarowego,
higieny przemystowej, wystarczajgcego oswietlenia i wentylacji oraz odpowiedniej ochrony dla kazdej aktywnosci,
stosowania srodkéw zapobiegawczych w celu unikniecia zagrozen w miejscu pracy oraz reagowania w razie wypadkow
podczas wykonywania pracy,
szkolenia swoich pracownikow, aby byli swiadomi powyzszych Srodkéw i stosowali je, tak aby zapewni¢
bezpieczenstwo sobie, innym pracownikom, klientom, dostawcom, wykonawcom i wspotpracownikom oraz
wszystkim innym osobom, na ktére moze mie¢ wptyw ich dziatalnosé,
prowadzenia skutecznej polityki srodowiskowej i przestrzegania obowigzujgcych przepiséw i regulacji w zakresie
ochrony srodowiska,
projektowania proceséw produkcyjnych tak, aby efektywnie wykorzystywaty dostepne zasoby i minimalizowaty wptyw
na $rodowisko,
zachecania do rozwoju i rozpowszechniania technologii przyjaznych srodowisku,
zapewnienia skutecznych systemoéw identyfikacji, kontroli i niwelowania wptywéw na srodowisko wywotywanych swojg
dziatalnoscia w zakresie zuzycia zasobOow naturalnych, zarzgdzania emisjami, odpadami, substancjami
niebezpiecznymi i zrzutami,
przywrdcenia, uzywajgc wszelkich niezbednych $Srodkéw, stanu poprzedniego, w przypadku szkdéd wyrzgdzonych
Srodowisku naturalnemu.
Zasady te obowigzujg wszystkich dostawcow, zleceniobiorcow i innych wspotpracownikéw spoétek Grupy Mostostal. Grupa
nie wchodzi we wspotprace z dostawcami, kontrahentami i/lub innymi wspétpracownikami, ktérzy nie przestrzegajg zasad
okreslonych w Kodeksie.
Za wdrazanie Kodeksu w Grupie Mostostal odpowiedzialny jest Kierownik ds. Zgodnosci.

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych znajduje sie na stronie internetowej www.mostostal.waw.pl.

Ksiega Polityk. Ludzie, otoczenie i rozwéj w Grupie Kapitalowej Mostostal Warszawa

Ksiega Polityk to zbiér polityk przyjetych w Grupie Mostostal Warszawa obowigzujgcych zaréwno w spoétce dominujgcej,
jak i we wszystkich spoétkach zaleznych. Ksigga Polityk stanowi postulat prezentujgcy wizje oraz strategie Grupy Mostostal
w zakresie statego tworzenia synergii pomiedzy prowadzong dziatalnoscig biznesowg i jej cigglym rozwijaniem a
zabieganiem o dobro $rodowiska, pracownikéw i spotecznosci, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé.

Ksiega Polityk obejmuje takie tematy, jak Polityka Zréwnowazonego Rozwoju, Relacje z interesariuszami, Polityka
Innowacyjnosci, Polityka Antykorupcyjna, Zapobieganie Przestepczosci i tapownictwu, Zwalczanie Nieuczciwej
Konkurencji, Zarzgdzanie Ryzykiem, Polityka Jakosci, Prawa Cztowieka, Polityka Personalna, Spotecznosci Lokalne,
Polityka Srodowiskowa, Polityka Komunikacji z Rynkiem, Polityka Ochrony Danych Osobowych, Polityka Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Deklaracja Intencji Mostostalu Warszawa w Zakresie Bior6znorodnosci, Zmian

Klimatu i Zasobéw Wodnych.

Ksigga BHP i 0S

Ksiega BHP i OS to dokument, ktéry okresla wizje, misje, cel i wartosci Mostostal Warszawa S.A. oraz prezentuje Spétke,
w tym przedstawia jej status, rys historyczny, posiadane certyfikaty i uprawnienia, strategie i taktyke. Ksiega zawiera
informacje o systemie zarzgdzania BHP i OS, w tym o posiadanych procedurach i instrukcjach.

Kierownictwo spoétek Grupy Mostostal ponosi catkowitg odpowiedzialno$¢ za realizacje Ksiegi i wynikajgcych z niej celdw.
To wigze sie réwniez z uswiadomieniem przez kierownictwo roli wszystkich pracownikow w tworzeniu kultury
bezpieczenstwa i ksztattowaniu postaw proekologicznych. Kierownicy komodrek organizacyjnych wszystkich biur i spotek

odpowiadajg, w zakresie swoich kompetencji, za utrzymanie i rozwdj zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, w tym za
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angazowanie sie w wyznaczanie i realizowanie zadan oraz programéw dotyczgcych BHP i ochrony srodowiska,
identyfikacje zagrozen i aspektow srodowiskowych, ocene ryzyka zawodowego, reagowanie na awarie oraz niezwtoczne
usuwanie stwierdzonych niezgodnosci.

Dyrektor Biura ZSZ, BHPIOS nadzoruje wszystkie podejmowane dziatania w spétkach Grupy w zakresie Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania, w tym Srodowiskowego i BHP.

Zintegrowana Polityka Grupy Mostostal Warszawa S.A.

Polityka zawiera zobowigzanie do ochrony $rodowiska, w tym do zapobiegania zanieczyszczeniom oraz zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w celu niedopuszczenia do urazéw i dolegliwos$ci zdrowotnych zwigzanych
z pracg. Zarzad Mostostal Warszawa S.A. zobowigzuje sie rowniez do ciggtej poprawy realizowanych procesow
produkcyjnych i ustugowych w zakresie obiektow budowalnych, w tym inzynierii lgdowej, obiektdw energetycznych i
przemystowych oraz budowy infrastruktury drogowej i kolejowej, przy peinym respektowaniu wszelkich wymagan w
zakresie ZSZ, BHP i OS. Zarzad jest zaangazowany w ciggte doskonalenie w celu zapewnienia bezpiecznej organizacii
pracy, zgodnej z ideg zréwnowazonego rozwoju wszystkim pracownikom, pracownikom firm wspétpracujgcych oraz innym
osobom trzecim przebywajgcym na terenie Grupy, w tym na obiektach realizowanych przez Grupe.

Cele realizowane sg poprzez:

Monitorowanie i przestrzeganie przepiséw prawa i innych wymagan oraz zobowigzan dotyczgcych zgodnosci, a takze

wymagan klienta oraz ustalen wewnetrznych;

Doskonalenie struktury organizacyjnej Spoétki, umozliwiajgcej wejscie sitami wlasnymi na nowe, strategiczne segmenty

rynku;

Szacowanie ryzyka przedsiewzie¢, identyfikowanie potencjalnych sytuacji awaryjnych, ocenianie ryzyka zawodowego

na stanowisku pracy i podejmowanie niezbednych dziatann doskonalgcych;

Wspétprace z klientem i wszystkimi stronami zainteresowanymi oraz najlepszg mozliwg realizacje powierzonego

zadania, dbajgc jednoczesnie o srodowisko naturalne i bezpieczenstwo pracownikéw;

Identyfikowanie zagrozen wynikajgcych z wptywu procesoéw produkcyjnych i ustugowych na jakos$¢ wyrobu, srodowisko

naturalne oraz $rodowisko pracy;

Zapobieganie urazom, wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym oraz

zmniejszenie poziomu ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy;

Bezpieczng i racjonalng gospodarke czynnikami energetycznymi oraz odpadami pochodzgacymi z procesow

produkcyjnych i ustugowych;

Wywieranie u pracownikdw poczucia wzajemnej odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoje i wspotpracownikéw oraz

podnoszenie kultury bezpieczenstwa pracy wsrdd pracownikéw wiasnych i podwykonawcéw;

Dazenie do osiagnigcia optymalnych efektéw w zakresie ochrony powietrza, wod, ziemi, ochrony przed hatasem,

polami elektromagnetycznymi i wibracjami przy realizowanych przedsigwzigciach;

Prowadzenie konsultacji oraz szkolenie pracownikéw i angazowanie ich w dziatania na rzecz poprawy jakosci, ochrony

Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy;

Ciagte doskonalenie skutecznosci systemu zarzadzania organizacjg, uwzgledniajgc wymagania PN-EN 1SO
9001:2015, AQAP 2110:2016. PN-EN ISO 14001:2015 oraz PN-EN ISO 45001:2024;

Zapewnienie zasobdw umozliwiajgcych realizacje Polityki.
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Wszyscy pracownicy w sposéb $wiadomy i odpowiedzialny sg zobowigzani przestrzegaé zasad ZSZ, BHP i OS oraz majg
obowigzek niezwtocznie zgtasza¢ wszelkie zagrozenia, zdarzenia i obrazenia zwigzane z pracg
przetozonemu/pracownikowi odpowiedzialnemu za BHP i OS lub stosownym stuzbom ratownictwa.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BHP i OS realizowana jest przez propagowanie jej wéréd podwykonawcow
oraz klientéw Mostostal Warszawa S.A. oraz ciggte doskonalenie standardéw wptywajacych na poprawe srodowiska pracy,
zgodnie z wymaganiami PN-EN 1SO 45001 i PN-EN ISO 14001.

Zarzad Mostostal Warszawa S.A. zapewnia, ze Polityka jest zakomunikowana wszystkim osobom pracujgcym dla lub w
imieniu Grupy oraz ze jest zrozumiata, wdrozona i realizowana na wszystkich szczeblach organizacji. Polityka jest

dostepna w intranecie.

Kultura korporacyjna
W Grupie Mostostal zasady kultury korporacyjnej opisane zostaly w Ksiedze BHP i OS. Kultura korporacyjna Grupy
zbudowana jest wokét nastepujgcych dziewieciu wartosci:
1. JAKOSC
Wysokie standardy pracy i wdrazanie nowoczesnych technologii.
2. OCHRONA SRODOWISKA
Budowanie swiadomosci ekologicznej, branie odpowiedzialno$ci za srodowisko i minimalizowanie negatywnego wptywu
na nie.
3. BEZPIECZENSTWO PRACY
Stosowanie najwyzszych standardéw BHP jest jednym z filarow strategii Grupy Mostostal Warszawa.
4. LUDZIE
Zespoty Grupy budowane sg na bazie réznych pokolen, réznych doswiadczen, réznej narodowosci i pici.
5. DLUGOTERMINOWA PERSPEKTYWA
Myslenie perspektywiczne — swojg pracg Grupa chce budowac¢ dobrg jakos¢ zycia przysztych pokolen.
6. UCzCIwoSsC
Uczciwos¢ jako etyka, prawo, szacunek dla pracownikéw, inwestoréw, podwykonawcow, spoteczenstwa i sSrodowiska.
7. INNOWACYJNOSC
State poszukiwanie nowych rozwigzan, wykorzystywanie najnowszych technologii i doskonalenie procesow, w
szczegolnosci w odniesieniu do dziatu badan i rozwoju.
8. PROFESJONALIZM
Pielegnowanie i rozwijanie polskiej mysli inzynierskiej poprzez dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem z rynkiem oraz scistg
wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi.
9. PRACA ZESPOLOWA
Wspodlne dziatanie przewyzsza sume dziatania jednostek, dlatego Grupa stawia na efektywng prace zespotowg

pozwalajgca osiggng¢ ponadprzecietne wyniki.

Zarzad Grupy Mostostal nadaje kierunek organizacji za pomocg dziatahh korporacyjnych tj. uchwat, zarzadzen, decyzji.
Gléwnym zroédtem przekazywania i ksztattowania kultury korporacyjnej jest intranet (mnet) oraz dyski wspdlne, gdzie
pracownicy Grupy majg dostep do wszelkich informacji o Grupie, informacji o podejmowanych inicjatywach oraz
wewnetrznej dokumentacji (w tym polityk i regulaminéw).

Kazda spotka zalezna organizuje cykl szkolen dla nowych os6b w pierwszym dniu pracy w celu zapoznania ich z
organizacjg, jej wartosciami i kulturg organizacyjng.

Grupa Mostostal posiada Kodeks Antykorupcyjny oraz Procedure zgtoszen wewnetrznych, ktéra umozliwia szybkie
zgtaszanie naruszen za pomocg elektronicznego formularza oraz gwarantuje niezalezne, obiektywne i poufne badanie

incydentdw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w tym incydentdw zwigzanych z korupcjg i
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przekupstwem. Mechanizm ten dopuszcza zgtoszenia zaréwno od wewnetrznych, jak i od zewnetrznych zainteresowanych
stron. Ochrona sygnalistéw zostata szerzej opisana w Procedurze zgtoszen wewnetrznych.
Grupa Mostostal identyfikuje grupy najbardziej zagrozone wystepowaniem korupc;ji i przekupstwa jako:

1. osoby zajmujgce sie bezposrednio zakupami i przygotowaniem produkciji,

2. pracownicy odpowiedzialni za odbior prac,

3. biuro koordynacji zakupow,

4. dziaty przygotowania produkcji,

5. kadra budowy odpowiedzialna za odbiory prac od podwykonawcow i dostawcdw.
Grupa Mostostal nie posiada odrebnej polityki obejmujgcej prowadzenie szkolen dla pracownikow na temat postepowania
w biznesie. Grupa posiada Procedure Nr PJ6.2-1, dotyczgcg podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw, ktéra
precyzuje zasady uczestnictwa w szkoleniach, konferencjach, kursach, studiach i programach rozwojowych oraz ich
finansowanie. Grupa Mostostal Warszawa posiada program szkolen dla menedzeréw. Szkolenia prowadzone sg przez
wewnetrznych treneréw z dziatu HR. Szkolenia obejmujg miedzy innymi zagadnienia zwigzane z zarzgdzeniem zespotem
oraz rekrutacjg. Grupa ma réwniez dostep do zewnetrznych szkolen dostarczonych przez Accione, w tym miedzy innymi
szkolenia MBA dla kadry zarzadzajgcej, Project Leaders dla managerow z produkcji oraz programy szkoleniowe kierowane
do kobiet, w tym International Women's Acceleration Track czy Acceleration Program for Women, oraz programy
rozwojowe dla nowych menedzerdow, programy developmentowe dla nowozatrudnionych pracownikéw tuz po studiach.
Grupa Mostostal podejmuje szereg dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem.
Nalezy do nich prowadzenie polityki czystego biurka, co oznacza uswiadamianie pracownikéw o koniecznosci
zabezpieczenia wszelkich informacji wrazliwych przed opuszczeniem stanowiska pracy oraz zablokowanie i schowanie
sprzetu komputerowego po zakonczeniu pracy. Grupa rozpoczeta réwniez wdrazanie normy PN-EN ISO 27001:2023,
dotyczacej Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji. Celem projektu jest wzmocnienie ochrony danych,
uporzgdkowanie proceséw oraz ograniczenie ryzyka incydentdow zwigzanych z wyciekiem informacji — zaréwno

technicznych, jak i osobowych.

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Grupa Mostostal zidentyfikowata ryzyko zwigzane z relacjami z dostawcami, polegajace na stratach finansowych w
zwigzku z nieterminowg ptatnoscig faktur. Grupa nie posiada odrebnej polityki, ktérej celem jest zapobieganie op6znieniom
w pfatnosciach, ale dgzy do terminowych regulacji zobowigzan. W osiggnieciu tego celu Grupa wspiera sie produktami
rynku finansowego typu kredyty, faktoring, ktére pomagajg terminowo regulowac ptatnosci wobec dostawcéw. Praktyki
pfatnicze szczegdélowo omoéwiono w ujawnieniu G1-6.

Opis postepowania przy podejmowaniu wspoipracy z dostawcami znajduje sie w Kodeksie Postepowania Grupy Mostostal
Warszawa w rozdziale 1.5.13 ,Relacje z dostawcami, kontrahentami i partnerami biznesowymi”. W Grupie obowigzuje
réwniez Kodeks Postepowania dla Partneréow Biznesowych. Zgodnie z Kodeksem Grupa Mostostal stosuje szereg
sprawiedliwych, obiektywnych i niedyskryminujgcych kryteridw przy wyborze dostawcéw, kontrahentow i
wspotpracownikow. Grupa promuje uczciwg konkurencje i sprawiedliwe traktowanie oraz unika wszelkiego rodzaju
konfliktéw interesow, starajac sie sta¢ w zgodzie z Kodeksem Postepowania Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa oraz
walczy¢ z naduzyciami i korupcjg. W ten sposéb Grupa Mostostal zobowigzuje sie wnosi¢ pozytywny wkiad do
spoteczenstwa swojg dziatalnoscig i oczekuje, ze dostawcy, wykonawcy i wspoétpracownicy bedg réwniez wspoétpracowac
w tych obszarach, przyjmujgc te same zasady we wiasnej dziatalnosci, w jednostkach stowarzyszonych, jak réwniez w
stosunku do wszystkich kategorii 0sob, z ktérymi utrzymujg stosunki biznesowe, takich jak pracownicy, podwykonawcy i
inni partnerzy. Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych zostat szczegétowo opisany w ujawnieniu G1-1.

Przy wyborze dostawcéw Grupa bierze pod uwage to, czy potencjalny dostawca posiada model zarzgdzania etyka i
zgodnoscig oraz kwestiami ESG. Wszystkim dostawcom udostepniany jest Kodeks Postepowania Grupy Mostostal, a

zasady zdrowia i bezpieczenstwa w pracy (opisane w rozdziale 1.5.5. Kodeksu Postepowania) obejmujg, oprocz
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pracownikow wiasnych, réwniez dostawcow, z ktérymi wspétpracuje Grupa. W Kodeksie Postepowania dla Partnerow
Biznesowych jest réwniez zapis, ze Grupa Mostostal zaleca, aby jej dostawcy i wykonawcy stosowali polityke jakosci i
ochrony srodowiska, ktéra gwarantuje poszanowanie i zrownowazone dziatania na rzecz $rodowiska. Zasady te
obowigzujg wszystkich dostawcow spotek Grupy. Grupa Mostostal rozwazy kontynuacje nawigzywania wspétpracy lub
odstgpienie od kontaktéw biznesowych z dostawcami i kontrahentami, ktérzy nie przestrzegajg zasad okreslonych w
Kodeksie.

W Mostostal Warszawa S.A. funkcjonuje Procedura Nr PJ-06_MW ,Zakupy”, ktorej celem jest okreslenie sposobu
postepowania przy wyborze dostawcy wyrobu (np. wyrobu budowlanego, materiatu, sprzetu, urzadzenia, ustugi, w tym
podwykonawstwa) oraz zasad realizacji zakupu u dostawcy. Zakupy wyrobdw realizowane sg u dostawcow ocenionych
pozytywnie. Nowi dostawcy podlegajg ocenie wstepnej, w ramach ktorej analizie poddaje sie posiadane przez nich
systemy: zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, zarzadzania srodowiskowego oraz zarzgdzania jakoscig. Ocena
dokonywana jest w ramach wewnetrznego systemu ksiegowego, a takze przy uzyciu przeznaczonych do tego celu plikow.

Komunikacja z dostawcami odbywa sie za pomocg metod i narzedzi przedstawionych w ujawnieniu ESRS 2 SBM-2.

G1-3 Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W celu przeciwdziatania korupcji Grupa Mostostal Warszawa wdrozyta Kodeks Antykorupcyjny. Dokument ten zawiera
zakaz przyjmowania, obiecywania oraz wreczania tapowek, a takze zakaz oferowania i przyjmowania gratyfikacji. Kodeks
okresla réwniez zasady dotyczgce polityki prezentowej, wsparcia politycznego, sponsoringu i darowizn, unikania konfliktu
interesdw oraz procesow nalezytej starannosci przy nawigzywaniu relacji biznesowych. Szczegdétowy opis Kodeksu
znajduje sie w ujawnieniu G1-1.

Grupa Mostostal jest zobowigzana do prowadzenia dziatalnosci biznesowej w sposob uczciwy i transparentny, w tym do
unikania wszelkich form korupcji, przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych oraz stosowania
sie w tym zakresie do zalecen organizacji miedzynarodowych, takich jak Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
czy Organizacja Narodoéw Zjednoczonych.

Przy rozpoczynaniu relacji biznesowych z partnerami Grupa Mostostal oczekuje akceptacji klauzuli antykorupcyjne;j.
Klauzula moze zostaé niezaakceptowana, jesli potencjalny partner biznesowy przedstawi wtasng klauzule antykorupcyjna,
ktéra bedzie co najmniej tak samo restrykcyjna. W wypadku odmowy zaakceptowania klauzuli i braku przedstawienia
swoich zapiséw umownych, kazda ze spotek Grupy ma obowigzek odstgpienia od dalszych negocjaciji.

Procedurg wewnetrzng zapobiegania incydentom zwigzanym z korupcjg sg obowigzkowe szkolenia dla wszystkich
pracownikéw, niezaleznie od stopnia zaszeregowania, prowadzone w formie e-learningu lub przeprowadzane przez
Kierownika ds. Zgodnosci.

W raportowanym roku wszyscy pracownicy (w tym osoby petnigce funkcje narazone na ryzyko) zostali objeci programem
szkoleniowym z zakresu przeciwdziatania korupcji i przekupstwu. Na przetomie 2025 i 2026 roku wigkszos$¢ pracownikow
ukonczyta kurs, a pozostali sg zobowigzani do jego ukonczenia w 2026 roku. Ukonczenie kursu oznacza uzyskanie przez
pracownika co najmniej 80% poprawnych odpowiedzi w zaliczeniu koncowym. Nieukonczenie kursu w wyznaczonym
terminie moze skutkowa¢ zastosowaniem kar porzgdkowych zgodnych z Regulaminem Pracy. W 2025 roku wszyscy
pracownicy fizyczni zostali zapoznani z materialami szkoleniowymi dotyczgcymi zapobiegania korupcji oraz zostali
poproszeni o ztozenie oswiadczenia o zapoznaniu sie z tymi informacjami.

Wszyscy nowi pracownicy Grupy Mostostal Warszawa uczestniczg w szkoleniach z zakresu compliance. Regularnie
organizowane sg réwniez szkolenia okresowe, obejmujgce m.in. polityke prezentowg oraz procedure antykorupcyjna, o
ktérych przypominajg komunikaty mailowe. Wszystkie obowigzujgce procedury i polityki sg dostepne dla pracownikéw
biurowych w intranecie, natomiast pracownicy terenowi otrzymujg je za posrednictwem przetozonych. Tg samg drogg
przekazywane sg informacje o aktualizacjach zasad oraz wprowadzanych zmianach.

Cztonkowie Zarzadu Mostostal Warszawa S.A. uczestniczg w szkoleniach wraz z Zarzgdem Spotki Acciona S.A.
Wewnetrzne zasady dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych zostaly opisane w

Procedurze zgtoszen wewnetrznych. Naruszeniem prawa jest m.in. dziatanie korupcyjne. Wewnetrzng jednostkg
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organizacyjng upowazniong do przyjmowania zgtoszeh wewnetrznych jest Komisja ds. Kodeksu Postepowania. Zadaniem
Komisji jest rowniez podejmowanie dziatan nastepczych, wtgczajac w to weryfikacje zgtoszenia i dalszg komunikacje z
sygnalistg, w tym wystepowanie o dodatkowe informacje, sporzadzenie raportu dla Zarzadu wraz z rekomendacjami
przeprowadzenia dalszych dziatan i przekazywanie sygnaliscie informacji zwrotnej. Zarzad réwniez ma prawo
podejmowania dziatan nastepczych, w szczegdlnosci w oparciu o raport i rekomendacje Komisji, ktérymi jednak nie jest

zwigzany. Szczegotowy opis Procedury zgtoszen wewnetrznych znajduje sie w ujawnieniu G1-1.

G1-4 Incydenty korupc;ji lub przekupstwa

W raportowanym roku w Grupie Mostostal nie potwierdzono zadnych incydentéw zwigzanych z korupcjg i przekupstwem.

G1-5 Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

W raportowanym roku Grupa Mostostal nie prowadzita dziatalnosci politycznej i lobbingowe;.

G1-6 Praktyki ptatnicze

Standardowy termin pfatnosci, w tym ptatnosci na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw, wynosi 30 dni i obejmuje
wszystkie kategorie dostawcéw. Termin 30 dni stanowi réwniez Sredni czas, jaki zajmuje Grupie uregulowanie faktur.
Grupa Mostostal w raportowanym roku nie byta uczestnikiem zadnych postepowan sgdowych w zwigzku z opéznieniami

w ptatnosciach. Ptatnosci uregulowane z op6znieniem stanowity 15% wszystkich uregulowanych ptatnosci w 2025 r.
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Warszawa, dnia 29 kwietnia 2026 roku

IMIE, | NAZWISKO
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Marcin Kondraszuk

STANOWISKO

Prezes Zarzadu

Czitonek Zarzadu

Czionek Zarzadu

Czionek Zarzadu
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