


Stawiamy znaki czasu
We Make Landmarks

Cywilizacja jest stanem ciggtego
rozwoiju, przemian i transformacii.
My, w naszym kawatku czasu mamy
do czynienia tylko z fragmentem
wielowymiarowego procesu.
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Civilisation is a continuous change
process. We control but a fraction
of a multidimensional process of
transformation in the time slot that is

available to us.
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LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY

Drodzy Akcjonariusze,

Z satysfakcjg informuje Akcjonariuszy Mostostalu
Warszawa S.A., ze pomimo pogtebiajgcego sie spadku
koniunktury i zaostrzajgcej sie konkurencji skutku-
jacych powaznym zmniejszeniem poziomu sprzedazy
na polskim rynku budowlanym, zaréwno Spdtka
Mostostal Warszawa S.A. jak i jej Grupa Kapitatowa
zakonczyty miniony rok z catkiem nieztymi wynikami.

Rowniez z zadowoleniem nalezy odnotowac fakt, ze
o ile niezwykle agresywna kampania prowadzona
w ubieglym roku przeciwko Spoice przez owczesny
zarzad Elektrimu S.A., naszego 28% akcjonariusza
(z zamiarem podwazenia roli Acciony jako inwestora
strategicznego i mojej pozycji jako Prezesa Zarzgdu
firmy), w powaznym stopniu nadszarpneta reputacje
firmy i wplyneta negatywnie na jej percepcije rynko-
wa, to jednak z drugiej strony przyczynita sie¢ ona do
jeszcze wieksze] konsolidacji zespotu pracowniczego
i umocnienia przekonania, co do sfusznosci realizo-
wanej strategii.

Obnizylismy koszty ogdlnego zarzadu, usprawni-
lismy system zarzgdzania realizacjg inwestycji budo-
wlanych, poprawilismy rentownos¢ i zdecydowalismy
sie na odlozenie w czasie realizacji niektorych ele-
mentow  planowanego programu inwestycyjnego.
Powaznie wzmocnilismy bilans Spodtki. Nastgpita
wyrazna poprawa standingu kapitafowego i finanso-
wego Firmy bez konieczno$ci zwracania sie do Akcjo-
nariuszy o dokapitalizowanie. Rok 2001 zakonczylismy
w o wiele lepszejkondycji finansowej, nizmogtoby sie to
wydawac mozliwe pod koniec roku 2000.

Wraz z jednym z naszych gtownych konkurentow
z powodzeniem uczestniczyliSmy w przetargu na
wykonawstwo jednego z najwiekszych przedsiewzie¢
inwestycyjnych w Warszawie - Trasy Siekierkowskiej.
Catkowicie przeorganizowali$my i usprawnili$my prace
stuzb marketingowo - handlowych (zwfaszcza w dzie-
dzinie oferowania) poprawiajgc w duzym stopniu
skutecznos¢ Mostostalu  Warszawa w  zakresie
pozyskiwania nowych kontraktow, co zaowocowato, juz
na poczatku biezgcego roku, wygraniem wraz
z naszym partnerem Necso, prowadzgcg dziatalnosc
na skale miedzynarodowg Spodtka zalezng Acciony,
otwartego przetargu publicznego na realizacje przed-
siewziecia z zakresu budownictwa drogowego.

Jestesmy gigboko zaangazowani, jako inwestor
zastepczy i doradca Ministerstwa Obrony Narodowej,
w realizacje programu budowy infrastruktury obronnej
NATO na terenie Polski. Dziafalno$¢ tg prowadzimy
wspolnie z naszym tureckim partnerem, Spoétkg Unitek.

Jestem gteboko przekonany, ze z chwilg, gdy do
Polski naptywac¢ zaczng s$rodki na realizacje NATO-

LETTER TO SHAREHOLDERS

Dear Shareholders,

| am pleased to report that, despite increasingly
depressed conditions in the Polish construction
market, ever more acute competition and
consequently greatly reduced levels sales, Mostostal
Warszawa S.A. and Capital Group achieved
a satisfactory result for the year.

It is also gratifying to note that despite the
negative consequences for our company in terms of
market  perception and reputation of the
extraordinarily aggressive campaign, waged by the
then management of our 28% Shareholder, Elektrim,
(designed to challenge Acciona's authority within
Mostostal Warszawa and my own position as
President), we emerged at year end with a strong
and united team at the helm and our strategy intact.

We reduced overheads, improved project
management and  profitability, delayed new
investments and strengthened our balance sheet. We
improved our capital base and cash position without
calling for recapitalisation from Shareholders and
concluded the year 2001 in a stronger financial
situation than had seemed possible at the end of last
year.

We were successful, jointly with one of our
principal competitors, in winning the major Warsaw
project, Trasa Siekierkowska, and, having totally
reshaped and improved the marketing and sales
(particularly the Tendering) capabilities of Mostostal,
in winning, since year end, our first open tender road
construction contract jointly with NECSO, Acciona's
international construction subsidiary.

wskich programéw infrastrukturalnych oraz fundusze
Unii Europejskiej, a nowy rzad podejmie decyzje
umozliwiajgce rozpoczecie realizacji programow bu-
dowy infrastruktury transportowej i energetycznej, ktére
sg nieodzowne dla dalszego rozwoju gospodarczego
Polski, Spdtka i Grupa Kapitatowa znéw zacznie pozys-
kiwac¢ zlecenia na realizacje duzych zadan inwesty-
cyjnych.

Z pewnoscig bedziemy dobrze przygotowani do jak
najpetniejszego uczestnictwa w szeroko zakrojonym
procesie modernizacji  polskiej gospodarki, ktory
bedzie miat miejsce tuz przed i na diugo po
przystgpieniu kraju do Unii Europejskiej. Pomimo
sporych trudnosci politycznych zaréwno po stronie
Warszawy jak i Brukseli, ten historyczny moment
nastgpi z pewnoscig przed zaplanowanymina rok 2004
wyborami do Parlamentu Europejskiego.

Rozpoczelismy prace nad restrukturyzacjg spotek
Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa. Cele zwigzane
z rozszerzeniem dziatalnosci Grupy o dwie nowe
specjalnosci - wykonawstwo robot zelbetowych oraz
budownictwo drogowe - realizujemy na drodze wzrostu
organicznego, a nie przeje¢ istniejgcych podmiotow.
Caly czas podtrzymujemy plany i ambicje wzbogacenia
naszej oferty o dziatalnos$¢ w zakresie budowy i obstugi
infrastruktury miejskiej oraz prowadzenie dziatalnosci
koncesjonowane;.

Stale korzystamy z nieocenionej pomocy kadrowe;j,
finansowej i technicznej - naszego hiszpanskiego
akcjonariusza Acciony, ktora posiada 49% akcji Spotki.
Mamy takze nadzieje, iz z chwilg, gdy Elektrim otrzasnie
sie z obecnych trudnosci i stopniowo przeksztalci sie
w firme koncentrujgca dziafalnos¢ gtéwnie w sektorze
energetycznym, bedziemy mogli takze liczy¢ na dobrg
wspotprace ztym waznym dlanas inwestorem.

Rok 2002 rozpoczeglismy z nowymi nadziejami
i sukcesami. Chociaz wiele zaleze¢ bedzie od ogodlnego
klimatu gospodarczego i koniunktury na rynku
budowlanym, przekonani jesteSmy, ze sita konku-
rencyjna naszej oferty jest o wiele wieksza niz w latach
ubiegtych. Za to pragne podziekowa¢ kolegom
z Zarzgdu Spotki oraz pracownikom Acciony, ktérzy nie
szczedzili wysitkdw pomagajac nam zawsze, gdy tego
potrzebowalismy. Jestem wdzieczny pracownikom
Mostostalu Warszawa S.A. i spoétek zaleznych za ich
zaangazowanie i lojalnos¢ w tym burzliwym dla firmy
okresie powrotu na $ciezke rentownosci.

Neil Balfour

-~

Prezes Zarzadu

We remain deeply involved, as "Substitute
Investor" (adviser) to the Ministry of Defence in its
implementation of NATO's Security Investment
Programme in Poland, through our highly successful
Joint Venture with our Turkish partners Unitek.

I am confident that, as NATO infrastructure
investment and European Union cohesion funds
begin to flow into the Polish market and as the new
Government begins to take some of the decisions
affecting transport and energy infrastructure which
are essential  preconditions for the  future
development of these sectors, major public sector
construction projects will once again begin to flow

We shall be well placed to play our full part in the
huge modernisation of the Polish economy which will
take place immediately before and long after
Poland's accession to the European Union a historic
event which looks set to happen, despite the
immense political difficulties in both Brussels and
Warsaw, prior to the European Parliamentary
elections in 2004.

Our work in restructuring our Group Companies
has begun but not yet been completed. Our
objectives of expanding the Group into road
construction and cement construction are being
achieved through organic development rather than
by acquisition; and we retain our ambition of
expanding our activities into municipal infrastructure
and concessions

We continue to receive invaluable help in human,
financial and technical terms from our 49% Spanish
Shareholder, Acciona, and we hope that, as Elektrim
emerges from its present difficulties as a group
increasingly focused on the energy sector in Poland,
we will likewise be able to count on a good level of
co-operation from this important strategic investor in
our company.

We have begun 2002 with new confidence and
some early successes. Although much will depend
on the overall level of market activity, we believe we
are more competitive today than ever before. For
this, | have to thank my colleagues on the
Management Board and those at Acciona who have
spared no effort in helping us. Indeed, | am grateful
to all at Mostostal Warszawa and its subsidiaries who
have worked so diligently and loyally throughout this
turbulent period in the history of our Company, to
produce this immediate return to profitability.

Neil Balfour

President
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WEADZE SPOtKI - MANAGEMENT OF THE COMPANY

IGNACIO WLODZIMIERZ NEIL BALFOUR ANDRZEJ TADEUSZ
SUAREZ WOZNIAKOWSKI LASKOWSKI SZYMANSKI

ZARZAD SPOtKI - MANAGEMENT BOARD
stan na 6 marca 2002 / as at March 6, 2002

NEIL BALFOUR Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
President of the Management Board, Chief Executive Officer

Chairman of the Supervisory Board :
IGNACIO SUAREZ Wiceprezes Zarzgdu

Vice President of the Management Board

ANDRZEJ LASKOWSKI Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Marketingu
Vice Chairman of the Supervisory Board - @ @ Member of the Management Board, Marketing Director

WtrODZIMIERZ WOZNIAKOWSKI Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
Member of the Management Board, Financial Director

Member of the Supervisory Board TADEUSZ SZYMANSKI Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Produkcii
Member of the Management Board, Production Director

Member of the Supervisory Board

Mostostal

WARSZAWA




Pozycja rynkowa
Market Position

Rolg Spotki jest tworzenie rozwigzan
technicznych, infrastrukturalnych
i organizacyjnych dla gospodarki,
ktore majg stuzy¢ cztowiekowi,
bedgcemu odbiorcg i gféwnym
ogniwem tworzenia.

The role of the Company is to create
engineering, infrastructure and
management solutions for the
economy that should serve Man, who
is the recipient and main link of
creation.




POZYCJA RYNKOWA GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL WARSZAWA
MARKET POSITION OF THE MOSTOSTAL WARSZAWA GROUP

Mostostal Warszawa S.A., wraz z Grupg
Kapitafowg, specjalizuje sie w wykonawstwie
obiektow budowlanych. W 2001 roku branza ta
charakteryzowata sie niskim popytem na ustugi
oraz narastajgcg konkurencijg krajowych i za-
granicznych wykonawcow.

Efektem powyzszego zjawiska byt spadek
nominalnej wartosci sprzedazy ogoétem Spotki
Dominujacej o 23,7% i Grupy Kapitatowej
0 20,0% w stosunku do roku poprzedniego.

Segmenty rynku, w ktérych Grupa Kapitatowa
pozyskata znaczgce kontrakty to:

Drogi i mosty:
- budowa Trasy Siekierkowskiej (wartos¢
40.700 tys. euro).

Obiekty uzytecznosci publicznej:

- Politechnika  Zielonogoérska  (wartos¢
19.512 tys. zf) - modernizacja i rozbudowa
budynku,

- budowa sali sportowej w Strzelinie
(wartos¢ 4.737 tys. z1),

- budowa osiedla przy ul. Kamienskiego we
Wroctawiu (wartos¢ 4.490 tys. z1),

- budowa centrum handlowego w Ptocku
(warto$¢ 15.990 tys. z1),

- budowa centrum handlowego w Zamo-
$ciu (warto$¢ 11.550 tys. z1).

Budynki i budowle przemystowe:

- Faurecia Systemy Kierownicze Sp. z o.0.
(wartos¢ 10.113 tys. zf) - zaprojektowanie
i wykonanie fabryki kolumn kierowniczych,

- Cementownia Kujawy (warto$¢ 10.776
tys. zf) - dostawa urzgdzen,

- budowa bazy paliw w Ostrowie Wielko-
polskim dla PKN ORLEN S.A. (warto$¢
16.000 tys. zt),

- roboty remontowe dla PKN ORLEN S.A.
(warto$¢ 16.000 tys. z1),

- modernizacja zbiornikow dla PERN S.A.
Ptock (wartos¢ 10.000 tys. zt),

- modernizacja zbiornikéw dla PERN S.A.
Ptock (wartos¢ 13.550 tys. zf).

Mostostal Warszawa S.A. and the Group
specialise in building contracting. There was a
lower demand for such services and an
increased level of domestic and international
competition in 2001.

As a result of the market pressures the nominal
value of total sales fell by 23.7 per cent in the
Parent Company and by 20.0 percent in the
entire Group compared with 2000.

The Group acquired material contracts in the
following market segments:

Roads & Bridges
- The construction of the Siekierkowska Road
(€ 40,700,000)

Commercial Development:

- The Zielona Godra University of Technology
(PLN 19,512,000): upgrade and extention;

- The construction of a sports hall in Strzelin
(PLN 4,737,000y);

- The construction of a housing estate in
Kamienskiego Street in Wroctaw (PLN
4,490,000);

- The construction of a shopping mall in
Ptock (PLN 15,990,000);

- The construction of a shopping mall in
Zamos¢ (PLN 11,550,000).

Industrial Buildings & Structures:

- Faurecia Systemy Kierownicze Sp. z o.0.
(PLN  10,113,000): the design and
construction of a steering column
manufacturing plant

- Kujawy Cement Plant (PLN 10,776,000):
supply of plant and machinery;

- The construction of a fuel depot in Ostréow
Wielkopolski for PKN Orlen S.A. (PLN
16,000,000)

- Maintenance works for PKN Orlen S.A. (PLN
16,000,000);

- Tank upgrade for PERN S.A. Ptock (PLN
10,000,000);

- Tank upgrade for PERN S.A. Ptock (PLN
13,550,000).

Pozostate obiekty, w tym budownictwo de-

veloperskie:

- budowa osiedla Iskra w Warszawie
(warto$¢ 170.000 tys. zt),

- osiedle domkéw Archicom (wartos¢ 6.350
tys. zf).

Geograficzna struktura sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéw w podziale
na rynek krajowy i eksport przedstawia

ponizsze zestawienie:

Spotka / Parent Company
w tys. zt / TPLN

Other projects, including property

development projects:

- The construction of the ISKRA housing
estate in Warsaw (PLN 170,000,000);

- Archicom detached house complex (PLN
6,350,000)

Geographic Distribution of Sales

The following table breaks down sales into
domestic and exports:

2001 2000

[] rynek krajowy / domestic

[ eksport/ exports

Grupa Kapitatowa / Group
w tys. zt / TPLN

325.271 410.578

8.212 31.976

2001 2000

[] rynek krajowy / domestic

[ eksport /exports

Zgodnie z zatozeniami strategii Grupy Kapita-
towe] Mostostal Warszawa gtéwnym zrodiem
przyrostu sprzedazy w 2001 r. byt rynek
krajowy. Udzial eksportu w przychodach ze
sprzedazy produktéw wyniost 4,4%.

597.242 735.264

21.542 46.987

According to the Mostostal Warszawa Group
strategy, the domestic market was the key
source of sales increase in 2001. The share of
exports was at 4.4 per cent of total sales.

Struktura sprzedazy - wg rynkéw zbytu w 2001 r. (w tys. zi)

Distribution of Sales - by market of 2001 (TPLN)

Spotka dominujaca
Parent Company

Polska / Poland [T 325,271

Niemcy / Germany | 8.212
Rosja / Russia
Szwecja / Sweden

Eksport / Exports || 8.212

Razem/Total [ 1333.483

Grupa Kapitatowa
Group

507 242

H 24.260
|2.438
|84

Bl 27542

[ 624.784

2000
2,8
1.2
2001
1.5
2,5

[J rynek krajowy / domestic
[1 eksport / exports

Struktura sprzedazy

- Spotka (%)
Distribution of Sales

- Parent Company (%)

2000
94,0
6,0

2001
5,6
4,4

[ rynek krajowy / domestic
[7] eksport / exports

Struktura sprzedazy

- Grupa Kapitafowa (%)
Distribution of Sales

- Group (%)
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Restrukturyzacja
Restructuring

Zadaniem |udzi jest kreowanie
rozwoju otoczenia i wypetnianie
miejsca w czasie trescig. Tresc¢ to
wspoltworzenie elementow i realizacja
zadan, ktore bedgc czescig cywilizacii
Sg czescig naszej rzeczywistosci.

The responsibility of people is to make
development happen and fill the time
slot with meaningful substance.
Meaningful substance is the shared
process of creating elements and
performing tasks which are part of
civilisation and part of our reality.




RESTRUKTURYZACJA SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL WARSZAWA

Restrukturyzacja

Mostostal Warszawa S.A. prowadzi sukce-
sywne dziatania restrukturyzacyjne w obrebie
wiasnej Grupy Kapitatowej, majgc na celu
zwigkszenie dynamiki firmy i zaistnienie w no-
wych segmentach gospodarki.

Dziatania restrukturyzacyjne:

Mostostal Aluminium Sp. z o0.0.

dnia 09.05.2001 roku przeksztatcono Od-
dziat Aluminium Mostostalu Warszawa S.A.
w odrebny podmiot gospodarczy @ -
Mostostal Aluminium Sp. z o0.0. ze 100%
udzialem  (9.802 udzialy) Mostostalu
Warszawa w kapitale i ogdlnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.

Mostostal Chetm S.A.
dnia 04 czerwca 2001 roku Mostostal
Warszawa S.A. zbyt 9.180.000 akcji tej
spotki (tj. 100 %).

Mostostal Dolny Slgsk Sp. z 0.0.
dnia 12 listopada 2001 roku Mostostal
Warszawa S.A. zbyt 1.000 udziafow tej
spotki (tj. 100 %).

ELMOST AB
z dniem 29 maja 2001 r. spodtka zostata
postawiona w stan likwidaciji.

Parkingi Miejskie S.A.
dnia 31.12.2001 r. Zarzad spotki ztozyt
w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia -
Fabrycznej wniosek o ogfoszenie upadtosci
spotki Parkingi Miejskie S.A.

REMAK S.A.
w okresie 10.07.2001 - 28.09.2001 Mosto-
stal Warszawa S.A. nabyl 172.899 akcji
spotki, zwiekszajgc swoj udziat w kapitale
i ogolnej liczbie gfoséw do 39,31%.

Mostostal Ptock S.A.

po dokonaniu konwersji 112.863 akcji
uprzywilejowanych co do gtosu na akcje na
okaziciela w dniu 4 czerwca 2001 r., a na-
stepnie po konwersji 5.704 akcji uprzywilejo-
wanych co do glosu na akcje na okaziciela
w dniu 4 grudnia 2001 r., Mostostal War-
szawa S.A. zmniejszyt swoj udzial w ogdlinej
liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy do 47,19%. Udziat w kapitale
nie ulegt zmianie i wynosi 49,90%.

WROBIS S.A.
w okresie 20.08.2001 - 20.11.2001 Mostostal
Warszawa S.A. nabyt 1.172 akcje WROBIS
S.A. zwigkszajac swoje zaangazowanie do
98,05% udziatu w kapitale i ogolnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjo-
nariuszy spotki.

Mostostal Kielce S.A.
dnia 12 czerwca 2001 roku Mostostal
Warszawa S.A. nabyt 210.000 akcji spotki
Mostostal Kielce S.A., zwiekszajgc tym
samym udziat w kapitale i ogdlnej liczbie
gtosow do 100%.

»3A" Sp. z 0.0.
dnia 09 lipca 2001 roku Mostostal Warsza-
wa S.A. nabyt 16 udziatéw ,3A" Sp. z 0.0,
konsekwencjg czego byto zwiekszenie
udziatu w kapitale i ogolnej liczbie gtosow
do 80,97%.




RESTRUKTURYZACJA SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL WARSZAWA
PARENT COMPANY AND GROUP RESTRUCTURING

Spotki wigczone do
konsolidacji w 2001 roku:
Companies included in
2001 consolidated
accounts

Spotki wytaczone z konso-
lidacji w 2001 roku zgodnie
zart. 56 ust. 2 pkt. 21 3
Ustawy o rachunkowosci /
Non-consolidated
companies in 2001, in
compliance with Art. 56
Par. 2 Section 2 and 3 of
the Accountancy Law.

Udziaty kapitafowe w spotkach zaleznych
i stowarzyszonych Mostostalu Warszawa S.A.

Stan na dzien 31.12.2001 r.

Udziat (%) w kapitale akcyjnym
% of share capital

Equity shares in Mostostal Warszawa S.A.
subsidiaries and affiliates as at year-end 2001.

Udziat (%) w glosach na WZA Spotki

% of votes

Mostostal Putawy S.A.

Mostostal Kielce S.A.

Mostostal Invest Sp. z 0.0.

AMK Krakow S.A.

MPB S.A.

WROBIS S A.

Mostostal Plock S.A.

Lyl
sl

REMAK S.A.

bes 0
oS 00 ]

T
pE@es |

Na dzien 31.03.2001 r. udzial Mostostalu War-
szawa w kapitale i w glosach spotki zaleznej
Mostostal Chefm S.A. wynidst 99,78% - spotka
objeta konsolidacjg w 2001 roku za | kwartat.

b - udziat bezposredni w kapitale akcyjnym spotki / direct share in the Company share capital

p - udziat posredni w kapitale akcyjnym spotki / indirect share in the Company share capital

Udziat (%) w kapitale akcyjnym
% of share capital

As at March 31, 2001, Mostostal Warszawa had a
99.78 per cent share in the equity and votes of its
subsidiary Mostostal Chetm S.A. and the company
was consolidated in the first quarter of 2001.

Udziat (%) w glosach na WZA Spotki

% of votes

Mostostal Piotrkdw Sp. z 0.0.
(w upadtosci / bankruptcy pending)

Mostostal Aluminium Sp. z o.0.

"Wola Park" Sp. z 0.0.

Mostostal Pomost Sp. z 0.0.

Multi Parking Sp. z 0.0.

"38A" Sp. z 0.0.

Brylowska Sp. z o.0.

Elmost AB
(w likwidaciji / wind-up pending)

MMA JV.

Wigry Projekt S.A.

Uni Most Sp. z o.0.
(w likwidaciji / wind-up pending)

i
|

Parkingi Miejskie S.A.
(w upadtosci / bankruptcy pending)

b[]2,21

blJ2.21 \
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Mostostal Olsztyn Sp. z o.0.
(w likwidaciji / wind-up pending)

b - udziat bezposredni w kapitale akcyjnym spotki / direct share in the Company share capital

p - udziat posredni w kapitale akcyjnym spotki / incirect share in the Company share capital

taczna kwota sum bilansowych i przychodow
spotek nie objetych konsolidacjg w 2001 roku
wynosi 48951 tys. zt. i stanowi 3,41%
odpowiednich  wielkoéci  Grupy Kapitafowe;]
objetej konsolidacjg oraz dodatkowo poszcze-
golne spdtki wytaczone z konsolidacji nie
przekraczajg 10% 1gcznej kwoty sumy bilans-
owej i przychodéw Spdtki Dominujacej, co
pozwolito wyfgczy¢ je z konsolidacii.

The total amount of assets and revenues of
non-consolidated companies in 2001 was PLN
48,951,000 and accounts for 3.41 per cent of
its counterparts in the consolidated Group
accounts and additionally non-consolidated
companies do not exceed 10 per cent of the
total assets and revenues of the Parent
Company, which was a prerequisite for non-
consolidation.

Udziat (%) w kapitale akcyjnym Udziat (%) w glosach na WZA spotki
% of share capital % of votes

Cho - Bis Sp. z 0.0.

| so00 [ 500

Arbex Sp. z 0.0.

| se00 [ s000f

Konsorcjum Budowlane
Wrobis - Wobud Sp. z o.0.

| s00 [ 5000

Bud Serwis Sp. z 0.0.

Eurobis Sp. z o.0.

TBS Bielany

Ogrody Renety Sp. z 0.0.

Enter MP Sp. z 0.0.

a0l 0 [ a0

Centromost Stocznia
Rzeczna Sp. z 0.0.*

| s00 [ 5000

* Centromost Stocznia Rzeczna - spotka Grupy Kapitalowej Mostostal Plock objeta konsolidacjg metoda praw

wiasnosci

* Centromost Stocznia Rzeczna (river shipyard) a Mostostal Plock company consolidated on the equity basis.

Wykaz pozostatych
podmiotéw wchodzacych
w skfad Grupy Kapitatowej,
ktérych udziaty lub akcje
sg wtasnoscig spotek
objetych konsolidacjg

w 2001 r.

The list of remaining Group
subsidiaries, whose shares
are owned by consolidated
companies.

Mostostal

WARSZAWA
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Rozwdj organizacyjny i polityka personalna

Zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
Dominujacej Mostostal Warszawa S.A. w 2001 roku.

RADA NADZORCZA

kwiecien

Po wygasnieciu mandatow Czionkéw Rady Nadzorczej IV
kadencji w sktad Rady V kadencji w dniu 18 kwietnia 2001 r.
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotani
zostali: Juan Ignacio Entrecanales Franco, Santiago de la
Fuente Ramirez, Vicente Santamaria de Paredes, Gloria Alonso
Martinez, Jerzy Modrzejewski.

Na przewodniczagcego Rada Nadzorcza wybrata sposrod
swego grona Juana Ignacio Entrecanalesa.

sierpien

W dniu 8 sierpnia 2001 r. NWZA odwotato Rade Nadzorcza,
a nastepnie w jej skitad zostali powotani: Waldemar Siwak,
Krzysztof Schonthaler, Juan Ignacio Entrecanales Franco,
Gloria Alonso Martinez, Vicente Santamaria de Paredes,
Santiago de la Fuente Ramirez, Anthony Doran.

Na pierwszym swoim posiedzeniu Rada Nadzorcza ukonstytu-
owala sie wybierajgc Juana Ignacio Entrecanalesa na
przewodniczgcego, a Waldemara Siwaka na wiceprzewodni-
czacego Rady.

wrzesien

11 wrzesnia 2001 r. Anthony Doran ztozyt rezygnacje z funkciji
Cztonka Rady Nadzorczej.

ZARZAD

luty

W ramach reorganizacji Zarzadu Spétki 7 lutego 2001 r. Rada
Nadzorcza odwotata z funkcji Wiceprezes Zarzgdu Marie J.E.
McFarland oraz z funkgji Cztonka Zarzgdu Grzegorza Zéicika.

kwiecien

Mieczystaw Kosy - Cztonek Zarzadu dnia 5 kwietnia 2001 r.
ztozyt rezygnacie.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu dnia 18 kwietnia 2001 podjefa
uchwate odwolujgca dotychczasowy Zarzad Spotki, a naste-
pnie w jego skiad zostali powotani: Neil Balfour na stanowisko
Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego, Pawet Gierynski na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Dyrekiora Zarzgdzajgcego
Grupy, Wtodzimierz Wozniakowski na Czionka Zarzadu
Dyrektora Finansowego oraz Tadeusz Szymanski na Czlonka
Zarzadu Dyrektora Produkcji.

wrzesien

13 wrzesnia 2001 r. Rada odwotata Zarzad Spdtki, by nastepnie
w jego skiad powota¢ osoby z dotychczasowego skiadu do
petnienia tych samych funkciji.

pazdziernik

25 pazdziernika 2001 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu zrezy-
gnowat Pawet Gierynski.

listopad

20 listopada 2001 r. Rada Nadzorcza powotata na Wiceprezesa
Zarzadu Spdtki Ignacio Suareza Miera.

Organizacja

Strukture organizacyjng Mostostalu Warszawa
S.A. tworzy pie¢ piondw kompetencyjnych:

- Dyrektora Generalnego,

- Dyrektora ds. Marketingu,

- Dyrektora Finansowego,

- Dyrektora ds. Produkcii,

- Pion Sprzedazy i Zakupow.

Zatrudnienie

Procesy restrukturyzacyjne prowadzone w Gru-
pie Kapitatowe] mialy bezposredni wptyw na
zmiany w stanie zatrudnienia w 2001 roku.

31 grudnia 2001 r. stan zatrudnienia w Mosto-
stalu Warszawa S.A. wynosit 377 o0sob
i w stosunku do stanu na koniec 2000 r. ulegt
obnizeniu 0 244 osoby, tj. 0 39%.

Stan zatrudnienia w kraju zmniejszyt sig 0 188
0s0b, w eksporcie 0 56 0sob.

Zmiany restrukturyzacyjne

Przeksztatcenie Oddziatu Aluminium w odrebny
podmiot Mostostal Aluminium Sp. z 0.0. ze
100% udziafem Mostostalu Warszawa S.A.
w kapitale spotki.

Dostosowanie struktury zawodowe] wfasnego
potencjatu produkcyjnego do biezgcych i prze-
widywanych potrzeb spotki.

Adaptacja stanu zatrudnienia pracownikow,
zaliczanych do kadry technicznej, do potrzeb
spotki wynikajgcych z poziomu kontraktacji na
roboty budowlano-montazowe.

Zmniejszenie zatrudnienia pracownikow petnig-
cych funkcje ustugowe i pomocnicze.

621

3717

2000 2001

Stan zatrudnienia
Employment
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Struktura zatrudnienia

w Spoice Dominujacej (%)
Parent Company
Employment Structure (%)

001

Lo

—

[[] stanowiska robotnicze /
blue-collar positions
[T pozostali / other

Struktura zatrudnienia
Spotki Dominujacej (%)
Parent Company
Employment Structure (%)

2000

/21,9 ‘

2001

13,6
86,4

[ eksport / exports
[ kraj / country

Struktura zatrudnienia
Grupy Kapitatowej (%)
Group Employment
Structure (%)

i
Y

[[] stanowiska robotnicze /
blue-collar positions

[[] stanowiska
nierobotnicze /
white-collar positions

o
NV

[ pracujacy w kraju /
Employed in Poland
[[ pracujacy za granica /

Employed abroad

20

Przecietne zatrudnienie w Mostostalu War-
szawa S.A. w 2001 r. wyniosto ogdtem w kraju
i zagranicg 472 osoby, z czego robotnicy stano-
wili 46,6%, a pozostali 53,4%.

W stosunku do 2000 r. udziat zatrudnienia
robotnikow w  zatrudnieniu  ogotem  ulegt
obnizeniu o 1,6%.

Zmniejszyt sig tez udziat zatrudnienia w eks-
porcie w zatrudnieniu ogétem z 21,9% do
13,6%.

Przecietne zatrudnienie w 2001 r. w Grupie
Kapitafowej objetej konsolidacjg wyniosto
ogotem w kraju i za granicg 3.703 osoby, (w tym
Spotki  objete  konsolidacja metodg: petng
2.814, praw wiasnosci 889).

Na stanowiskach robotniczych zatrudnionych
bylo 2.644 osoby, tj. 71%, na stanowiskach
nierobotniczych 1.059 osoby, tj. 29%.

Z 0golnej liczby zatrudnionych 3703 osob -
95%, tj. 3.511 osob pracowato w kraju, a 5%,
tj. 192 osoby za granica.

Inwestycje

Wydatki inwestycyjne w 2001 r. zdominowaty
inwestycje kapitatowe, realizacja programu
modernizacji technicznej parku maszynowego
oraz wymiana sprzetu komputerowego i opro-
gramowania informatycznego.

W 2001 r. Spotka i Grupa Kapitatowa nie
poniosty wydatkéw inwestycyjnych zwigza-
nych z ochrong srodowiska oraz nie planujg
ich na 2002 rok.

W oferowanych produktach i ustugach Spdtka
wraz z Grupg Kapitatowg stara sie zapewnia¢
wysokg jakos¢, nowoczesne technologie wyko-
nania, konkurencyjne warunki gwarancji, spet-
nianie wszystkich obowigzujgcych i pozada-
nych norm, konkurencyjng cene.

W 2001 roku Grupa Kapitalowa objeta konso-
lidacjg przeznaczyta na inwestycje ze srodkow
wiasnych kwote 60.439 tys. zt., w tym:

a) inwestycje kapitatowe - 12.888 tys. zt., m.in.
na powotanie nowych spotek:
- Mostostal Aluminium Sp. z 0.0. -
4.901 tys. zt,
- Wola Park Sp. z 0.0. - 7.152 tys. zt.,
- pozostate - 835 tys. zt.

RS

zakup $rodkéw trwatych i wyposazenia
oraz wartosci niematerialnych i prawnych
47.551 tys. zt., w tym:
- budynek przy ul. Konstruktorskiej
34.109 tys. zt. przeznaczony do
sprzedazy,
- odnowa bazy maszynowej, sprzetowej
i oprogramowan - wydatkowano
13.442 tys. zt.
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Segmenty rynku (%) /

Market Sectors (%) REALIZACJE
SPOLKA
PARENT COMPANY Mostostal Warszawa S.A. i Grupa Kapitalowa
2000 konsekwentnie koncentrowaly swojg akty-
wno$¢ na kluczowych segmentach rynku

37,6 budowlanego, uznanych w planach strate-
B,i(_> gicznych za podstawowe i perspektywiczne.
8.2

2001 54,3

36,7
SEGMENTY RYNKU

21,7

4,9
16,7

I mosty i obiekty
infrastruktury

L] Mosty, wiadukty i obiekty infrastruktury
komunikacyjne;.

[l Obiekty uzytecznosci publicznej takie jak:
budynki biurowe, obiekty handlowe.

[] Obiekty sektora energetycznego i instalacje

komunikacyjnej / bridges ochrony srodowiska.
and transport infrastructure
[] obiekty uzytecznosci [ Obiekty i instalacje przemystowe obej-

publicznej / public facilities

and installations mujgce budynki i budowle dla przedsie-

biorstw przemystowych, montaz urzadzen,
wyposazenia i instalacji oraz montaz linii
technologicznych.

[T obiekty sektora energe-
tycznego i instalacje
ochrony srodowiska /
power engineering
and enviromental
control facilities

[T obiekty i instalacje
przemystowe / industrial

facilities and installations Struktura przychodéw ze sprzedazy produktow

Spotki Dominujgcej w podziale na segmenty
[ pozostale obiekty /

other facilities rynku.
Segmenty rynku (%) /
Market Sectors (%) wys. zt/ TPLN
GRUPA KAPITALOWA

PROJECTS COMPLETED

Mostostal Warszawa S.A. and the Group
consistently focused on key sectors of the
construction market identified as strategic
growth sectors.

MARKET SECTORS

[J Bridges, viaducts and transport infrastructure

O Commercial development:

office buildings, retail outlets

B Power engineering and environmental
control facilities

B Industrial  facilites and  installations:
buildings and structures for industry
installation of plant and machinery and
process lines.

The distribution of product sales generated by
the Parent Company by sector:

2001 2000

GRouP [preyohody e sprzeday prod.kiw/ tofalproductseles 33483 a2sch |

0000 28,7 0 mosty i obiekty infrastruktury komunikacyijnej /

bridges and transport infrastructure

23,1 obiekty uzytecznosci publicznej /

public facilities and installations

obiekty i instalacje przemystowe /
industrial facilities and installations

2001 330 B pozostale obiekty / other facilities
17,9
6,0 é :

22,2
20,9

181.210 162.260

72.237 166.230

M m obiekty sektora energetycznego i instalacje ochrony srodowiska / 16.334 29.480
99 power engineering and enviromental control facilities ’ ’
32,0

8.135 47.637

55.567 36.947

Struktura przychoddw ze sprzedazy produktow
Grupy Kapitalowe] Mostostalu Warszawa
w podziale na segmenty rynku przedstawia sie
nastepujgco:

wtys. zt / TPLN

The distribution of product sales generated by
the Mostostal Warszawa Group by sector

2001 2000

mosty i obiekty infrastruktury komunikacyjnej /

= bridges and transport infrastructure 206.091 250.720
obiekty uzytecznosci publicznej / 111.734 294

u public facilities and installations 73 068

m obiekty sektora .energetyczrjego i instalacje ochrgny drodowiska / 37.416 180.515
power engineering and enviromental control facilities

g Cbiekly i instalacje przemysiowe / 138.706 49.006
industrial facilities and installations

B pozostafe obiekty / other facilities 130.837 71.342

Kluczowe kontrakty 2001:

Mosty, wiadukty i obiekty infrastruktury

komunikacyjnej

- Budowa Mostu Siekierkowskiego w War-
szawie - 73.024 tys. zt.

- Trasa Siekierkowska w Warszawie -
68.974 tys. zt.

- Przejscie graniczne w Kuznicy -
18.799 tys. zt.

- Autostrada A2 - 13.804 tys. zt.

L1 Obiekty uzytecznosci publicznej

- Teatr Syrena - 18.109 tys. zf.

- Budynek Polityki - 17.224 tys. zt.

- Hotel w Ozarowie - 10.354 tys. zi.
Obiekty sektora energetycznego i insta-
lacje ochrony s$rodowiska

- Zespot Elektrocieptowni Turéw -
11.107 tys. zt.

Material Contracts in 2001:

Bridges, viaducts and transport
infrastructure

- The construction of the Siekierkowski Bridge
in Warsaw: PLN 73,024,000

- The Siekierkowska Road in Warsaw:
PLN 68,974,000

- Kuznicaborderterminal:
PLN 18,799,000

- A2motorway: PLN 13,804,00

Commercial development

- TheSyrenaTheatre: PLN 18,109,000

- ThePolitykamagazine building: PLN 17,224,000

- HotelatOzarow: PLN 10,354,000
Power engineering and environmental
controlfacilities

- The Turéw Combined Heat and Power
Complex: PLN 11,107,000

AAAAAAAA
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[T Obiekty i instalacje przemystowe

- modernizacja i intesyfikacia DRW Il
- 25.692,5 tys. zt,

- budowa rurociggéw w Ostrowie Wielko-
polskim-11.267,9 tys. zi,

- budowa kanatéw w Niederaussem w Niem-
czech-7.230 tys. zi;

B Pozostale obiekty
- zespotmieszkaniowy Kabaty-11.404 tys. zt

Udziat kontraktow realizowanych w generalnym
wykonawstwie - GW i generalnej realizacji
inwestycji - GRI (lgcznie z projektowaniem),
wyniost  51%  przychodow ze sprzedazy
produktow w Spotce Dominujgcej oraz 31%
w Grupie Kapitatowe;j.

Precyzyjna polityka wykonawcza firmy, w tym
roznorodno$¢ inwestorow, dla ktorych Spotki
Grupy Kapitatowej wykonuja roboty budowlano -
- montazowe, nie uzaleznia od poszczegdinych
odbiorcow.

W 2001 roku udziat najwiekszych odbiorcow
Grupy Kapitatowej wynidst odpowiednio: 12,5 %
sprzedazy produktow (77.980 tys. zf) - Gmina
Warszawa Centrum oraz 10,7% sprzedazy
produktéw (66.871tys. zt)-PERN “Przyjazn”.

SPONSORING

Podpisanie  porozumienia o  wspotpracy
z Akademig Sztuk Pieknych w Warszawie,
w celu tworzenia warunkéw sprzyjajgcych
rozwojowi artystycznemu i zawodowemu
studentow i absolwentow ASP w Warszawie
oraz promowaniu miodziezy  studenckiej
0 szczegolnych uzdolnieniach artystycznych.

Inauguracja Konkursu o Nagrode Mostostalu
Warszawa S.A., wylaniajgcego wybitne prace
dyplomowe studentéw i absolwentéw ASP.

Mostostal Warszawa S.A. pragnie wspierac¢
starania edukacyjne ASP w Warszawie poprzez
ufundowanie dorocznej Nagrody Mostostalu
Warszawa S.A. za wybitng prace dyplomowa
powstalg w tej uczelni.

Mostostal Warszawa S.A. w sezonie 2001/2002
objagt patronatem jako Sponsor Gtoéwny dru-
zyne koszykarzy CWKS Legia.

w

Mostostal

WARSZAWA









Sprawozdanie finansowe

Financial Statement

Zaangazowanie i dokfadnosc¢ w reali-
zacjach, wykonywanych coraz lepiej,
przez profesjonalistow dla wymaga-
jacych klientow, kierujac sie lojalno-
Scig dla swojej firmy i kontrahentow.

The commitment and precision of
our ever better projects delivered to
demanding clients by professionals
guided by loyalty to the corporation
and its stakeholders.

e
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE - FINANCIAL STATEMENT

Przychody netto ze
sprzedazy ogétem (%)
Net Sales (%)

2000
97,4
2,6

2001
97,3
2,7

[ przychody ze sprzedazy
produktow / sales of
products

O przychody ze sprzedazy
towaréw i materiafow /
sales of goods and
materials

Przychody ze
sprzedazy produktow (%)
sales of products (%)

2000
92,1
2,0
59

2001
88,4

3,1
8,5

S

[7] sprzedaz produkcii
budowlano - montazowe;j /
sales of constructions /
assembly production

[0 sprzedaz produkcii
przemystowej /
sales of industrial
production

B ustugi / services

Przychody ze sprzedazy Sales

Struktura przychoddw Grupy wg poszczegol- — Distribution of sales by business area:
nych rodzajow dziatalnosci:

w tys. zt / TPLN 2001 2000
[] przychody ze sprzedazy produktow / sales of products 624.784 782.251
o przychody ze sprzedazy towardw i materiafow / 17.195 20.781

sales of goods and materials

m sprzedaz produkqji budowlano - montaZoyvej / 552.122 720.433
sales of constructions / assembly production

- sprzeda? prodgkcji przemysiowej / 19.271 15.841
sales of industrial production

B ustugi/ services 53.391 45.977

Czes¢ produkeji przemystowej i ustug wykony-
wana jest na rzecz innych dziatalnosci, gtownie
produkcji budowlano - montazowej, a ich
warto$¢ wliczana jest do wartosci sprzedazy
produktu finalnego. W zwigzku z tym prezento-
wana struktura przychodow ze sprzedazy wg
poszczegolnych rodzajow dziatalnosci nie od-
zwierciedla w petni struktury produkciji.

Zestawienie skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy oraz obrotéw wewnatrz Grupy Ka-
pitatowejw 2001 roku

Przychody netto ze sprze-

dazy ogotem w tys. zt. /
total net sales TPLN
Spdtka Dominujgca / 345,142
Parent Company '
Pozostale spotki / 359.791

Other Companies

Suma przychodéw netto ze sprzedazy
w  Spotkach objetych konsolidacjg metoda
petng wyniosta w 2001 roku 704.933 tys. zi.
Obroty wewnagtrz Grupy stanowity kwote 62.954
tys. zt, tj. 8,9 % przychoddw ze sprzedazy
ogotem bez wytaczen konsolidacyjnych.

A proportion of the manufacturing and service
business is sold to other business divisions, in
particular the construction and assembly
business and the value of these sales included
in value of finished product sales. Therefore,
the distribution of product sales by business
area does not accurately reflect the structure of
the production business.

Consolidated product sales and internal Group
sales in 2001 are presented in the following
table:

Sprzedaz zrealizowana Skonsolidowane przychody
wewnatrz Grupy w tys. zt / netto ze sprzedazy /
inside net sales TPLN consolidated net sales TPLN
16.400

46.554

The sum total of net sales in fully consolidated
Companies stood at PLN 704,993,000 in 2001.
Sales within the Group amounted to PLN
62,954,000, i.e. 8.9 per cent of total sales
without consolidation exclusions.

Koszty

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow
w Grupie Kapitalowej w 2001 roku wyniosty
566.065 tys. zt i uksztattowaly sie na poziomie
90,6% przychodow ze sprzedazy produktow.

Koszty zarzagdu w 2001 roku wyniosty 53.747
tys. zl, co stanowi 8,3 % przychodow ze
sprzedazy ogoétem.

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

w cenach zakupu wyniosfa w 2001 roku 16.490
tys. zt.

Struktura poniesionych kosztoéw wg rodzaju jest
nastepujaca :

w tys. zt / TPLN

Cost

The cost of products in the Group amount to
PLN 566,065,000 in 2001 and accounted for
90.6 per cent of total product sales.

The overhead cost was PLN 583,747,000 in
2001, which was 8.3 per cent of total sales.

The value of goods and materials sold was PLN

16,490,000 in purchase prices in 2001.

The breakdown of cost by category:

2001 2000

materialy i energia / materials and energy

koszty osobowe / labour costs

O
O
[ ustugi obce / outsourced services
[ amortyzacja / depreciation

|

pozostale / others

W wyniku wysokiego udziatu sprzedazy produ-
kcji realizowanej w generalnym wykonawstwie
w 2001 r. ustugi obce - wynoszgce 53,3% war-
tosci kosztow - stanowily najwiekszg pozycje
w strukturze kosztow Grupy Kapitatowe;.

117.858 183.962
137.912 171.756
333.466 401.092
11.617 14.595
24.445 28.551

As a result of the high share of general
contracting sales in 2001, outsourced services,
which accounted for 53.3 per cent of total cost,
were the largest cost item in the Group
accounts.

Struktura poniesionych
kosztow wg rodzaju (%) /
Structure of costs

and expenses (%)

2000

1,8 50,1
3,6 .
@

21,5
1,9 2001 53,3
3,9 .
18,9

22,0

[I materialy i energia /
materials and energy

[ koszty osobowe /
labour costs

[ ustugi obce /
outsourced services

@ amortyzacja / depreciation

I pozostate / others

Mostostal --3 3

WARSZAWA
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Wyniki finansowe

Wyszczegdlnienie w tys. zf / TPLN

Financial Result

2001 2000

zysk brutto ze sprzedazy / profit on sales before tax 59.424 52.552

koszty sprzedazy i zarzadu / selling and overhead costs 54.394 63.257

saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych /

balance of operating revenues and costs

20.538 -29.795

saldo przychoddw i kosztow finansowych /

balance of financial revenues and costs 1.609 324
saldo zyskow i strat nadzwyczajnych / balance of extraordinary profit/losses  -3.243 58
odpis wartosci firmy z konsolidacji / goodwill on consolidation -1.700 -1.670
odpis rezerwy kapitafowej z konsolidacji / reserve on consolidation 2.235 2.212

podatek dochodowy / income tax 8.814 -4.247
udziat w wyniku jednostek objetych konsolidacja / 375 496
share in profit on consolidated subsidiaries

wynik akcjonariuszy mniejszosciowych / profit of minority shareholders -1.585 -2.390

Zmniejszenie dynamiki przyrostu Produktu Kra-
jowego Brutto spowodowato w roku minionym
zdecydowane obnizenie popytu wewnetrznego
w kraju. Wptyneto to na wzmozong aktywnosé
firm konkurencyjnych na rynku ustug budowla-
nych oraz obnizenie wielkosci uzyskanych przy-
chodow ze sprzedazy. Mimo to zrealizowano
marze brutto na kontraktach, pozwalajgce osig-
gnac zysk na sprzedazy.

Pozostatymi istotnymi czynnikami, ktére wptyne-

ty na zysk netto Grupy Kapitafowej w 2001 roku

byty:

- sprzedaz budynku przy ulicy Konstruktorskiej
11a, wybudowanego w celu odsprzedazy,

- rezerwy na naleznosci i inne rezerwy zwie-
kszajgce pozostate koszty operacyjne.

Zarzad Spotki Dominujgcej informuje, ze dzia-
tania zmierzajgce do wyeliminowania przyczyn,
ktore spowodowaly strate w 2000 roku przy-
niosty oczekiwane efekty, czego dowodem jest
osiggniecie zysku na sprzedazy, zysku opera-
cyjnego oraz zysku netto w 2001 r.

The slow-down of GDP growth in Poland
created a strong pressure on domestic
demand, more aggressive competition on the
construction market and a decline in sales.
However, the gross margins were realised and
profit was generated.

Other critical factors affecting the Group’s net

profitin 2001 were:

- The disposal of the building in 11 a
Konstruktorska Street in Warsaw, which had
been built for sale;

- Provision for receivables and other
provisions which increased other operating
cost

The Management of the Parent Company
advise that the measures adopted to eliminate
the causes of the 2000 loss proved successful,
which is evidenced by profit on sales, operating
profit and net profit in 2001.

Sytuacja majgtkowa i finansowa

Majatek obrotowy i jego poszczegolne skiadniki
w Grupie Kapitalowej ksztaltowaly sie w 2001
roku nastepujgco:

wtys. zt / TPLN 2001

Assets and Financial Performance

The Group had the following structure of
current assets in 2001:

2000

maitek obroowy curent assers TGS

zapasy / inventory - 55.456

| [ 68.039

naleznosci i roszczenia /
receivables and claims

srodki pienigzne / I 66.719

cash and cash equivalents

B 42114 \

Gtowne zmiany w majgtku obrotowym Grupy
Kapitatowe;:

- wzrost poziomu $rodkow pienigeznych,

- obnizenie wartosci zapasow.

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Ka-
pitalowej Mostostal Warszawa na dzien bi-
lansowy 31.12.01 tgczna kwota zaciggnigtych
kredytow bankowych wyniosta:

- kredyty krotkoterminowe - 13.132tys. zt

- kredyty dtugoterminowe - 1.877 tys. zt

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy po-
zyczki krotkoterminowe wyniosty - 113 tys. zt.
Informacje o zaciggnietych kredytach wedtug
termindw ich wymagalnosci przedstawia poniz-
sze zestawienie.

do 1 miesigca / < 1 month

powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy /
more than 1 month up to 3 month

powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy /
more than 3 month up to 6 month

powyzej 6 miesiecy do 1 roku /
more than 6 month up to 1 year

razem / total

powyzej 1 roku / > 1 year

powyzej 3 lat do 5 lat /
more than 3 years up to 5 years

powyzej 5 lat /
more than 5 years

razem / total

Key changes in the Group current assets
position:

- Increase in cash and cash equivalents

- Decrease in inventory

The total amount of bank loans in the
consolidated accounts of the Mostostal
Warszawa Group as at December 31, 2001
was:

- Shortterm loans: PLN 13,132,000

- Longtermloans: PLN 1,877,000

Short term borrowings stood at PLN 113,000
in the Group consolidated accounts. The
following table presents ageing structure of
loans:

| | 0
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Zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu
zaciggnietych kredytow
Stan na 31.12.01 wtys.zt) /
Short - term loan labilities
as December 31, 2001 (TPLN)

Zobowiagzania
dtugoterminowe z tytufu
zaciggnietych kredytow
Stan na 31.12.01 wtys.zt) /
Long - term loan labilities
as December 31, 2001 (TPLN)

Mostostal --3 5
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE -

W 2001 roku Spotki Grupy Kapitatowej obje-
tej konsolidacjg udzielity poreczen i gwa-
rancji (takze wekslowych) na taczng kwote
39.460 tys. zt (w tym dla jednostek zaleznych
Grupy Kapitatowej 2.500 tys. z1).

Dla jednostek Grupy Kapitalowej objetych kon-
solidacjg kwota wzajemnych poreczen i gwa-
rancji (takze wekslowych) wyniosta 16.209 tys. zf
wtym dla jednostek zaleznych 12.638 tys. zi, dla
jednostek stowarzyszonych 3.216 tys. zt i dla
jednostki dominujgcej 355tys. zt.

W okresie objetym raportem w Spodice
Mostostal Warszawa S.A. nie przeprowadzono
emisji akcji.

W 2001 roku Spotki Grupy Kapitalowe]j objete
konsolidacjg odnotowaly znaczng poprawe
sytuacji finansowe;.

Kierunki rozwoju

Zgodnie z przyjetg strategig Spotka Dominujgca
wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej przewiduje
umacnianie pozycji na polskim rynku budo-
wlanym w wybranych segmentach.

Aktualny i prognozowany portfel zlecen, atrak-
cyjnos¢ oferty jakg Spotki Grupy sg w stanie
przygotowa¢ dla inwestoréow w najblizszym
okresie, przy zatozeniu koncentracji na pers-
pektywicznych obszarach rynku krajowego po-
zwala na zaplanowanie rozwoju sprzedazy
ustug i produktow w tempie szybszym od
przewidywanego na rynku budowlanym oraz
wzrost rentownos$ci w miare umacniania pozycji
rynkowe;.

Dodatkowe informacje

Warto$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi
0 wartosci powyzej 500 tys. euro wyniosta
77.040 tys. zt. Wszystkie transakcje z podmio-
tami  powigzanymi  dotyczyly  statutowej
dziatalnosci przedsiebiorstwa i zawierane byty
na zasadach rynkowych.

Wg stanu na dzien 31.12.2001 r. w ksiegach
Mostostalu Warszawa S.A. figurujg nastepujgce
pozyczki udzielone podmiotom Grupy Kapita-
tfowej:

- Multi Parking Sp. z 0.0. 2.690 tys. zf
- Mostostal Invest Sp. z 0.0. 5.820 tys. zt
- Wola Park Sp.z o.0. 3.320 tys. zt

Wszystkie w/w pozyczki zostaly udzielone na
zasadach rynkowych.

Wynagrodzenie cztonkdw zarzgdu Spétki Domi-
nujgcej w 2001 roku wyniosty ogétem:

w Spoice Dominujace;j 1.804 tys. zt
w spotkach zaleznych 27 tys. zt
w spotkach stowarzyszonych 21tys. zt

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Mo-
stostalu Warszawa S.A. w roku 2001 wyniosto
296 tys. zt., a w spotkach zaleznych 11 tys. zt.

Zestawienie akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% gtosow na WZA Spdtki Mostostal
Warszawa S.A. wg stanu na dzien 01.03.2002 .

Akcjonariusz / liczba akcji/ liczba glosow /
Entity # of shares  # of votes
ACCIONA S A. 4.900.000 4.900.000

ELEKTRIM S.A. 2.841.153 2.841.153




SPRAWOZDANIE FINANSOWE -

BILANS

BALANCE SHEET tys.zl./TPLN  tys. zl./ TPLN
stan na dzien: / as at: 31.12.01 31.12.00
AKTYWA / ASSETS

I. Majatek trwaly / Fixed assets 128 538 140 233

1. Wartosci niematerialne i prawne / Intangible assets 1779 2933

2. Rzeczowy majatek trwaty / Tangible fixed assets 27 003 32689

3. Finansowy majatek trwaly / Financial fixed assets 74 554 77 949

4. Naleznosci diugoterminowe / Long-term debtors 25202 26 662
Il. Majatek obrotowy / Current assets 135997 127 279

1. Zapasy / Inventory 3430 12 351

2. Naleznosci krotkoterminowe / Debtors 99 996 84 534

3. Akcje (udziaty) wlasne do zbycia / Own shares for sale - -

4. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu / Short-term investments - -

5. Srodki pienigzne / Cash and cash equivalents 32571 30 394
lIl. Rozliczenia miedzyokresowe / Prepayments and deferred costs 13 504 19 326

1. Z tytulu odroczonego podatku dochodowego / Deferred income tax 11403 16 779

2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe / Other 2101 2 547
Aktywa razem / Total assets 278 039 286 838
PASYWA / LIABILITIES
I, Kapitat wtasny / Equity 144 790 134 461

1. Kapitat akcyjny / Share capital 10 000 10 000

2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego (wielkos¢ ujemna) /

Unpaid share capital (negative value) - -

3. Kapitat zapasowy / Reserve capital 121 768 175278

4. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny / Revaluation reserve 2692 2 806

5. Pozostate kapitaly rezerwowe / Other reserves - -

6. Roznice kursowe z przelicz. oddziatéw (zakladéw) zagranicznych / Foreign

exchange gains/losses from conversions in foreign subsidiaries/branches - -

7. Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych /

Retained earnings/loss carried forward - -

8. Zysk (strata)netto / Net profit/loss 10 330 -53 623
Il. Rezerwy / Provisions 3703 8 350

1. Rezerwy na podatek dochodowy / Income tax provisions 2088 2729

2. Pozostate rezerwy / Other provisions 1615 5 621
lIl. Zobowigzania / Liabilities 110116 120137

1. Zobowigzania diugoterminowe / Long-term liabilities 19797 19 957

2. Zobowigzania krotkoterminowe / Current liabilities 90 319 100 180
IV. Rozliczenia migdzyokresowe i przychody przysztych okresow /

Accrued expenses and deferred income 19430 23 890
Pasywa razem / Total liabilities 278 039 286 838
Wartosc¢ ksiggowa / Net book value 144 790 134 461
Liczba akciji (tys. szt.)/ Number of shares (,000) 10 000 10 000
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt)/ Book value per share (in PLN) 14,48 13,45

Przewidywana liczba akcji / Expected number of shares
Rozwodniona Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) /
Diluted book value per share (in PLN)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
PROFIT AND LOSS ACCOUNT

tys. zi. / TPLN tys. zt. / TPLN
za okres: / for the period: 2001 2000
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow /
Net sales of products, goods and materials 345 142 452 340
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw / Net sales of products 333 483 442 554
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow /
Net sales of goods and materials 11 659 9786
Il. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow /
Costs of goods sold 318 467 448 725
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow / Cost of sales of products 306 811 439 327
2. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw / Cost of sales of goods 11 656 9398
lIl. Zysk (strata)brutto na sprzedazy (I-ll) / Gross profit/loss on sales (I-Il) 26 675 3615
IV. Koszty sprzedazy / Selling and distribution costs - -
V. Koszty ogolnego zarzadu / General and administration expenses 24 878 30808
VI. Zysk (strata)na sprzedazy (Ill-IV-V) / Profit /loss on sales (llI-IV-V) 1797 -27 193
VII. Pozostate przychody operacyjne / Other operating income 72 443 14 492
VIIl. Pozostate koszty operacyjne / Other operating costs 52 497 40 246
IX. Zysk (strata)na dziafalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) /
Operating profit/loss (VI+VII-VIII) 21743 -52 947
X. Przychody z akcji i udziatéw w innych jednostkach /
Income from investments shares 652 -
Xl. Przychody z pozostatego finansowego majatku trwatego /
Income from other financial fixed assets - -
XIl. Pozostate przychody finansowe / Other financial income 11145 3934
Xlll. Koszty finansowe / Financial costs 18 020 15981
XIV. Zysk (strata)na dziatalnosci gospodarczej (IX+X+XI+XII-XIII) /
Gross profit/loss (IX+X4XI+XII-XIII) 15520 -64 994
XV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XV.1.-XV.2.) /
Extraordinary items (XV.1.-XV.2.) -333 26
1. Zyski nadzwyczajne / Extraordinary gains 161 498
2. Straty nadzwyczajne / Extraordinary losses 494 472
XVI. Zysk (strata)brutto / Profit/loss before taxes 15187 -64 968
XVII. Podatek dochodowy / Income tax 4857 -11 345
XVIII. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) /
Other obligatory charges on profit - -
XIX. Zysk (strata)netto / Net profit/ loss 10 330 -53 623
Zysk (strata)netto (za 12 miesigcy) / Net profit/loss (for 12 months) 10 330 -53 623
Srednia wazona liczba akeji zwyklych (tys. szt.) /
Weighted average of common shares (,000) 10 000 10 000
Zysk (strata)na jedng akcje zwykig (w zt) /
Earnings/loss per common share (in PLN) 1,03 -5,36

Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyklych /
Expected weighted average of common shares
Rozwodniony zysk (strata)na jedng akcje zwykig (w zt) /
Diluted earnings/loss per common share (in PLN)

Mostostal



SPRAWOZDANIE FINANSOWE -

RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH
CASH FLOW STATEMENT

tys. zl. /TPLN  tys. zl./TPLN
za okres: / for the period: 2001 2000
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11))-metoda
posrednia *) / net operating cash flow (I+/-1l))-indirect method*) -8 200 17 430
| Zysk (strata) netto / Net profit (loss) 10330 -53 623
Il. Korekty razem / Total adjustments -18 530 71 053
1. Amortyzacja / Depreciation 5636 6 655
2. (Zyski) straty z tytutu roznic kursowych / Foreign exchange gains/losses - -
3. Odsetki i dywidendy / Interest and dividends 4316 3759
4. (Zysk) strata z tytutu dziafalnosci inwestycyjnej /
Profit/loss on fixed assets disposal -18 036 -8 467
5. Zmiana stanu pozostatych rezerw / Movements in other provisions -4 006 4289
6. Podatek dochodowy (wykazany w rachunku zyskow i strat) /
Income tax on gross profit 4 858 -11 345
7. Podatek dochodowy zaptacony / Income tax paid -2188 2 408
8. Zmiana stanu zapasow / Movements in inventory 8 920 18 724
9. Zmiana stanu Nalezno$ci / Movements in debtors -11 814 30 550
10.  Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) /
Movements in current liabilities (except for loans and bank credits) -3576 3715
11.  Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych /
Movements in prepayments and accruals -3 421 12 3783
12.  Zmiana stanu przychodow przysztych okreséw / Movements in deferred income -593 -148
13.  Pozostate korekty / Other adjustments 1374 8 540
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-l) /
Net investment cash flow (I-1) 21138 1372
I. Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej / Proceeds from investment activity 61405 9888
1. Sprzedaz skitadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych /
Sales of intangible assets 183 -
2. Sprzedaz skiadnikdw rzeczowego majatku trwatego / Sales of fixed assets 54 286 8 704
3. Sprzedaz skiadnikdw finansowego majatku trwatego, w tym: /
Sales of financial fixed assets including: 6 890 1184
- w jednostkach zaleznych / shares in subsidiaries 6 890 1181
- w jednostkach stowarzyszonych / shares in affiliates - 1
- w jednostce dominujacej / shares in parent company - -
4. Sprzedaz papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu /
Sales of short-term securities - -
5. Spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych / Long term loans repaid - -
6. Otrzymane dywidendy / Dividends received - -
7. Otrzymane odsetki / Interest received - -
8. Pozostate wptywy / Other proceeds 46 -
I Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej / Investment activity expenses 40 267 8516
1. Nabycie sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych /
Purchase of intangible assets 36 149
2. Nabycie sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego / Purchase of fixed assets 35 346 4649
3. Nabycie sktadnikéw finansowego majatku trwatego, w tym: /
Purchase of financial fixed assets including: 4 885 37083
- w jednostkach zaleznych / shares in subsidiaries 4501 3 563
- w jednostkach stowarzyszonych / shares in affiliates 384 140
- w jednostce dominujgcej / shares in parent company - -
4. Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych / Repurchase of own shares - -
5. Nabycie papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu /
Purchase of short term securities - -
6. Udzielone pozyczki diugoterminowe / Long-term loans granted - -
7. Pozostate wydatki / Other expenses - 15

tys. zf. / TPLN tys. zt. / TPLN
za okres: / for the period: 2001 2000
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
Net financial cash flow (I-1l) -10 761 2922
|. Wplywy z dziatalnosci finansowej / Proceeds from financial activity 230 868 167 018
1. Zaciggniecie dfugoterminowych kredytow i pozyczek / Long-term loans and credits - -
2. Emisja obligacji lub innych dfugoterminowych dtuznych papierow
wartosciowych / Issue of bonds or other long-term debt securities - -
3. Zaciaggniecie krotkoterminowych kredytow i pozyczek / Short-term loans and credits 16 318 42 456
4. Emisja obligacji lub innych krétkoterminowych diuznych papierow
wartosciowych / Issue of bonds or other short-term debt securities 214 550 124 562
5. Wplywy z emisji akcji (udziatow)wtasnych / Issue of shares - -
6. Doptaty do kapitatu / Additional payments to capital - -
7. Pozostate wptywy / Other proceeds - -
II. Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej / Financial activity expenses 241 629 164 096
1. Sptata diugoterminowych kredytéw i pozyczek /
Repayment of long-term credits and loans - -
2. Wykup obligaciji lub innych diugoterminowych diuznych papieréw wartosciowych /
Redemption of long-term bonds and other debt securities - -
3. Spfata krétkoterminowych kredytéw bankowych i pozyczek /
Repayment of short-term bank credits and loans 21387 54 438
4. Wykup obligaciji lub innych krétkoterminowych diuznych papieréw wartosciowych /
Redemption of short-term bonds and debt securities 215926 105 899
5. Koszty emisji akcji wiasnych / Cost of share issue - -
6. Umorzenie akcji (udziatdw)wiasnych / Own shares written off - -
7. Pfatnosci dywidend i innych wyptat na rzecz wiascicieli /
Dividends and other distribution payments - -
8. Wyptaty z zysku dla osob zarzgdzajacych i nadzorujacych /
Management and Supervisory Board remuneration from net profit - -
9. Wydatki na cele spotecznie-uzyteczne / Charitable contributions - -
10. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego /
Financial lease payments - -
11.  Zaptacone odsetki / Interest paid 4316 3759
12. Pozostate wydatki / Other expenses - -
D. Przeptywy pieniezne netto,razem (A+/-B+/-C) /
Total net cash flow (A+/-B+/-C) 2177 21724
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych /
Balance-sheet change in cash and cash equivalents 2177 21724
- w tym zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych od walut
obcych / including movements in cash and cash equivalents resulting from
foreign exchange gains/losses 1356 -1246
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu /
Cash and cash equivalents at year-beginning 30 394 8 670
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) /
Cash and cash equivalents at year-end (F+/-D) 32571 30 394

Mostostal



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE -

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT

SKONSOLIDOWANY BILANS
CONSOLIDATED BALANCE SHEET tys. 2./ TPLN  tys. 2. / TPLN
stan na dzien: / as at: 31.12.01 31.12.00
AKTYWA / ASSETS
I. Majatek trwaly / Fixed assets 131777 168 743
1. Wartosci niematerialne i prawne / Intangible assets 5105 6 691
2. Wartosc firmy z konsolidacji / Goodwill on consolidation 5063 4803
3. Rzeczowy majatek trwaly / Tangible fixed assets 63 303 109 558
4. Finansowy majgtek trwaty, w tym: / Financial fixed assets, including: 28 989 14 854
- akcje i udzialy w jednostkach objetych konsolidacjg metoda praw
wiasnosci / shares in affiliates included in consolidation using equity method 13 639 9157
5. Naleznosci diugoterminowe / Long-term debtors 29 317 32837
Il. Majatek obrotowy / Current assets 274190 266 847
1. Zapasy / Inventory 55 456 68 039
2. Naleznosci krotkoterminowe / Debtors 152 015 156 694
3. Akcje (udzialy) wiasne do zbycia / Own shares for sale - -
4. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu /
Trading short term investments - -
5. Srodki pieniezne / Cash and cash equivalents 66 719 42114
lIl. Rozliczenia miedzyokresowe / Prepayments and deferred costs 14 746 19 377
1. Ztytulu odroczonego podatku dochodowego / Deferred income tax 11 068 16115
2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe / Other prepayments and deferred costs 3678 3262
Aktywa razem / Total assets 420713 454 967
PASYWA / LIABILITIES - -
|. Kapitat wiasny / Capital 166 712 151 280
1. Kapital akeyjny / Share capital 10 000 10 000
2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego (wielko$¢ ujemna) /
Unpaid share capital (negative value) - -
3. Kapitat zapasowy / Reserve capital 130218 180 577
4. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny / Revaluation reserve 3011 3290
5. Pozostale kapitaly rezerwowe / Other reserves 8162 3922
6. Roéznice kursowe z przeliczenia oddzialéw (zaktadow) zagranicznych /
Foreign exchange gains/losses from conversions of overseas subsidiaries/branches -28 15
7. Roznice kursowe z konsolidacji / Foreign exchange gains/losses from consolidation - -
8. Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych /
Retained earnings/losses carried forward 904 -1 653
9. Zysk (strata)netto / Net profit/loss 14 445 -44 871
Il. Rezerwa kapitatowa z konsolidacji / Negative goodwill 7 280 7415
[Il. Kapitat wtasny akcjonariuszy (udzialowcow)mniejszosciowych / Minority interests 32126 29116
IV.Rezerwy / Provisions 4997 9955
1. Rezerwy na podatek dochodowy / Income tax provisions 2996 3 353
2. Pozostate rezerwy / Other provisions 2 001 6 602
V. Zobowigzania / Liabilities 162 675 207 438
1. Zobowigzania diugoterminowe / Long-term liabilities 22 707 45192
2. Zobowigzania krotkoterminowe / Current liabilities 139 968 162 246
VI. Rozliczenia migdzyokresowe i przychody przysztych okreséw /

Accrued expenses and deferred income 46 923 49 763
Pasywa razem / Total liabilities 420713 454 967
Warto$¢ ksiegowa / Net book value 166 712 151 280
Liczba akcji (tys. szt.) / Number of shares (,000) 10 000 10 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zf) / Net book value per share (in PLN) 16,67 15,13

Przewidywana liczba akcji / Expected number of shares
Rozwodniona Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) /
Diluted net book value per share (in PLN)

tys. zt. / TPLN tys. zt. / TPLN
za okres: / for the period: 2001 2000
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéow /
Net sales of products, goods and materials 641 979 803 032
1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw / Net sales of products 624 784 782 251
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow /
Net sales of goods and materials 17195 20 781
Il.  Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw / Costs of goods sold 582 555 750 480
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw / Cost of sales of products 566 065 730 781
2. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw / Cost of sales of goods 16 490 19 699
lll.  Zysk (strata)brutto na sprzedazy (I-1l) / Gross profit/loss on sales (I-Il) 59 424 52 552
IV.  Koszty sprzedazy / Selling and distribution costs 647 1138
V. Koszty ogdlnego zarzadu / General and administration expenses 53 747 62 119
VI, Zysk (strata)na sprzedazy (lll-IV-V) / Profit /loss on sales (IlI-IV-V) 5030 -10 705
VII.  Pozostate przychody operacyjne / Other operating income 82775 19937
VIIl.  Pozostate koszty operacyjne / Other operating costs 62 237 49732
IX.  Zysk (strata)na dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) /
Operating profit/loss (VI+VII-VIII) 25 568 -40 500
X.  Przychody z akcji i udziatéw w innych jednostkach /
Income from investments shares 652 -
Xl. Przychody z pozostatego finansowego majatku trwatego /
Income from other financial fixed assets - -
Xll. Pozostate przychody finansowe / Other financial income 10533 9848
Xlll. Koszty finansowe / Financial costs 9576 17172
XIV.  Zysk (strata)na dziatalnosci gospodarczej (IX-+X+XI+XII-XIlI) /
Gross profit/loss (IX+X+XI+XII-XIIl) 27177 -47 824
XV.  Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XV.1.-XV.2.) / Extraordinary items (XV.1.-XV.2.) -3 243 58
1. Zyski nadzwyczajne / Extraordinary gains 333 586
2. Straty nadzwyczajne / Extraordinary losses 3576 528
XVI. Odpis wartosci firmy z konsolidacji / Amortisation of goodwill -1700 -1670
XVII. Odpis rezerwy kapitatowe] z konsolidacji / Amortisation of negative goodwill 2235 2212
XVIII. Zysk (strata) brutto / Profit/loss before tax 24 469 -47 224
XIX.  Podatek dochodowy / Income tax 8814 -4 247
XX. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) /
Other obligatory charges on profit - -
XXI. Udziat w zyskach (stratach) jednostek objetych konsolidacjg metoda
praw wiasnosci / Profit/loss from affiliates included in consolidation
on equity method basis 375 496
XXII.  (Zysk)strata akcjonariuszy (udzialowcow) mniejszosciowych / Minority interests -1585 -2 390
XXIIl. Zysk (strata) netto / Net profit/loss 14 445 -44 871
Zysk (strata)netto (za 12 miesigey) / Net profit/loss (for 12 months) 14 445 -44 871
Srednia wazona liczba akeji zwyklych (tys. szt.) /
Weighted average of common shares (,000) 10 000 10 000
1,44 -4,49

Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zf) / Earnings/loss per common share (in PLN)
Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyklych /

Expected weighted average of common shares

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykiag (w zf) /

Diluted earnings/loss per common share (in PLN)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE -

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPELYWU SRODKOW PIENIEZNYCH
CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

tys.zt. /TPLN  tys.zl./TPLN
za okres: / for the period: 2001 2000
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1l)-metoda
posrednia *) / Net operating cash flow (I+/-1))-indirect method*) 774 155692
| Zysk (strata)netto / Net profit (loss) 14 445 -44 871
Il. Korekty razem / Total adjustments -13 671 60 463
1. Zysk (strata) akcjonariuszy (udzialowcow) mniejszosciowych /
Profit from minority interest 1585 2390
2. Udziat w (zyskach) stratach jedn. objetych konsolidacjg metoda praw wtasnosci /
Profit/loss from affiliates included in consolidation on equity method basis -375 -496
3. Amortyzacja (w tym odpisy wart. firmy z konsol. lub rezerwy kapitat. z konsolid.) /
Depreciation (including amortisation of goodwill and negative goodwill 11 083 14 052
4. (Zyski) straty z tytutu roznic kursowych / Foreign exchange gains/losses 296 733
5. Odsetki i dywidendy / Interest and dividends 3671 5351
6. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej / Profit/loss on fixed asset disposal -16 916 -9 484
7. Zmiana stanu pozostalych rezerw / Movements in other provisions -4 602 5432
8. Podatek dochodowy (wykazany w rachunku zyskéw i strat) / Income tax on gross profit 8814 -4 248
9. Podatek dochodowy zaptacony / Income tax paid -5 822 -4 397
10. Zmiana stanu zapasow / Movements in inventories 10 941 -6 840
11. Zmiana stanu Naleznosci / Movements in debtors 4948 6872
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytéw) /
Movements in current liabilities (except for loans and bank credits) -15121 25 550
13. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych / Movements in prepayments and accruals -3 044 12 311
14. Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw / Movements in deferred income -172 8 402
15. Pozostate korekty / Other adjustments -8 957 4 835
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l) /
Net investment cash flow (I-11) 52 648 -8 740
I. Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej / Proceeds from investment activity 65010 13571
1. Sprzedaz skfadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych / Sales of intangible assets 183 941
2. Sprzedaz sktadnikow rzeczowego majgtku trwatego / Sales of fixed assets 56 292 9325
3. Sprzedaz skfadnikow finansowego majgtku trwatego, w tym: /
Sales of financial fixed assets including: 8 304 1284
- w jednostkach zaleznych / shares in subsidiaries 6 890 1181
- w jednostkach stowarzyszonych / shares in affiliates 1414 1
- w jednostce dominujgcej / shares in parent company - -
4. Sprzedaz papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu /
Sales of short-term securities - 1427
5. Spfata udzielonych pozyczek dfugoterminowych / Long term loans repaid - 233
6. Otrzymane dywidendy / Dividends received - 0
7. Otrzymane odsetki / Interest received 1 338
8. Pozostate wptywy / Other proceeds 230 23
Il Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej / Investment activity expenses 12 362 22 311
1. Nabycie skfadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych /
Purchase of intangible assets 191 2235
2. Nabycie sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego / Purchase of fixed assets 7120 18189
3. Nabycie skfadnikéw finansowego majatku trwatego, w tym: /
Purchase of financial fixed assets including: 4 885 1852
- w jednostkach zaleznych / shares in subsidiaries 4502 183
- w jednostkach stowarzyszonych / shares in affiliates 383 140
- w jednostce dominujgcej / shares in parent company - -
4. Nabycie akcji (udziatow)wtasnych / Repurchase of own shares - -
5. Nabycie papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu /
Purchase of short term securities - -
6. Udzielone pozyczki diugoterminowe / Long-term loans granted 120 -
7. Dywidendy wyptacone akcjonariuszom (udziatowcom) mniejszosciowym /
Dividends paid to minority shareholders - -
8. Pozostate wydatki / Other 46 35

tys. zt. / TPLN tys. zt. / TPLN
za okres: / for the period: 2001 2000
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-ll) / Net financial cash flow (I-11) -28 815 -17 847
I. Wplywy z dziafalnosci finansowej / Proceeds from financial activity 39 099 53 621
1. Zaciagniecie diugoterminowych kredytéw i pozyczek /
Long-term loans and credits 293 4 521
2. Emisja obligaciji lub innych diugoterminowych dtuznych papierow
wartosciowych / Issue of bonds or other long-term debt securities - -
3. Zaciagniecie krétkoterminowych kredytow i pozyczek /
Short-term loans and credits 37 984 48 487
4. Emisja obligacji lub innych krotkoterminowych dtuznych papierow
wartosciowych / Issue of bonds or other short-term debt securities - -
5. Wplywy z emisji akcji (udziatéw) wtasnych / Issue of shares - -
6. Doptaty do kapitatu / Additional payments to capital - -
7. Pozostate wptywy / Other proceeds 822 613
IIl. Wydatki z tytutu dziatalno$ci finansowej / Financial activity expenses 67 914 71 468
1. Sptata diugoterminowych kredytow i pozyczek /
Repayment of long-term credits and loans 20 291 -
2. Wykup obligacji lub innych dfugoterminowych dtuznych papieréw
wartosciowych / Redemption of long-term bonds and other debt securities - -
3. Sptata krotkoterminowych kredytéw bankowych i pozyczek /
Repayment of short-term bank credits and loans 42 472 64 631
4. Wykup obligacji lub innych krétkoterminowych dfuznych papierow
wartosciowych / Redemption of short-term bonds and debt securities - -
5. Koszty emisji akcji wiasnych / Cost of share issue - -
6. Umorzenie akcji (udziatéw)wiasnych / Own shares written off - -
7. Ptatnosci dywidend i innych wyptat na rzecz wiascicieli /
Dividends and other distribution payments - -
8. Wyplaty z zysku dla oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych /
Management and Supervisory Board remuneration from net profit - -
9. Wydatki na cele spofecznie-uzyteczne / Charitable contributions - -
10. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego/ Financial lease payments - -
11. Zaptacone odsetki / Interest paid 3256 5976
12. Pozostate wydatki / Other expenses 1895 861
D. Przeptywy pienigzne netto, razem (A+/-B+/-C) / Total net cash flow (A+/-B+/-C) 24 607 -10 995
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych / Balance-sheet change
in cash and cash equivalents 24 607 -10 995
- w tym zmiana stanu Srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
od walut obcych / including movements in cash and cash equivalents
resulting from foreign exchange gains/losses 1 356 -1 246
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu/ Cash and cash equivalents at year-beginning 42 114 20 674
Fa. Srodki pieniezne Spotek wigczonych do konsolidacii na poczatek okresu / Cash and
cash equivalents of subsidiaries included in consolidation at year-beginning -2 32 435
Fb. Srodki pienigzne razem na poczatek okresu /
Total cash and cash equivalents at year-beginning 42 112 53109
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F.b+/-D) /
Cash and cash equivalents at year-end (F.b+/-D) 66 719 42 114

Sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. zostaly zweryfikowane przez BDO Polska Sp. z o.o.

z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, zarejestrowana w Krajowej Izbie Bieglych Rewidentow pod poz. 523 i uzyskaty pozytywne opinie.

The Financial Statements of the MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. Company and Group were audited and approved by BDO Polska Ltd. based in

Warsaw, ul. Postepu 12, registered by the National Chamber of Auditors under No. 523.
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BIURA ZARZADU | KONTAKTY -

SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ - GROUP COMPANIES

Biuro Realizacji Produkciji - Zespot nr 1
Project Management Department - Unit 1
Robert Wysocki

tel.: 022 54 85 560, fax: 022 54 85 561

Biuro Realizacji Produkcji - Zespét nr 2
Project Management Department - Unit 2
Arkadiusz Guz

tel.: 022 54 85 470, fax: 022 54 85 455

Biuro Realizacji Produkcji - Zespot nr 3
Project Management Department - Unit 3
Tomasz Kostrzewski

tel.: 022 54 85 530, fax: 022 54 85 599

Biuro Realizacji Produkcji

Zespot Wykonawstwa Wtasnego
Project Management Department
In-house Task Force

Jan Pietkiewicz

tel.: 022 54 85 467, fax: 022 54 85 428

Biuro Dostaw i Zakupow

Procurement and Purchasing Department
Marek Jastrzebski

tel.: 022 54 85 402, fax: 022 54 85 496

Zaktad Sprzetu i Transportu
Machinery and Transport Equipment
Department

Jerzy Klimowicz

02-673 Warszawa, ul. Konstruktorska 11
tel.: 022 54 85 061, fax: 022 85 32 389

Biuro Napraw Gwarancyjnych
Warranty Complaint Department
Jacenty Gnat

tel.: 022 54 85 494, fax: 022 54 85 479

Biuro Organizacyjno-Prawne
Organisational and Legal Department
Henryk Kacprzak

tel.: 022 54 85 607, fax: 022 54 85 666

Biuro Rozwoju

Business Development Department
Grzegorz Oberda

tel.: 022 54 85 655, fax: 022 54 85 619

Biuro Kadr

Human Resources Department
Wojciech Gawlak

tel.: 022 54 85 500, fax: 022 54 85 666

Biuro Zapewnienia Jakosci

Quality Assurance Department

Jan Dymarski

tel.: 022 54 85 525, fax: 022 54 85 528

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego
Corporate Control Department
Tadeusz Zalewski

tel.: 022 54 85 608, fax: 022 54 85 666

Biuro Rachunkowosci

Accounting Department

Ireneusz Dudek

tel.: 022 54 85 505, fax: 022 54 85 576

Biuro Informaciji Zarzadczej
Management Information Department
Barbara Gronkiewicz

tel.: 022 54 85 568, fax: 022 54 85 576

Biuro Analiz, Przygotowania i Przektadu Informacji

Studies Department
Roland San Sebastian
tel. 0 22 54 85 570, fax.: 0 22 54 85 666

Biuro Inwestyciji Strategicznych
Strategic Investment Department
Andrzej Jagietfto

tel. 0 22 54 85 403, fax: 0 22 54 85 417

Osrodek Spawalnictwa

Welding Center

Roman Rudnicki

02 — 255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 91/101
tel./fax 0 22 846 39 07

Biuro Sprzedazy i Zakupow

Sales and Purchasing Department
Carlos Paredes

tel. 022 54 85 610, fax: 0 22 54 85 619

Biuro Sprzedazy

Sales Department

Jarostaw Czeczuk

tel. 022 54 85 610, fax: 0 22 54 85 619

Dyrektor Kontraktow Drogowych
Road Construction Department
Grzegorz Owczarski

tel. 0 22 54 85 680, fax: 0 22 54 85 666

MOSTOSTAL ALUMINIUM Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu / President

Stanistaw Szczygielski

02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 91/101
tel.: +48 22 846 17 69, fax +48 22 868 52 82
100,00%

MOSTOSTAL KIELCE S.A.

Prezes Zarzadu / President

Wtadystaw Dziadek

25-116 Kielce, ul. Sciegiennego 280

tel.: +48 41 361 48 82, fax +48 41 361 48 66
100,00%

MOSTOSTAL INVEST Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu / President
Zofia Egierska

03-984 Warszawa, ul. Mikotajczyka 12 lok. 123a

tel.: +48 22 673 32 71, fax +48 22 671 07 70
100,00%

MOSTOSTAL PULAWY S.A.

Prezes Zarzadu / President

Tadeusz Rybak

24-110 Putawy, ul. Budowlanych 5

tel.: +48 81 887 65 43, fax +48 81 887 67 43
99,76%

WROBIS S.A.

Prezes Zarzadu / President

Tadeusz Chodorowski

50-053 Wroctaw, ul. Szewska 3

tel.: +48 71 371 02 00, fax +48 71 344 49 50
98,05%

MIELECKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE S.A.

Prezes Zarzadu / President

Hubert Dykto

39-300 Mielec, ul. Zeromskiego 19

tel.: +48 17 583 44 21, fax +48 17 586 46 12
88,64%

Agencja 3A Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu / President
Jadwiga Okninska

00-068 Warszawa, ul. Krakowskie Przedmiescie 5

tel.: +48 22 826 67 44, fax +48 22 828 72 97
80,97%

Fotografie z archiwum Grupy Mostostal Warszawa

Multi Parking Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu / President

Henryk Gérniewski

02-673 Warszawa, ul. Konstruktorska 11A
tel.: +48 22 811 75 31

fax +48 22 632 61 21

64,59%

AMK KRAKOW S.A.

Prezes Zarzadu / President

Wiestaw Jutrzenka Trzebiatowski

31-002 Krakow, ul. Kanonicza 12

tel.:+48 12 412 32 45, fax +48 12 412 33 67
60,00%

MOSTOSTAL POMOST Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu / President

Jerzy Bak

02-674 Warszawa, ul. Marynarska 14

tel.: +48 22 843 78 01, fax +48 22 843 78 01
54,32%

MOSTOSTAL PLOCK S.A.

Prezes Zarzadu / President

Wiktor Guzek

09-400 Ptock, ul. Targowa 12

tel.: +48 24 367 11 24, fax +48 24 367 12 50
47,19%

REMAK S.A.

Prezes Zarzadu / President

Marek Brejwo

45-955 Opole, ul. Zielonogorska 3

tel.: +48 77 45520 11, fax +48 77 455 98 50
39,31%

WIGRY PROJEKT S.A.

Prezes Zarzadu / President

Cezary Cieslukowski

16-400 Suwatki, ul. Buczka 183

tel.: +48 87 565 41 72, fax +48 87 566 43 68
28,00%

Leszek Putkowski, Andrzej Nowak, Waldemar Panow, Kazimierz Jedrzejewski, Marek Maslanka

Projekt graficzny i druk: Wydawnictwo ART, tel. +48 32 45 77 008
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