Sprawozdanie
Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
za 2012 rok
Od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 maja 2012 roku, Rada Nadzorcza VIl Kadencji Mostostal
Warszawa S.A., pracowata w nastepujacym skiadzie:

- Francisco Adalberto Claudio Vazquez - Przewodniczacy Rady

— Jose Manuel Terceiro Mateos - Wiceprzewodniczacy Rady
- Neil R. Balfour - Czlonek Rady
- Leszek Wystocki - Czlonek Rady
- Piotr Gawry$ - Czlonek Rady

W dniu 31 maja 2012 roku, Walne Zgromadzenie Spoéiki powotato w sktad VII kadencji Rady

Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. nastepujgce osoby:

— Fidel Andueza Retegui - Cztonek Rady (od 31.05.2012 roku do 05.12.2012
roku)

- Raimundo Fernandez-Cuesta Laborde - Czionek Rady

Przez caty rok obrotowy 2012, Zarzad Spoiki dziatat w nastepujacym skiadzie:

- Jarostaw Popiotek - Prezes Zarzadu (od 1 stycznia 2012 roku do 31 maja
2012 roku)
- Marek Jézefiak - Prezes Zarzadu (od 01.06.2012)
- Andrzej Sitkiewicz - Wiceprezes Zarzadu (od 1 stycznia 2012 roku do 19
lipca 2012 roku)
— Jose Angel Andres Lopez - Wiceprezes Zarzadu
- Miguel Vegas Solano - Czlonek Zarzadu
- Wiodzimierz Wozniakowski - Czionek Zarzadu (od 1 stycznia 2012 roku do 21 maja
2012)
— Fernando Minguez Llorente - Czlonek Zarzadu (od 1 stycznia 2012 roku do 5 grudnia
2012 roku)
— Miguel Angel Heras Llorente - Czionek Zarzadu (od 5 grudnia 2012 roku do 31

grudnia 2012 roku)

- Krzysztof Sadtowski - Czlonek Zarzadu (od 5 grudnia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku)

Rada Nadzorcza ocenia, ze sklad Zarzadu reprezentowany w roku obrotowym 2012 zapewniat
Spolce zarzadzanie profesjonalne i skuteczne oraz odpowiadat przyjetej przez Spotke polityce

reorganizaciji.



W trakcie 2012 roku Rada Nadzorcza dokonywata systematycznych ocen sytuacji Spoétki na

podstawie przedktadanych przez Zarzad sprawozdan finansowych i materiatéw informacyjnych oraz

na podstawie raportow niezaleznego Biegtego Rewidenta — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z

siedzibg w Warszawie, wybranego przez Rade Nadzorczg do badania sprawozdan finansowych za
2012 rok.

Wskazniki skutecznosci ofertowania za 2012 rok przedstawiajg sie nastepujaco:

liczba ztozonych ofert w ramach postepowan wyniosta 299, z czego Spotka podpisata 30
kontraktow, co tgcznie ksztattuje sie na poziomie 10,03%.

Wartos¢ ziozonych ofert wyniosta 53.768.899 tys. zt a wartos¢ podpisanych kontraktow
uksztaltowata sie na poziomie 1.191.233 tys. zi. Wartosciowy wskaznik skutecznosci
ofertowania (tj. stosunek wartosci podpisanych kontraktéw do wartosci ztozonych ofert)
ksztaltowal sie na poziomie 2,22%. Wyrazna rozbieznos¢ pomiedzy wskaznikiem
ilosciowym a wartosciowym wynika z faktu, ze 10 kontraktow (czyli 33,33% o0golnej liczby
zawartych w roku 2012) podpisanych zostato przez Zaktad Produkcji i Wykonawstwa Robét
Konstrukcyjnych — jednostke organizacyjng spotki, natomiast ich catkowita warto$¢
stanowita zaledwie 1,67% wartosci wszystkich podpisanych uméw. Bardzo niski wskaznik
wartosciowy jest spowodowany skoncentrowaniem dziatan trzech najwiekszych jednostek
organizacyjnych Spokki, tj.: Obszaru Budownictwa Infrastrukturalnego, Dyrekcji Przemystu i
Energetyki oraz Obszaru Ochrony Srodowiska i Energii Odnawialnej na przetargach o
bardzo duzych wartosciach. Okoto 85% wartosci ztozonych ofert przypadta w 2012 roku

wiasnie na te trzy komorki organizacyjne.

Struktura przychodow ze sprzedazy produktow i ustug w podziale na segmenty dziatalnosci
przedstawia sie nastepujaco:

w tys. zi
WyszczegO6lnienie 2012 2011

tys. zt % 2011=100 tys. zt %
Przychody ze sprzeda zy produktéw w tym: 1932 113 100 76 2 548 500 100
Segment inzynieryjno — przemystowy 1132123 59 66 1748 248 68
Segment ogoélno — budowlany 784 006 40 100 789 329 31
Przychody nieprzypisane 15984 1 146 10 923 1

Suma bilansowa

W Spéice na 31.12.2012 r. wyniosta 1.356.571 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec roku 2011

wzrosta o 23.307 tys. zi

W Grupie Kapitatowej na 31.12.2012 r. wyniosta 1.953.260 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec
roku 2011 wzrosta o 13.467 tys. zi.

Aktywa obrotowe
W Spotce na 31.12.2012 r. wyniosty 1.085.542 tys. z.



W Grupie Kapitatowe] na 31.12.2012 r. wyniosty 1.546.356 tys. zt.

Zatrudnienie

Z uwagi na potrzebe dostosowania wielkosci zatrudnienia do aktualnej i prognozowanej wielkosci
kontraktacji wszczeto procedure zwolnien grupowych w Spoéice. Przygotowanie organizacji do
dziatania w skali odpowiadajacej potencjatowi rynku budowlanego poprzez zmniejszenie kosztow
funkcjonowania Spotki stanowi wsparcie dla osiggniecia zaktadanych celéw biznesowych i
zwiekszenia efektywnosci finansowej przedsiebiorstwa. Koszty zwigzane ze zwolnieniami

grupowymi wyniosty 6.458 tys. zi

W rezultacie zmian organizacyjnych zachodzgacych w Spoice, zatrudnienie w 2012 roku wg stanu
na 31.12.2012 r. wynosito 1.324 osoby (1.907 oséb w 2011 r.)

W Grupie Kapitatowej zatrudnienie wg stanu nha dzien 31.12.2012 r. wynosito 5.319 oso6b (6.145
0s6b w 2011 r.)

Sprzedaz

Spotka osiggneta poziom sprzedazy wynoszacy 1.932.113 tys. zi, ktéry w roku 2011 r. ksztattowat
sie na poziomie 2.548.500 tys. zi.

W Grupie Kapitatowe]j poziom sprzedazy wyniést 3.189.011 tys. zt, ktéry w roku 2011 r. ksztattowat
sie na poziomie 3.391.734 tys. zi.

Wyniki finansowe

Spoétka w 2012 r. odnotowata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 117.392 tys. zi, (w
roku 2011 r. strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 157.771 tys. zi); strata netto wyniosta
102.772 tys. zt (w 2011 r. odnotowano strate netto w wysokosci: 122.788 tys. zt).

Strata Grupy Kapitatowe] z dziatalnosci kontynuowanej netto w 2012 roku wyniosta 118.090 tys. zt
(w 2011 r. odnotowano strate 128.304 tys. zt); strata netto przypisana akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej w kwocie wyniosta 114.273 tys. zt (w 2011 r. odnotowano strate w wysokosci 124.530
tys. zb).

Kapitaty

Odnotowano spadek kapitatdw wtasnych Spoétki na koniec 2012 r. do poziomu 132.553 tys. zi, tj.
spadek 0 102.799 tys. zt (na koniec 2011 roku kapitaty wtasne wynosity 235.352 tys. zl.)

Spotka w 2012 r. zachowata ptynnosé finansowa. Na koniec roku 2012 Spétka dysponowata
srodkami pienieznymi w kwocie 123.082 tys. zt. Nadwyzki srodkow pienieznych Spoétka lokowata w
bankach na lokatach krotkoterminowych. W okresie sprawozdawczym Spotka korzystata z kredytow
w rachunku biezgcym oraz z pozyczek krétkoterminowych. Lgczne saldo kredytow i pozyczek na

dzien bilansowy wyniosto 286.963 tys. z



Kapitat wlasny Grupy Kapitatowe] przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej na koniec
2012 r. do zmniejszyly sie do poziomu 266.770 tys. zt, tj. 0 114.758 tys. zt w stosunku do roku 2011
(w 2011 r. kapitaty wkasne wynosity 381.528 tys. z).

Podstawowe wska zniki

W Spoéice za rok 2012 przedstawiajq sie nastepujaco:

- wskaznik rentownosci brutto sprzedazy (strata brutto / sprzedaz ogétem) wyniést -6,4 %,
— sprzedazy netto (strata netto / sprzedaz ogétem) -5,3 %,

— rentownosci kapitatu wlasnego (strata netto / kapitat wlasny na 31.12.2012) -77%,

Zdaniem Rady Nadzorczej, przyczyny odnotowanej przez Mostostal Warszawa straty finansowej i
utraty gotéwki majg swoje podioze w problemach zwigzanych z realizacjg nastepujacych
kontraktéw drogowych , tj. ,Projekt i budowa autostrady A-2 Strykdw-Konotopa na odcinku od km
394+500 do km 411+465,8”, ,Budowa autostrady A-4 Tarndéw-Rzeszéw na odcinku od wezla
Rzeszow Centralny do wezla Rzeszéw Wschod km okoto 574+300 do km okoto 581+2507,
,Rozbudowa drogi S-7 do parametréw drogi dwujezdniowej na odcinku obwodnicy Kielc (DK 72
wezet Wisnidwka) — Checiny (wezet Checiny)”. Czynnikami bezposrednio wptywajacymi na wynik
finansowy byly: zaoferowanie niskich cen realizacji tych kontraktéw na skutek bardzo duzej pres;ji
konkurencji, niemozliwym do przewidzenia wzroscie cen czynnikéw produkcji, niescistosci oraz
btedy w dokumentacji projektowej oraz programach funkcjonalno-uzytkowych (PFU) bedacych
podstawg wycen, a takze niezwykle trudna relacja z Inwestorem tj. Generalng Dyrekcjg Drég
Krajowych i Autostrad (GDDKIA), polegajacej na obarczaniu wykonawcoéw odpowiedzialnoscig za
wszystkie problemy jakie wystepujg na budowie, bez wywazenia czy wystepujg one zaleznie od
Wykonawcéw, czy na skutek czynnikbéw zewnetrznych, czy tez innych zawinionych przez Inwestora.
Glowne czynniki, ktére miaty wptyw na ujemny wynik to: bardzo duza konkurencja na rynku ustug
budowlanych w obszarze kontraktow infrastrukturalnych, ktéra przyczynita sie do obnizenia cen w
przetargach, wzrost cen materiatldw (szczegdlnie paliw ok. 50 % i kruszyw ok. 30 %) oraz wzrost
cen ustug podwykonawcOw w trakcie realizacji kontraktow przy jednoczesnym braku mozliwosci
waloryzacji wartosci realizowanych umow.

Warto$¢ roszczeh Spoétki w stosunku do Klientéw/Inwestorow wyniosta na koniec 2012 roku
235.354.630 zt

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatania Zarzadu polegajgce na prébie zbilansowania
odpowiedzialnosci Spotki jako Wykonawcy i Zamawiajgcego za czynniki majgce wplyw na straty, w
szczegollnosci w zakresie kierowania roszczeh wobec Zamawiajacego w celu ochrony intereséw

Spokki, zaréwno w trybie kontraktowym jak réwniez sgdowym.

Rada Nadzorcza uwaza, ze w obliczu dokonywanej restrukturyzacji Spétki i ogromnych zmian na

rynku budowlanym, wskazanym jest przeniesienie akcentu z budownictwa infrastrukturalnego na



rzecz budownictwa energetycznego, w ktérym to sektorze gospodarki nalezy upatrywaé wzrostu

wartosci Spofki.

Raport Audytora zawierajacy ocene sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu za rok

2012, nie stwierdza nieprawidtowosci w dziataniach Zarzgadu Spofki.

- Po dokonaniu analizy dziatalnosci i sprawozdan Spoiki, biorac pod uwage opinie Audytora,
Rada Nadzorcza postanawia rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie
Zarzadowi w skladzie: Jarostaw Popiotek (za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 maja 2012 r.),
Marek Jozefiak (za okres od 01.06.2012 r. do 31.12.2012 r.), Andrzej Sitkiewicz (za okres od 1
stycznia 2012 roku do 19 lipca 2012 r.), Wiodzimierz Wozniakowski (za okres od 1 stycznia
2012 r. do 21 maja 2012 r.), Miguel Vegas Solano, Jose Angel Andres Lopez, Fernando
Minguez Llorente (za okres od 1 stycznia 2012 r. do 5 grudnia 2012 r.), Miguel Angel Heras
Llorente (za okres od 05.12.2012 r do 31.12.2012 r.) , Krzysztof Sadtowski (za okres od
05.12.2012r. do 31.12.2012r.)

- a takze Radzie Nadzorczej w skfadzie: Francisco Adalberto Claudio Vazquez, Jose Manuel
Terceiro Mateos, Neil Roxbourgh Balfour, Leszek Wystocki, Piotr Gawrys, Fidel Andueza
Retegui (za okres od 31.05.2012 r. do 05.12.2012 r.), Raimundo Fernandez-Cuesta Laborde
(od 31.05.2012 r.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2012 r.

Warszawa, 20 marca 2012 roku

Podpisy Czionkéw Rady:
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