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WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A. za lata
2019-2020 (,Sprawozdanie”) przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki
Mostostal Warszawa S.A. (,Spétka”) w latach 20191 2020.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
Zaangazowania;

Art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,Ustawa o ofercie publicznej”);

§14 Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A.
(,Polityka Wynagrodzen”), przyjetej Uchwata nr 19 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22 lipca
2020r;

oraz przy uwzglednieniu wskazowek Komisji Europejskiej zawartych w projekcie Wytycznych dotyczacych
standardowej prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywg 2007/36/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady, zmieniong Dyrektywa (UE) 2017/828, w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

SKEAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W LATACH 2019-2020

Sktad Zarzadu

W 2019 roku Zarzad Spdtki pracowat w nastepujacym sktadzie:

1. Miguel Angel Heras Llorente —  Prezes Zarzadu

2. Jorge Calabuig Ferre —  Wiceprezes Zarzadu

3. Jacek Szymanek — Cztonek Zarzadu

4. Alvaro Javier de Rojas Rodriguez — Cztonek Zarzadu

5. Radostaw Gronet —  Cztonek Zarzadu

Przy czym:

a) W dniu 7 stycznia 2020 r. p. Radostaw Gronet ztozyt rezygnacje z funkgcji cztonka Zarzadu Spotki ze
skutkiem na dzier 7 stycznia 2020,

b)  Wdniu 30 lipca 2020r. p. Alvaro Javier de Rojas Rodriguez ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu
Spotki ze skutkiem na dziert 31 lipca 2020 r.

c) W dniu 30 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 23 w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu

powotujac p. Carlosa Enrique Resino Ruiz w sktad Zarzadu ze skutkiem na 1 sierpnia 2020r.
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W konsekwencji na dzien 31 grudnia 2020 r. sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

Miguel Angel Heras Llorente
Jorge Calabuig Ferre

Jacek Szymanek

Carlos Enrique Resino Ruiz

W

Sktad Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 10 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki pracowata w nastepujacym

sktadzie:

1. Francisco Adalberto Claudio Vazquez
2. Jose Manuel Terceiro Mateos

3. Neil Roxburgh Balfour

4. Javier Serrada Quiza

5. Javier Lapastora Turpin

6. Ernest Podgorski

Przy czym:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

a) W dniu 24 kwietnia 2019 r. p. Jose Manuel Terceiro Mateos ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy tj. 10 czerwca 2019 r.

b) W dniu 14 maja 2019 r. p. Francisco Adalberto Claudio Vazquez ztozyt rezygnacje z funkgji cztonka
Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy tj. 10 czerwca 2019 r.

c) W dniu 10 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenia podjeto uchwate nr 18 i 19 w sprawie
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej powotujac w jej sktad p. Antonio Munoz Garrido oraz p. José Davida

Marqueza Arcosa.

W rezultacie podjetych uchwat sktad Rady Nadzorczej w okresie od 10 czerwca 2019 r.do 31 grudnia 2020

r. ksztattowat sie nastepujaco:
1. Antonio Mufoz Garrido

2. José David Marquez Arcos
Neil Roxburgh Balfour
Javier Serrada Quiza

Javier Lapastora Turpin
Ernest Podgorski

S

Cztonek Rady Nadzorczej (przy czym od 5 wrzesnia
2019 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

Cztonek Rady Nadzorczej (od 5 wrze$nia 2019r.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Od 6 listopada 2017 r. przy Radzie Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego sktad w latach

2019-2020 ksztattowat sie nastepujaco:



Mostostal

WARSZAWA

1. Javier Lapastora Turpin —  Przewodniczacy

2. Ernest Podgorski —  Cztonek

3. Jose Manuel Terceiro Mateos —  Cztonek (do 10 czerwca 2019r))
4. José David Marquez Arcos —  Cztonek (od 5 wrzesnia 2019 7))

1. WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU

3.1. W Tabeli 1 umieszczonej na kolejnej stronie wskazano wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, jakg otrzymali
poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu w latach 2019 i 2020 w podziale na nastepujace sktadniki:

A Wynagrodzenie state, w ktérego sktad wchodzi:

(a) Pensja zasadnicza - wynagrodzenie zasadnicze otrzymywane przez Cztonka Zarzadu na
podstawie zawartej ze Spdtkg umowy o prace;

(b) PPK - wartos¢ wptat przekazanych przez Spotke na Pracowniczy Plan Kapitatowy, w ktérym
uczestniczy Cztonek Zarzadu;

(c) Swiadczenia dodatkowe - $wiadczenia wskazane w § 9 ust. 1 pkt a)-f) Polityki Wynagrodzen,
takie jak ubezpieczenie na zycie, ubezpieczenie dedykowane kadrze zarzadzajacej (tzw.
ubezpieczenie D&O), ryczatt za korzystanie z samochodu stuzbowego do celdw prywatnych,
pakiet opieki medycznej, pakiet sportowy, zwrot kosztoéw za najem mieszkania/domu, zwrot
kosztéw za opieke przedszkolng dziecka.

B. Wynagrodzenie zmienne - premia roczna przyznana poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu, zgodnie z
postanowieniami umoéw wigzacych ich ze Spdtka, zalezna od stopnia realizacji celéw wyznaczonych przez
Rade Nadzorcza. Premie rocznawyptaconew 201912020 r. zostaty przyznane za realizacje rocznych celéw
Spotki i indywidualnych rocznych celéw Cztonka Zarzadu odpowiednio w 2018 r. i 2019 r. Ponadto Rada
Nadzorcza w kwietniu 2021 r. dokonata oceny realizacji celéw przez Cztonkéw Zarzadu za 2020 r. i
przyznata premie w tacznej kwocie 445.000,00 zt.

C. Dodatkowe $wiadczenia zwigzane z odwotaniem z Zarzadu - swiadczenia przyznane Cztonkowi Zarzadu w
zwiazku z zaprzestaniem petnienia przez niego funkcji w Zarzadzie Spoétki, takie jak odprawa z tytutu
rozwigzania przez Spdtke umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu, dodatkowa odprawa, i in. Swiadczenia
otrzymywane w okresie po rozwiazaniu umowy o prace jak koszty uzywania sprzetu stuzbowego, w tym
laptopa i samochodu stuzbowego.
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1 sierpnia 2020r.

2020 — — — — — — —
Llorente?
Prezes Zarzadu 2019 — - - — — _ —
Jorge Calabuig Ferre 2020 713.584,62 | 13.428,28 13.149,59 170.000,00 — 910.162,49 81,32%/18,68%
Wiceprezes Zarzadu 2019 67203420 | 1.709,12 11.969,90 160.000,00 — 845.713,22 81,08%/18,92%
Jacek Szymanek 2020 775.940,04 | 14.213,59 12.654,11 160.000,00 — 962.807,74 83,38%/16,62%
Cztonek Zarzadu 2019 775.940,04 | 1.968,88 12.459,90 150.000,00 — 940.368,82 84,05%/15,95%
Alv_aro ngier de 2020 655.105,02 — 40237,69% 160.000,00 8,000,00° 863.342,71 80,54%/19,46%
Rojas Rodriguez
CZJ“?”ek Zarzadu do 2019 919.228,56 | 1.193,02 36 425,954 150.000,00 — 1.106.847,53 86,45%/13,55%
31 lipca 2020r.
Radostaw Gronet 2020 50.145,38 — 400,00 195.840,00 302.799,60° 549.184,98 9,20%/90,80%
Cztonek Zarzadu do
7 stycznia 2020, 2019 570.267,52 — 6.978,50 234.000,00 811.246,02 71,16%/28,84%
Carlos ~  Enrique | 020 144.806,90 — 113.894,16 — — 258.701,06 100%/0%
Resino Ruiz
Cztonek Zarzadu od 2019 . . o _ _ _ _




Przypisy do Tabeli 1:

1

3.2.

3.3.

W pozycji ,Swiadczenia dodatkowe” zawarte sg miedzy innymi Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane
narzecz 0soéb najblizszych Cztonkéw Zarzadu (tj. opieka medyczna, optaty za przedszkole, bilety lotnicze, optaty
za najem mieszkania dla Cztonka Zarzadu i jego rodziny [optaty te zostaty bezposrednio przypisane cztonkowi
Zarzadu w Tabeli 1]) zgodnie z zestawieniem przedstawionym w Tabeli 2:

. 2020 2.214,60
Jorge Calabuig Ferre 2019 2.178,50
Jacek Szymanek 2020 At
Yy 2019 2.178,50
. , 2020 3500
Alvaro de Rojas Rodriguez 2019 6.453 .44
2020 —
Radostaw Gronet 2019 2.178.50
‘ ‘ 2020 9.547,00
Carlos Resino Ruiz 2019 _

Do wynagrodzenia zmiennego zostaty zakwalifikowane dane wskazane w kolumnach ,Wynagrodzenie
zmienne” oraz ,Dodatkowe Swiadczenia zwigzane z odwotaniem z Zarzadu”.

P. Miguel Angel Heras Llorente nie pobiera wynagrodzenia.

Wartos¢ swiadczen dodatkowych obejmuje odsetki od pozyczki udzielonej na rzecz Cztonka Zarzadu przed
przyjeciem Polityki Wynagrodzen.

Na mocy Porozumienia stron o rozwigzaniu stosunku pracy z 4 sierpnia 2020 r., Spotka pokryta koszty najmu
mieszkania p. Alvaro de Rojas Rodriguezowi po ustaniu zatrudnienia w tacznej wysokosci 8.000,00 zt.

Na mocy Porozumienia stron o rozwigzaniu stosunku pracy z 8 stycznia 2020 r., Spétka wyptacita
p. Radostawowi Gronetowi: odprawe w wysokosci 146.880,00 zt (zgodnie z §10 ust. 5 Umowy o prace),
dodatkowa odprawe w wysokosci 146.880,00 zt, opieki medycznej uzywania komputera isamochodu
stuzbowego w oznaczonym okresie po ustaniu zatrudnienia w tgcznej wysokosci 9.039,60 zt.

Ponadto Spdétka ubezpiecza Cztonkdéw Zarzadu od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej
(Polisa D&O) bez indywidualizacji wartosci sktadki ubezpieczeniowej wobec konkretnych oséb.

Zgodnie z §7 ust 3 Polityki Wynagrodzen, cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w ktorejkolwiek ze spdtek z
Grupy Kapitatowej Acciona S.A, ktorej czescig jest Mostostal Warszawa S.A. (w tym w spdtce powigzanej z
Mostostal Warszawa S.A., ale nienalezacej do Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa S.A.), na podstawie
umowy o prace lub innego stosunku prawnego (w tym umowy o zarzadzanie), co do zasady nie otrzymujg



4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

47.

4.8.

Mostostal

WARSZAWA

wynagrodzenia za petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki. Takie osoby moga otrzymywac dodatkowe
Swiadczenia na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZE)J

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Cztonkowie petnigcy jednoczesnie funkcje w komitetach powotanych
przez Rade Nadzorcza otrzymujg wynagrodzenie state w wysokosci okreslonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mostostal Warszawa S.A. w Warszawie
z 12 pazdziernika 2017 r. w sprawie zmian zasad wynagradzania Rady Nadzorczej Spétki, poczawszy od 1
listopada 2017 r. wynagrodzenie to wynosi:

a) 1,5 (pottorakrotnosé) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej uprawnionych do otrzymania
wynagrodzenia za petnienie funkcji;

b) 2,0 (dwukrotnos¢) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej petnigeych jednoczesnie funkcje w
komitetach powotanych przez Rade Nadzorcza.

W Spdtce funkcjonuje Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 270z 6 listopada 2017
r. Sktad Komitetu Audytu w latach 2019-2020 zostat wskazany w punkcie 2.4.

Spoétka ubezpiecza Cztonkdw Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej
(Polisa D&O) bez indywidualizacji wartosci sktadki ubezpieczeniowej wobec konkretnych osob.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw podrézy zwigzanych z wykonywaniem przez nich
obowigzkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego ani $wiadczen z tytutu programéw
emerytalno-rentowych.

Zgodnie z §10 ust. 3 Polityki Wynagrodzen, cztonkowie Rady Nadzorczej zatrudnieni w ktérejkolwiek ze
spotek z Grupy Kapitatowej Acciona S.A., ktérej czescig jest Mostostal Warszawa S.A. (w tym w spotce
powigzanej z Mostostal Warszawa S.A., ale nienalezacej do Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa S.A.),
na podstawie umowy o prace lub innego stosunku prawnego (w tym umowy o zarzadzanie), nie otrzymuja
wynagrodzenia za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki. W okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem p. Francisco Adalberto Claudio Vazquez, p. Antonio Mufioz Garrido, p. Jose Manuel
Terceiro Mateos, p. José David Marquez Arcos, p. Javier Serrada Quiza nie pobierali wynagrodzenia z
tytutu funkcji petnionych w Radzie Nadzorczej.

W Tabeli 3 umieszczonej na kolejnej stronie wskazano wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, jaka
otrzymali poszczegélini Cztonkowie Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020.



Tabela 3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019-2020

Francisco Adalberto Claudio Vazquez 2020 _ _ _ _
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
do 10 czerwca 2019 r. 2019 — — — —
Antonio Mufioz Garrido 2020 _ — — —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
od 5 wrzesnia 2019 r. (cztonek Rady Nadzorczej 2019 . . . .
od 10 czerwca 2019r.)
Jose Manuel Terceiro Mateos 2020 _ _ _ _
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Cztonek
Komitetu Audytu do 10 czerwca 2019r. 2019 — — — —
José David Marquez Arcos 2020 o o o o
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Cztonek
Komitetu Audytu od 5 wrzesnia 2019 r. (cztonek 2019 . _ o _
Rady Nadzorczej od 10 czerweca 2019 r.)
Neil Roxburgh Balfour 2020 93.023,64 — — 93.023,64
Cztonek Rady Nadzorczej 2019 87.329,04 — — 87.329,04
Javier Serrada Quiza 2020 _ _ _ _
Cztonek Rady Nadzorczej 2019 _ _ _ _
Javier Lapastora Turpin 2020 124.031,52 — — 124.031,52
Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Komitetu Audytu 2019 116.438,64 — — 116.438,64
Ernest Podgorski 2020 124.031,52 1.860,48 743,86 126.635,86
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu 2019 116.438,64 291,10 3.719,30 120.449,04

Przypis do Tabeli 3:

T Inne $wiadczenia to: zwrot kosztoéw podrdzy zwigzanych z wykonywaniem obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej.
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ZGODNOSC WYNAGRODZENIA Z PRZYJETA POLITYKAWYNAGRODZEN ORAZ JEGO WPLYW NA
OSIAGNIECIE DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLK]

Polityka Wynagrodzen zostata w Spotce przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
dniu 22 lipca 2020 ., tj. w terminie przewidzianym przez przepisy prawa. Poniewaz Polityka Wynagrodzen
zostata przyjeta w drugiej potowie 2020 r. wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spotki
przyznane i wyptacone przed jej przyjeciem nie musiaty by¢ zgodne z trescig Polityki Wynagrodzen.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zatrudnienie, motywowanie i retencja najwyzszej klasy ekspertow, ktorzy
beda odpowiedzialni za sprawne zarzadzanie zaréwno biezacg jak i dtugoterminowa dziatalnoscig Spotki
oraz wypracowywali jak najlepsze wyniki Spotki. Cel ten ma byc realizowany poprzez system wynagrodzen
adekwatny do zaangazowania i odpowiedzialnosci Cztonkdw organow zarzadczych.

Zaréwno wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jak i Rady Nadzorczej ustalane jest przy uwzglednieniu
ogélnych warunkéw pracy i ptacy obowigzujacych w Spodtce, tak aby zapewni¢ jego synergie
zwynagrodzeniem innych pracownikow Spotki, przy jednoczesnym uwzglednieniu réznic dotyczacych
kwalifikacji, zakreséw obowiazkéw i odpowiedzialnosci cztonkdw organdw zarzadczych i nadzorczych, a
takze z uwzglednieniem wymagan rynkowych oraz koniecznoscig pozyskania i utrzymania w Spdtce oséb z
najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiadczeniem.

Mechanizmem wigzacym dziatalnos¢ Zarzadu i jego wynagrodzenie ze skutecznym zarzadzaniem ryzykiem
oraz sytuacja finansowg Spotki jest wynagrodzenie zmienne. Przy jego przyznawaniu Rada Nadzorcza
bierze pod uwage zaréwno kryteria finansowe jak i kryteria niefinansowe. Wszystkie kryteria wyznaczane
sg zas z uwzglednieniem strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw akcjonariuszy i stabilnosci
Spotki, a takze przyczyniaja sie do ich realizacji. Warunki przyznania i wysokos$¢ premii przyczyniaja sie do
petnego zaangazowania cztonkow Zarzadu w wyznaczone im funkcje oraz motywuja Cztonkéw Zarzadu do
rozwoju biznesu Spétki oraz umocnieniajej pozycji rynkowej poprzez osigganie lepszych wynikow i kondycji
finansowej.

Proporcje miedzy statym a zmiennym wynagrodzeniem zapobiegaja koncentrowaniu sie Zarzadu jedynie
na wynikach krotkoterminowych. Taka struktura wynagrodzen, ktéra w duzej czesci jest uzalezniona od
wynikow finansowych Spotki zacheca Zarzad do podejmowania przemyslanych dziatan, ktore maja wptyw
na realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw Spoétki oraz zapewniaja jej stabilnos¢
na rynku. Dobor kryteriéw premiowania okreslonych w Polityce Wynagrodzen zastosowany przez Rade
Nadzorcza, tj. m.in. rozwijanie dywersyfikacji produktowej i geograficznej, ograniczanie negatywnego
wptywu Spotkina srodowisko, propagowanie zaangazowania w dziatalnosc¢ proekologiczng, zaangazowanie
w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ma na celu wspieranie realizacji celéw i strategii dtugoterminowych.
Zdaniem Rady Nadzorczej stosowane podejscie stanowi adekwatny system wynagradzania, ktory
zapewnia:

e  zatrudnianie, motywowanie oraz retencje najwyzszej klasy ekspertow, ktérzy beda odpowiedzialni za
sprawne zarzadzanie zaréwno biezaca jak i dtugoterminowa dziatalnoscia Spotki oraz, ktérzy beda
dysponowali adekwatng wiedza, umiejetnosciami i doswiadczeniem aby realizowac cele strategiczne
Spoétki, w tym takze cele dtugoterminowe;

e wprowadzenie mechanizmdw wigzacych dziatalnos¢ Zarzadu i jego wynagrodzen ze skutecznym
zarzadzaniem ryzykiem oraz sytuacja finansowa Spoétki;
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e wiasciwy system zachet do wypracowywania jak najlepszych wynikéw Spétki, w tym rowniez w
dtugookresowej perspektywie;

e  dtugofalowy oraz zrownowazony rozwoj Spotki.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 wyptacane byty w formie i

wysokosciach przewidzianych w Polityce Wynagrodzen przyjetej w drugiej potowie 2020 roku. Co do
zasady zostaty zachowane takze wtasciwe proporcje pomiedzy statym i zmiennym wynagrodzeniem -
premie roczne poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu nie przekraczaty 40% ich rocznego wynagrodzenia
zasadniczego. Jedyny wyjatek stanowi proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego p. Radostawa
Groneta w roku 2020. Wynikato to z tego, ze koriczyt on sprawowanie funkcji w Zarzadzie w styczniu 2020
r. i otrzymat wynagrodzenie state jedynie za ten miesigc, pozostate swiadczenia byty zas swiadczeniami
zwigzanymi z zakonczeniem sprawowania funkcji. Zaréwno warunki przyznania (kryteria w zakresie
wynikow finansowych i wynikow niefinansowych) jak i wysokos¢ premii przyczyniaty sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spotki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Kryteria premiowe, od ktérych zalezy prawo do premii rocznej sktadaja sie z kryteriow w zakresie wynikdw
finansowych (takich jak np. przychody ze sprzedazy, kontraktacja, poziom kosztow, EBITDA, wskazniki
rentownosci lub inne wskaZniki finansowe) oraz kryteriow w zakresie wynikéw niefinansowych (takich jak
np. rozwijanie dywersyfikacji produktowej, dywersyfikacji geograficznej, zwiekszanie efektywnosci
organizacyjnej, wzrost motywacji i zaangazowania pracownikéw, ograniczanie negatywnego wptywu Spoétki
na srodowisko, zmniejszanie ucigzliwosci dziatalnosci prowadzonej przez Spotke na lokalne spotecznosci,
propagowanie zaangazowania w dziatalnosc proekologiczng i charytatywna, zaangazowanie w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa), w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania
sie do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

Ptatnos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (premii) uzalezniona jest od poziomu realizacji zaréwno
rocznych celow Spdétki wyznaczonych przez Rade Nadzorcza jak i rocznych celéow Cztonka Zarzadu
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza okresla warunki przyznania i wysokosc premii indywidualnie, dla kazdego cztonka Zarzadu
za dany rok obrotowy. Takze do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena spetnienia tych
celow i warunkow wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Zaréwnow 2019 r.jakiw 2020 r. Rada Nadzorcza przyjeta Uchwaty w sprawie przyznania premii rocznych
dla Zarzadu biorac pod uwage realizacje wyznaczonych celéw finansowych i niefinansowych.
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ZMIANAWYNAGRODZEN | WYNIKOW SPOKI SPO£KI W OKRESIE PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH

Zmianawynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie dwadch ostatnich lat obrotowych (wyjasnienie: przypis 1 pod Tabelg
4)

Ponizsza Tabela 41 przedstawia procentowa zmiane wysokosci catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegdlnych Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy petnili funkcje w latach 20191 2020.

Miguel Angel Heras Llorente
Prezes Zarzadu

Jorge Calabuig Ferre

9 [0}
Wiceprezes Zarzadu +7.79% +7,62%

Jacek Szymanek

9 [0)
Cztonek Zarzadu +1.86% +2,39%

Alvaro Javier de Rojas
Rodriguez
Cztonek Zarzadu
do 31 lipca2020r.
Radostaw Gronet
Cztonek Zarzadu
od 21 marca 2018r.do 7
stycznia 2020r.
Carlos Enrigue Resino Ruiz

Cztonek Zarzadu — n/d
od 1 sierpnia 2020r.
Francisco Adalberto Claudio
Vazquez

+5,94% -22,00%

+64,93% -32,30%
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Przewodniczacy Rady
Nadzorczej do 10 czerwca
2019r.

Antonio Mufioz Garrido
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
od 5wrzeénia 2019 r. (cztonek
Rady Nadzorczej od 10
czerwca 2019r)

Jose Manuel Terceiro Mateos
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczeji Cztonek Komitetu
Audytu do 10 czerwca 2019r.
José David Marquez Arcos
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej i Cztonek Komitetu
Audytu od 5 wrzesnia 2019 .
(cztonek Rady Nadzorczej od
10 czerwca 2019r)

Neil Roxburgh Balfour

9 0
Cztonek Rady Nadzorczej +7.12% +6,52%

Javier Serrada Quiza
Cztonek Rady Nadzorczej

Javier Lapastora Turpin
Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Komitetu

Audytu

Ernest Podgdrski
Cztonek Rady Nadzorczej +8,58% +5,14%
Cztonek Komitetu Audytu
Przypis do Tabeli 4:
T Dane wskazane w tabeli 4 nie zawieraja informacji o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy przestali petni¢ swoje

funkcje przed 1 stycznia 2019 r. w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych poniewaz nie maja one waloru poréwnawczego, ani wptywu na

wysokos¢ wynagrodzen cztonkdw organdw petnigcych funkcje w okresie sprawozdawczym. Uprawnienie do ich niewskazywania wynika z art.

+7,12% +6,52%
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90g ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktorym informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére rada nadzorcza nie byta obowiazana do
sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach moga by¢ pominiete.

B. Zmiana wynikdw Spétki w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych
7.2. Ponizsza Tabela 5 obrazuje zmiane wynikow Spotki w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych:
Zysk netto (w tys. PLN) 11.955 5.101 -38.200 -1.926 4292
Zmiana w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego w -57,33% -848,87% +94,96% 322,8%
%
C. Zmiana $redniego rocznego wynagrodzenia pracownikéw Spétki (niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) w okresie pieciu

ostatnich lat obrotowych

7.3. Ponizsza Tabela 6 obrazuje zmiane $redniego rocznego wynagrodzenia pracownikow (Spotki (niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej) w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych:

Srednie roczne wynagrodzenie na
osobe 102.240,84 105.118,32 105.169,68 108.917,64 118.992,72

(w PLN brutto)
Zmianaw stosunku do
poprzedniego roku obrotowegow +2,81% +0,05% +3,56 % +925%
%
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WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWE)J
MOSTOSTAL WARSZAWA

Zarzad

W latach 2019-2020 Cztonek Zarzadu p. Jacek Szymanek otrzymywat wynagrodzenie za cztonkostwo w
Zarzadzie spotki Mostostal Ptock S.A., bedacej spdtka zalezng od Mostostal Warszawa S.A., wchodzacg w
sktad Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa S.A.

W okresie od 24 lipca 2019 r. do 23 pazdziernika 2019 r. p. Jacek Szymanek zostat delegowany do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Mostostal Ptock S.A., a nastepnie uchwatg nr 21 Rady
Nadzorczej Mostostal Ptock S.A.z 22 pazdziernika 2019 r. zostat powotany na Prezesa Zarzadu Mostostal
Ptock S.A. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu petnionych funkgji, jakg otrzymat p. Jacek Szymanek od spotki
Mostostal Ptock S.A. obrazuje Tabela 7:

Jacek Szymanek 21.043,48 48.000,00

Pozostali Cztonkowie Zarzadu w raportowanym okresie nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa S.A.

Rada Nadzorcza

W latach 2019-2020 Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych
do Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa S.A.

INFORMACJE O LICZBIE PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Spotka nie oferuje Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci
instrumentdw finansowych.

INFORMACJA NA TEMAT MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKtADNIKOW
WYNAGORDZENIA

Spétka nie przewiduje mozliwosci odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani
mozliwosci zadania ich zwrotu.
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ODSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ JEJ STOSOWANIA

Jak wskazano w punkcie 5.1. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w ustawowym terminie. Nie
odnotowano zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

W roku 2020 Rada Nadzorcza nie podejmowata rowniez uchwat o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen.

PRZYJECIE SPRAWOZDANIA | OCENABIEGEEGO REWIDENTA
Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Uchwatg nr 23/2021 zdnia 19 maja 2021 r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym. Podmiotem, ktéremu zlecono ocene
sprawozdania jest firma KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Sprawozdanie zostanie udostepnione na stronie internetowej Spotki.

Antonio Mufioz Garrido José David Marquez Arcos
Neil Balfour Javier Lapastora Turpin
Ernest Podgorski Javier Serrada Quiza
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