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I. Pozycja rynkowa Spotki

W 2012 r. Spétka kontynuowata podjete w latach poprzednich prace zwigzane z dywersyfikacjg prowadzonej

dziatalnosci. Spotka utrzymata wiodacy pozycje w réznych dziedzinach budownictwa.

Gtéwne zalozenia i cele strategii Spoiki, to:

- dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci polegajaca na realizacji projektow w réznych regionach kraju celem
tworzenia silnej, ogélnokrajowej marki oraz nawigzania wspétpracy z wieloma podwykonawcami;

- kontynuowanie dywersyfikacji dziatalnoéci polegajacej na realizacji kontraktow z réznych sektoréw
budownictwa;

- dalsze wzmocnienie roli Mostostalu Warszawa, jako centralnego os$rodka zarzadzania catg Grupa;

- stabilizacja wynikéw finansowych i wzrost marz jako gwarancja dtugoterminowego rozwoju;

~ budowa trwatych relaciji ze zleceniodawcami, bedaca istotnym czynnikiem sukcesu rozwoju na rynku;

~ oferowanie kompleksowych rozwigzan oraz dazenie do maksymalnej elastycznoséci oferty, a takze
poszerzanie swoich kompetencji.

1. Geograficzna struktura sprzedazy

Zgodnie z zatozeniami strategii Spotka prowadzita dziatalno$¢ na rynku krajowym.

2. Segmenty dziatalnosci i gldwne kontrakty.

Struktura przychodéw ze sprzedazy produktow i ustug w podziale na segmenty dziatalnoéci przedstawia sie
nastepujgco:

wtys. zt
Wyszczegolnienie 2012 2011

tys. zt % 2011=100 tys. zt %
Przychody ze sprzedazy produktow w tym: 1932113 100 76 2 548 500 100
Segment inzynieryjno — przemystowy 1132123 59 66 1748 248 68
Segment ogéino — budowlany 784 006 40 100 789 329 31
Przychody nieprzypisane 15984 1 146 10923 1

Sprzedaz na najwiekszych kontraktach, realizowanych w poszczegélnych segmentach, wyniosta:

segment inzynieryjno — przemystowy:
- budowa obwodnicy Kielc — 235.137 tys. zt,
- budowa bloku energetycznego w Elblagu — 160.701 tys. zi,
—  budowa autostrady A2 — 100.311 tys. zi,
~  przebudowa drogi S8 — 88.934 tys. zi,
-~ prace wykonane na rzecz LW Bogdanka S.A. —63.259 tys. zi,

segment ogdlno — budowlany:
-  budowa hali sportowo — widowiskowej w Krakowie — 91.367 tys. zi,
- budowa osiedla Zielona Italia w Warszawie — 73.374 tys. zi,
- budowa kampusu uczelnianego w Bialymstoku — 49.373 tys. zt,
—~  przebudowa stacji Krakow Gtéwny — 46.811 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym najwigkszym odbiorcg ustug byta Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad z
udziatem w sprzedazy 27 %. Pozostali odbiorcy nie przekroczyli dziesigcioprocentowego progu udziatu w
sprzedazy Mostostalu Warszawa S.A.
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. Znaczace zdarzenia dla dziatalnosci Spétki w 2012 roku

1 lutego 2012 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, zawarta z Zarzgdem Drog Miejskich w Poznaniu umowe na wykonanie
przebudowy wiaduktu Goérczynskiego Wschodniego w Poznaniu (DK5) w systemie zaprojektuj i wybuduj w
ramach Projektu pn. ,Przebudowa wiaduktu Goérczynskiego Wschodniego w Poznaniu (DK5)" —
POIS.06.01.00-00-009/09 w ramach dzialania 6.1: Rozw¢j sieci drogowej TEN-T priorytetu VI: Drogowa i
lotnica sie¢ TEN — T Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007 — 2013. Warto$¢ kontraktu
wynosi: 52,6 min zt brutto.

15 lutego 2012 roku Spéika jako Partner Konsorcjum w skifadzie: RAFAKO S.A. — Lider, Polimex - Mostostal
S.A. — Partner, zawarta z PGE Elektrownig Opole S.A. z siedzibg w Belfchatowie umowe pn. , Budowa
blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole S.A.” Catkowita wartos¢ brutto kontraktu wynosi:
11.558 min zt brutto. Warto$¢ robot, ktére bedg zrealizowane przez Spétke, w ramach wyzej wymienionego
kontraktu wynosi 2.766 min PLN brutto.

27 lutego 2012 roku Spétka zawarta z Filharmonig Slaska im. Henryka Mikotaja Géreckiego umowe na
kontynuacje i zakoriczenie robot budowlanych projektu pn. ,Rozbudowa Fitharmonii Slaskiej w Katowicach™.
Warto$¢ kontraktu wynosi 35,2 min zt brutto.

w dniu 9 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Sad Gospodarczy, X Wydziat
Gospodarczy dla spraw upaditosciowych i naprawczych oglosit upadio$¢ spoétki Terramost Sp. z o.0.
(Mostostal Warszawa posiada 72,60 % udziatu w kapitale i gtosach), obejmujacg likwidacje majatku
diuznika. Udziaty w Spoéice Terramost zostaly objete w catosci odpisem aktualizujgcym w latach ubiegtych.

30 marca 2012 roku Spoétka zawarta z Acciona Infraestructuras S.A. umowe pozyczki na mocy ktorej Spétka
Acciona Infraestructuras S.A. udzielita Emitentowi pozyczki w kwocie 25 min EUR, co stanowi réwnowarto$¢
kwoty 104 min zt wedtug kursu $redniego walut Narodowego Banku Polskiego z dnia 30 marca 2012 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na warunkach rynkowych. Termin splaty pozyczki Strony ustality na
dzien 30 marca 2013 roku. Wptyw $rodkow pienieznych z pozyczki nastapit w dniu 03.04.2012 r.

23 maja 2012 roku, Spétka jako Lider Konsorcjum w skfadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner zawarta z Port — Hotel Sp. z 0.0. umowe na realizacje kontraktu pn. ,Budowa
hotelu przy ul. Spadochroniarzy w Gdansku wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng i
zagospodarowaniem terenu” Warto$¢ kontraktu wynosi: 23,3 min zt brutto.

27 czerwca 2012 Zarzad Mostostal Warszawa SA podjat decyzje w sprawie optymalizacji struktury
organizacyjnej i dostosowania jej do planowanej dziatalnosci Spétki na kolejne lata. Z uwagi na potrzebe
dostosowania wielkosci zatrudnienia do aktualnej i prognozowanej wielkosci kontraktacji, w szczegolnosci
w segmencie budownictwa drogowego, ktora w efekcie prowadzi do likwidacji stanowisk pracy, a takze
zwazywszy na trudng sytuacje ekonomiczna, dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 3 i 4 Ustawy z dnia 13 marca
2003 roku o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw (Dz. U. 2003 Nr 90 poz. 844 z pdzn. zm.) Zarzad przekazat w dniu 27 czerwca
2012 r. organizacjom zwigzkowym dziatajgcym w Spotce informacje o wszczeciu procedury zwolnien
grupowych w Spétce. Stosowna informacja w tej sprawie zostala réwniez przekazana do Powiatowego
Urzedu Pracy w Warszawie. Rozwigzanie umoéw o prace planowane jest do 31 stycznia 2013 r. i dotyczy¢
bedzie grupy pracownikow nie wiekszej niz 450 osdb. Przygotowanie organizacji do dziatania w skali
odpowiadajacej potencjatowi rynku budowlanego poprzez zmniejszenie kosztéw funkcjonowania Spotki
stanowi wsparcie dla osiagnigcia zaktadanych celéw biznesowych i zwigkszenia efektywnosci finansowe;j
przedsigbiorstwa.

10 lipca 2012 roku Spdtka jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. - Partner (zwanego dalej Konsorcjum), zawigzanego w zwigzku ze wspding realizacjq
kontraktu pn. "Budowa Autostrady A-4 Tarnéw - Rzesz6w na odcinku od wezta Rzeszéw Centralny do wezta
Rzeszéw Wschod km. ok. 574+300 do ok. 581+250" zawartego w dniu 26 lutego 2010 roku, uiscito optate
od pozwu o uksztaltowanie tresci stosunku prawnego i zaptate, ztozonego w dniu 30 maja 2012 roku w
Sadzie Okregowym w Warszawie przeciwko Skarbowi Paristwa - Generalnemu Dyrektorowi Drég Krajowych
i Autostrad. Wobec powyzszego czynno$¢ wniesienia pozwu stata sie skuteczna. Przedmiotem pozwu jest
zmiana tre$ci umowy poprzez podwyzszenie wysokosci $wiadczenia z tytutu wynagrodzenia za wykonanie
robét budowlanych. taczna suma o ktérg zwiekszyty sie koszty Emitenta ponoszone przy wykonywaniu
kontraktu z powyzszych przyczyn i o ktdrg nalezy podwyzszy¢ wynagrodzenie celem zmniejszenia straty
Emitenta wywotang nadzwyczajng zmiana okolicznoéci wynosi 62,88 min PLN netto. Na przedmiotowym
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kontrakcie zamawiajgcy obcigzyt Konsorcjum karg umowng w wysokosci 18 min zt. Z uwagi na stanowisko
Konsorcjum, ze kara jest wystawiona bezpodstawnie, kwota ta nie zostata ujeta w wycenie kontraktu.

10 lipca 2012 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa S.A., Polimex - Mostostal
S.A. - Partner, Acciona Infrastructuras S.A. - Partner, zawigzanego w celu wspélnej realizacji kontraktu pn.
"Projekt i budowa autostrady A-2 Strykéw - Konotopa na odcinku od km 394+500 do km 411+465,8" uiscito
optate od pozwu ztozonego w dniu 3 czerwca 2012 roku w Sgdzie Okregowym w Warszawie przeciwko
Skarbowi Panstwa - Generalnemu Dyrektorowi Drog Krajowych i Autostrad. Wobec powyzszego czynno$é
wniesienia pozwu stata si¢ skuteczna. Przedmiotem sporu sg roszczenia Emitenta zwigzane z realizacjg
umowy w toku ktorej nastgpita nadzwyczajna zmiana stosunku w postaci nieprzewidywalnego,
gwattownego wzrostu cen paliw pltynnych oraz asfaltow. W wyniku nadzwyczajnej zmiany stosunkow
podczas trwania umowy zostala zachwiana ekwiwalentno$¢ $wiadczeri stron. taczna suma o kiérg
zwigkszyly sig koszty Emitenta ponoszone przy wykonywaniu kontraktu z powyzszych przyczyn i o ktorg
nalezy podwyzszy¢ wynagrodzenie celem zmniejszenia straty Emitenta wywotang nadzwyczajng zmiang
okolicznosci wynosi 30,056 min PLN netto. Na przedmiotowym kontrakcie zamawiajacy obcigzyt Konsorcjum
karg umowng w wysokos$ci 27 min zt (udziat Emitenta w karze wynosi 51%). Z uwagi na stanowisko
Konsorcjum, ze kara jest wystawiona bezpodstawnie, kwota ta nie zostata ujeta w wycenie kontraktu.

16 lipca 2012 roku zawarte zostato ze Zwigzkami Zawodowymi porozumienie w sprawie przeprowadzenia
zwolnien grupowych w Mostostal Warszawa S.A. w okresie od 17 lipca 2012 roku do 31 stycznia 2013 roku.
Zwolnienia pracownicze obejmg facznie od 410 do 439 os6b. Porozumienie przewiduje korzystniejsze
warunki odej$cia dla zwalnianych pracownikéw niz wynikajace z polskiego prawa. Pracownicy objeci
zwolnieniami grupowymi otrzymajq odprawe ustawowg w wysokos$ci gwarantowanej prawem, a takze
dodatkowe odprawy zalezne migdzy innymi od stazu pracy oraz roéznorodne $wiadczenia minimalizujgce
skutki rozwigzan umoéw. Obok wsparcia finansowego, pracownicy otrzymajg rowniez mozliwo$é udziatu w
programie outplacementowym.

18 lipca 2012 roku Spétka zawarta z Zaktadem Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z 0.0. umowe na realizacje
zadania inwestycyjnego polegajacego na zaprojektowaniu, wykonaniu robot budowlanych z dostawg
urzadzen iuruchomieniem w ramach projektu pn. Kontrakt 1 "Budowa Zaktadu Termicznego
Unieszkodliwiania Odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego”. Wartoé¢ kontraktu wynosi:
666,2 min zt brutto.

18 lipca 2012 roku Spétka zawarta z Acciona Infraestructuras S.A. umowe pozyczki, na mocy ktorej Spotka
Acciona Infraestructuras S.A. udzielita Emitentowi pozyczki w kwocie 15 min EUR, co stanowi rownowarto$é
kwoty 62,6 min zt wedlug kursu $redniego walut Narodowego Banku Polskiego z dnia 18 lipca 2012 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na warunkach rynkowych. Termin splaty pozyczki Strony ustality na
dzien 18 lipca 2013 roku. Wplyw $rodkéw pienigznych nastapit w dniu podpisania umowy.

19 lipca 2012 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w sktadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. - Partner, zawarta z Przedsiebiorstwem Gospodarki Odpadami Sp. z 0.0. umowe na
realizacje zadania inwestycyjnego pn. "Zaprojektowanie i wybudowanie Zakiadu Unieszkodliwiania
Odpadow dla miasta Kielce i powiatu kieleckiego w Promniku koto Kielc". Warto$¢ kontraktu wynosi: 275,36
min PLN brutto.

25 lipca 2012 roku Spoétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner zawarta z Euroterminal Stawkéw Sp. z 0.0. umowe o roboty budowlane pn.
,Zaprojektowanie i wybudowanie piyty kontenerowej wraz z infrastrukturg techniczng na potrzeby
LEuroterminal Stawkow” Sp. z 0.0. w Stawkowie”. Warto$¢ kontraktu: 38,37 min PLN brutto.

10-13 sierpnia 2012 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, Asseco Poland S.A. — Partner, Mostostal Pulawy S.A. — Partner, zawarta z
Agencjg Rozwoju Miasta S.A. zawarta:

a) Aneks z dnia 10 sierpnia 2012 roku na wykonanie rob6t zamiennych w zakresie instalacji elektrycznych,
instalacji systemu sygnalizacji pozaru, instalacji automatyki oraz systemow bezpieczenstwa, ktore
wynikajg z potrzeby dostosowania obiektu do zmian przepiséw dotyczacych sposobu utrwalania
przebiegi imprez masowych. Warto$¢ tych robét strony okreélity na 5,03 min zt netto.

b) Umowe o roboty dodatkowe z dnia 13 sierpnia 2012 roku na wykonanie robot dodatkowych w obrebie
zadaszenia hali gtéwnej w zakresie konstrukcji liniowych, konstrukcji stalowych i monitoringu
konstrukciji, niezbednych do wykonania zamowienia podstawowego. Wartos¢ tych robot strony okreslity
na 19,74 min PLN netto.
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6 wrzesnia 2012 roku Spotka jako Lider Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, zawarta z Lubelskim Weglem ,Bogdanka” S.A. aneks do umowy z dnia
29.06.2010 r. na realizacje kontraktu pn. ,Rozbudowa Zakladu Przerébki Mechanicznej Wegla w Lubelskim
Weglu ,Bogdanka” S.A. w zakresie obejmujacym wykonanie projektow wykonawczych, budowe obiektow,
dostawe urzgdzen i wyposazenia, montazu na miejscu budowy, uruchomienie, rozruch maszyn i urzgdzen
oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie”. Przedmiotem aneksu sg zmiany w odniesieniu do zakresu
robot poprzez zlecenie wykonania robét zamiennych oraz robot dodatkowych. W zwiazku z tym wartos¢
Umowy ulegta zmianie i obecnie wynosi: 188,16 min zt netto.

11 wrzesnia 2012 roku Spétka otrzymata Oswiadczenie Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z
Dukli o odstapieniu od Umowy na realizacje zadania na zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na
rozbudowe i modernizacje Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej oraz wezwanie do uiszczenia kary umownej.
Przedmiotowa Umowa zostata zawarta w dniu 3 stycznia 2011 roku pomiedzy Centrum Onkologii Ziemi
Lubelskiej (,Zamawiajgcy”) a Konsorcjum w skladzie: Mostostal Warszawa S.A. — Lider, Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner, Richter Med. Sp. z 0.0. — Partner (,Wykonawca”). Jako przyczyny
rozwigzania Umowy Zamawiajacy podat nie wykonywanie robot zgodnie z harmonogramem rzeczowo —
finansowym i warunkami Umowy skutkujgce opéznieniami w realizacji Umowy powodujace, ze nie jest
prawdopodobne aby Wykonawca zdotat ukoninczy¢ przedmiot Umowy w ustalonym terminie. Na podstawie
Umowy Zamawiajacy wezwat Wykonawce do zaplaty kary umownej w kwocie 18,15 min zt. Spétka w catosci
odrzuca argumentacje przyjeta przez Zamawiajacego za podstawe do odstgpienia od Umowy z Wykonawca
i uwaza jego decyzje w tej sprawie za bezpodstawng i prawnie nieskuteczng. Wykonawca zamierza
skorzysta¢ z wszelkich przystugujacych mu $rodkéw ochrony prawnej bronigc swoich intereséw, dobrego
imienia i wizerunku. Z uwagi na powyzsze Mostostal Warszawa nie utworzyt rezerw z tytutu kar umownych.

26 wrzesnia 2012 roku Spétka jako Lider Konsorcjum w skiadzie: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A. — Partner zawarta z Wojewoédztwem Warmirisko — Mazurskim, reprezentowanym przez
Zarzad Drdg Wojewoddzkich w Olsztynie umowe na realizacje kontraktu pn. ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej
nr 536 na odcinku fawa — Samptawa wraz z ulicg Lubawska w ltawie”. Warto$¢ kontraktu: 29,62 min PLN
brutto.

1 pazdziernika 2012 roku Spétka zawarta z Miastem Biatystok umowe na realizacje kontraktu pn.
.Przebudowa odcinka ulicy K. Ciotkowskiego w Biatymstoku. Budowa ul. Stawiriskiego od ul. Kawaleryjskiej
do ul. Ciotkowskiego.” Warto$¢ kontraktu: 30,59 min PLN brutto.

5 pazdziernika 2012 roku Konsorcjum w sktadzie: Mostostal Warszawa S.A. - Lider, Acciona Infraestructuras
S.A. — Partner, Wrobis S.A. — Partner oraz PHU IWA — Partner zlozyto o$wiadczenie o odstapieniu od
umowy na realizacje inwestycji pn. ,Budowa Narodowego Forum Muzyki we Wroclawiu”, zawartej w dniu 22
grudnia 2009 r. z Gming Wroctaw. Bezposrednig przyczyng odstgpienia przez Konsorcjum od Kontraktu byto
uporczywe odmawianie przez Zamawiajacego dokonywania czynnosci, bez ktorych Konsorcjum nie miafo
mozliwosci realizowania swoich zobowiazan zgodnie z Kontraktem.

23 pazdziernika 2102 roku zawarta z GV ELK Sp. z 0.0. umowe na budowe Zespoiu Budynkow Handlowo —
Ustugowych GALERIA HANDLOWA W EtKU u zbiegu ulic T. Kosciuszki J. Dgbrowskiego — budynki A,B,C
wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng, na dziatkach o numerach ewidencyjnych 1383/12, 1383/14,
1383/15, 1383/16, 1383/17, 1383/18, 1383/19, 1408/1, 1408/2, 1408/4, 1408/5, 1408/7, 1408/8, 1407/1,
1407/3, 1407/4, 1407/5, 337,490/2, 539/19, 539/19, 539/25, 539/266 w Etku” Warto$¢ kontraktu: 89,98 min
PLN netto.

24 pazdziernika Zarzad Mostostal Warszawa S.A., dzialajac na podstawie art. 71 pkt. b Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy Mostostal Warszawa S.A. z dnia 30 stycznia 1996 roku w zwigzku z art. 241 7 §1
pkt. 3 i §2 Kodeksu pracy, wypowiedziat w catosci Zakltadowy Uktad Zbiorowy Pracy Mostostal Warszawa
S.A., zmieniony protokotami dodatkowymi z zachowaniem szes$ciomiesiecznego okresu wypowiedzenia,
uplywajgcego z dniem 30 kwietnia 2013 roku. Obowiazujacy do dnia wypowiedzenia Ukiad Zbiorowy
wymaga dostosowania do aktualnych, trudnych warunkéw rynkowych, poprzez ograniczanie kosztow
dziatalnoéci Spétki. To z kolei zwiekszy mozliwosci konkurowania Emitenta o zlecenia na rynku
budowlanym.

25 listopada 2012 roku Spotka podpisata aneks do umowy pozyczki z Acciona Infraestructuras S.A. z dnia
24 listopada 2011 roku, zmieniajacy termin sptaty pozyczki na dzien 24 listopada 2013 roku.

5 grudnia 2012 roku Spotka podpisata z Acciona Infraestructuras S.A. umowe pozyczki, na mocy ktérej
Spotka Acciona Infraestructuras S.A. udzielita Emitentowi pozyczki w kwocie 15 min EUR, co stanowi
rownowarto$¢ 61,87 min PLN wedtug kursu $redniego walut Narodowego Banku Polskiego z dnia 5 grudnia
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2012 roku wynoszgcego 1Eur = 4,1251 PLN. Oprocentowanie pozyczki ustalono na zasadach rynkowych.
Termin sptaty pozyczki strony ustality na 5 grudnia 2013 roku.

~ 11 grudnia 2012 roku Spotka podpisata z Tyski Sport S.A. umowe na realizacje kontraktu pn. ,Modernizacja
Stadionu Miejskiego wraz z wyposazeniem”. Warto$¢ kontraktu: 128,87 min PLN brutto.

4. Informacja o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych

Mostostal Warszawa S.A. posiada udziaty w spdtkach, ktore wchodzg w skiad Grupy Kapitatowej. Wykaz spéiek
zostat zaprezentowany w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego w nocie 19.
Mostostal Warszawa S.A. wchodzi w sklad grupy kapitatowej Acciona S.A. z siedzibg w Madrycie. Acciona S.A.
jest wiascicielem 50,09 % akcji Mostostalu Warszawa S.A. wg stanu na 31.12.2012r.

5. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2012 r. byly zawierane na zasadach rynkowych. Szczegoétowe
informacje dotyczace naleznosci, zobowigzan oraz sprzedazy i zakupéw zostaty przedstawione w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego za 2012 r. w nocie 39.

6. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytdw i pozyczek w 2012 r.

W okresie sprawozdawczym Spétka zaciagneta pozyczki od firmy Acciona Infraestructuras S.A .

Umowa z dnia Kwota pozyczki w tys. EUR Kwota otrzymana w tys. EUR Termin sptaty
30.03.2012 25.000 25.000 30.03.2013
18.07.2012 15.000 15.000 18.07.2013
05.12.2012 15.000 7.500 05.12.2013

W dniu 24.11.2012 Mostostal podpisal aneks przedituzajgcy termin sptaty do dnia 24.11.2013 r. pozyczki
udzielonej w 2011 r. przez Accione Infraestructuras S.A. w kwocie 14.846 tys. EUR.

Podpisane przez Spotke umowy kredytowe:

Bank Rodzaj kredytu Kwota kredytu w | Kwota Termin Wysokos¢
tys. zt wykorzystania na | wymagalnosci stopy
31.12.2012 1. procentowej
PKO BP S.A. W rachunku 20.000 13.229 15.02.2013 Wibor 3M +
biezacym marza banku
Bank Polska | W rachunku 10.000 3.649 30.06.2013 Wibor 1M+
Kasa Opieki S.A. | biezgcym marza banku
Societe Generale | W rachunku 10.000 8.353 28.06.2013 Wibor 1M+
S.A. Oddziat w | biezacym marza banku
Polsce
Bank Zachodni | W rachunku 3.000 0 28.02.2013 Wibor 1M+
WBK S.A. biezgcym marza banku

W 2012 r. zadna umowa kredytowa nie zostata wypowiedziana.

7. Pozyczki udzielone w 2012 r.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata pozyczek.

8. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwaranciach

W okresie sprawozdawczym Mostostal Warszawa S.A. otrzymal gwarancje i poreczenia w kwocie 48.830 tys. zi,
w tym od jednostek powiazanych w kwocie 1.223 tys. zt oraz udzielit gwarancji (w postaci otrzymanych gwarancji
bankowych lub ubezpieczeniowych) dla podmiotéw zewnegtrznych w kwocie 301.278 tys. zt.

9. Emisije papieréw wartoéciowych.

W okresie objetym raportem nie przeprowadzono emisji papieréw warto$ciowych.
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10. Objasnienie roznic _pomiedzy wynikami finansowymi_wykazanymi w_raporcie rocznym a_wczesniej
publikowanymi prognozami.

Spétka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na 2012 .

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka w 2012 r. zachowala pltynno$¢ finansowa. Na koniec roku 2012 Spétka dysponowata $rodkami
pienigznymi w kwocie 123.082 tys. zt. Nadwyzki $rodkéw pienieznych Spotka lokowata w bankach na lokatach
krétkoterminowych. W okresie sprawozdawczym Spotka korzystata z kredytéw w rachunku biezacym oraz z
pozyczek krétkoterminowych. tgczne saldo kredytéw i pozyczek na dzien bilansowy wyniosto 286.963 tys. zt

12. Ocena mozliwosci realizaciji zamierzen inwestycyjnych.

Obecnie Spotka dysponuje mozliwosciami finansowania zamierzeri inwestycyjnych ze $rodkéw wilasnych oraz
poprzez leasing finansowy.

13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzert majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.

Nietypowymi zdarzeniami, ktére miaty wptyw na wynik w 2012 r. byty:

+ Poniesienie kosztéw zwigzanych ze zwolnieniami grupowymi w kwocie 6.458 tys. zi,

o Wazrost kosztow finansowych zwigzanych z wiekszym wykorzystaniem kredytéw w rachunku biezgcym
oraz ze wzrostem uzyskanych pozyczek od Acciona Infraestructuras S.A. (w 2012 r. kwota odsetek
wyniosta 18.627 tys. zt, rok wczesniej 8.423 tys. zt),

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spdiki oraz opis perspektyw
rozwoju.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki w przysztosci beda:
-~ naptyw funduszy unijnych na rozw¢j infrastruktury Polski,
— konkurencja na rynku ustug budowlanych,
— dalsze niekorzystne ksztattowanie sie sytuacji na rynku budowlanym,
-~ poprawa relacji pomiedzy zamawiajgcymi a generalnymi wykonawcami.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki to:
—  zapelniony portfel kontraktéw na 2013 r.
— sprawne zarzgdzanie i do$wiadczona kadra pracownikow,
-  poprawa marzowosci poprzez wprowadzenie nowych zasad kontraktowania nowych projektow,
-~ zakoniczenie realizacji planu restrukturyzacji zatrudnienia,
-~ zakonhczenie nisko rentownych kontraktéw w 2013 r.,
— poprawa sytuacji ptynno$ciowe;.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spdika.

W 2012 r. nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka.

16. Umowy zawarte miedzy Spétkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacii lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace czlonkom Zarzgdu przystugujg odprawy w wysoko$ci nie wyzszej
niz 6 miesieczne wynagrodzenie.
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17. Informacja o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu wyniosto (w tys. zi):

Imi¢ i nazwisko 2012 2011

Marek Jézefiak — w zarzagdzie od 01.06.2012 1. 1006

Jose Angel Andres Lopez 942 820
Miguel Vegas Solano 957 886
Jacek Szymanek — w zarzadzie od 02.02.2012 r. 464

Krzysztof Sadtowski — w zarzadzie od 05.12.2012 1. 56

Miguel Angel Heras Llorente — w zarzadzie od 05.12.2012r. 0

Jarostaw Popiotek — w zarzadzie do 31.05.2012r. 1684 2 009
Andrzej Sitkiewicz — w zarzgdzie do 19.07.2012r. 1514 1150
Wiodzimierz Wozniakowski — w zarzadzie do 21.05.2012r. 723 815
Fernando Minguez Llorente — w zarzadzie do 05.12.2012 1. 0 0
Jerzy Binkiewicz — w zarzadzie do 01.03.2011 r. 793
Grzegorz Owczarski — w zarzadzie do 01.03.2011r. 762
Razem 7 346 7235

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. wyniosto (w tys. zf):

Imie i nazwisko 2012 2011

Neil Balfour 65 62
Piotr Gawry$ 65 62
Leszek Wystocki 65 62
Francisco Adalberto Claudio Vazquez 0 0
Jose Manuel Terceiro Mateos 0 0
Fidel Andueza Retegui 0

Raimundo Fernandez Cuesta Laborde 0

Razem 195 186

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostalu Warszawa S.A. nie pobierali w 2012 r. oraz w 2011 r.
wynagrodzen w spotkach zaleznych.

18. Stan posiadanych akcji Mostostal Warszawa S.A. przez Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
31.12.2012r.;

Marek Jozefiak — 1097 akcji.

19. Informacja o znanych emitentowi umowach, w_wyniku ktorych moga w _przysztosci _nastgpi€ zmiany w
proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzania sprawozdania Zarzad nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20. Programy akcji pracowniczych

W spotce nie ma programéw akcji pracowniczych.

21. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania.

W dniu 23 maja 2012 r. Emitent zawart umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 0 badanie rocznych i
przeglad pofrocznych sprawozdar finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2012 r. Wartos¢
wynagrodzenia netto za:

- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres & miesigecy korczacy sie 30.06.2012 r.
wynosi 150 tys. zi,

- badanie sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za 2012 rok wynosi 320 tys. zt.

Ponadto Spotka jest zobowigzana do pokrycia wydatkéw zwigzanych z wyzej wymienionymi czynnosciami
ograniczonych do kwoty 10 % wartosci umowy.
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W dniu 6 czerwca 2011 r. Emitent zawart umowe z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. o badanie rocznych i przeglad
poétrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2011 r. Warto§¢ wynagrodzenia
netto za:

- przeglad sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30.06.2011 r.
wynosi 95 tys. zt,

- badanie sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego za 2011 rok wynosi 229 tys. zt.

Ponadto Spoétka jest zobowigzana do pokrycia kosztéow tlumaczen wykonanych w zwigzku z realizacjg przez Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0. umowy w kwocie 4 tys. zt netto.

Il. Pozostale informacje

1. Omédwienie podstawowych wielko§ci ekonomicznych.

Spotka w okresie sprawozdawczym poniosta strate na sprzedazy w kwocie 87.876 tys. zt (w 2011 roku strata
wyniosta 114.452 tys. zi).

Gtowne czynniki, ktére miaty wplyw na ujemny wynik to: bardzo duza konkurencja na rynku ustug budowlanych w
obszarze kontraktow infrastrukturalnych, ktéra przyczynita sie do obnizenia cen w przetargach, wzrost cen
materiatéw (szczegolnie paliw ok. 50 % i kruszyw ok. 30 %) oraz wzrost cen ustug podwykonawcow w trakcie
realizacji kontraktow przy jednoczesnym braku mozliwoséci waloryzacji wartoéci realizowanych umow.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano zysk w kwocie 4.691 tys. zt. Na dziatalno$¢ finansowej Spétka
poniosta strate w kwocie 6.446 tys. zi co bylo zwigzane ze wzrostem zadiuzenia z tytulu pozyczek. Spotka
zakonczyta 2012 rok stratg netto w kwocie 102.772 tys. zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku strata netto
wyniosta 122.788 tys. zi).

Suma bilansowa na 31.12.20112 r. wyniosta 1.356.571 tys. zt i w stosunku do korica roku 2011 wzrosta o 2%.
Aktywa obrotowe wzrosty o 1 % do kwoty 1.085.542 tys. zi.

Na 31.12.2012 r. 10% aktywow jest finansowane kapitatami wtasnymi. Na koniec 2011 r. wskaznik ten wynidst
18 %.

2. Opis istotnych czynnikow i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Spétki naleza:

a) ryzyko zmiany cen materiatow budowlanych oraz ustug podwykonawcoéw,

b) ryzyko zmiany kursu walut, ktére ma wplyw na ceny materiatéow i urzadzen importowanych niezbednych do
realizacji kontraktow budowlanych,

¢) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,

d) wydtuzajace sie procedury rozstrzygania przetargéw publicznych zwigzane z licznymi protestami podmiotow
biorgcych w nich udziat,

e) kryzys gospodarczy, powodujacy spowolnienie proceséw inwestycyjnych.

Szczegolowy opis poszczegolnych ryzyk finansowych i metod ich zabezpieczenia znajduje sie w notach 41 i 43
sprawozdania finansowego za okres 01.01.2012 roku — 31.12.2012 roku.

. O$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego przez Emitenta

a) Informacja o zbiorze zasad stosowanych przez Spotke

Emitent podlega zasadom ladu korporacyjnego, ujetego w zbiorze ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW”. Tekst zbioru zasad dostepny jest w siedzibie Spoiki, jak rowniez na stronie internetowej
prowadzonej przez Spdike.

b) Informacja o zbiorze zasad niestosowanych przez Spoétke

Emitent odstapit od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:
Czes¢ Il DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH:
Zasada 1

pkt. 1 - Regulaminy organéw Spéki, tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia s3g
dokumentami wewnetrznymi, ktére sg okresowo aktualizowane. Wprowadzenie zasady ich



pkt. 2a)

pkt. 5 -

pkt. 6 -

pkt. 7 —
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jawnosci i ogolnej dostepnosci nie lezy w interesie Spoiki, ze wzgledu na fakt, iz w pewnych
sytuacjach moga one by¢ wykorzystywane przeciwko interesom Spéiki, np. przez konkurentéw
Emitenta.

— Z uwagi na niepublikowanie Raportu a IV kwartat, Spotka nie umieszcza tego typu danych.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiane sg Emitentowi zwykle w trakcie
Walnego Zgromadzenia, natomiast kandydatury na cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzen
Rady Nadzorczej, zatem niemozliwe jest wczesniejsze przekazanie informacji o tych
kandydatach i zamieszczenie ich na korporacyjnej stronie internetowe;j.

Spdka nie zamieszczata na swojej stronie internetowej rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetéw oraz z przekazana przez Rade
Nadzorcza oceng pracy Rady Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej wraz z oceng pracy Rady przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu Spéiki
stanowigc jednoczesnie zatgczniki do uchwal podejmowanych przez Zgromadzenie w tym
przedmiocie, za$ wszystkie projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Emitent zamieszcza na
swojej stronie internetowe;.

Emitent nie prowadzi szczegotowego zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen,
zawierajacego wszystkie pytania i odpowiedzi dotyczace spraw, ktére sg objete porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy pytania takie i odpowiedzi zataczane
sg do protokotu z walnego zgromadzenia, co zapewnia przejrzysto$é walnego zgromadzenia.

Zasada 2 — nie wszystkie informacje okres$lone w zasadzie nr 1 sg thumaczone na j. angielski.

Czes¢ Il DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH.

Zasada 8 — Z uwagi na fakt, iz zadania Komitetu Audytu realizowane sg przez Rade Nadzorcza Spotki

nie ma zastosowania Zafgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych.

Czes¢ IV - DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Zasada

10 — Spotka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkoéw komunikacji elektronicznej polegajgcego na transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym. Spotka jednakze nie wyklucza wprowadzenia takiej mozliwosci w przysztosci.

c¢)  Glowne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spotka w ramach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizuje dziatania polegajace na
weryfikacji i uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe,
ryzyko cen towarow, ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z plynnoscia, w szczegélnosci polegajace na:

biezgcym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

negocjowaniu warunkéw zabezpieczajacych instrumenty pochodne w taki sposob, by
odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy maksymalng skutecznosé
zabezpieczenia,

monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych,

formutowaniu uméw kontraktowych z uwzglednieniem mozliwoéci zmiany terminéw realizacji
kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajacych mozliwo$é zmiany
wynagrodzenia w zaleznosci od cen rynkowych czynnikow pracy,

zawieraniu transakcji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczenstwo
handlowe,

cigglym monitorowaniu stanu zobowigzan i naleznoéci,

weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw
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Znaczacy akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajgcy bezposérednio lub poérednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowy udziat w ogoélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu (zgodne z

nasza wiedzg nt. struktury wiasnosci akcji spotki):

Udziat w
Udziat w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw kapitale gtoséw na
zakiadowym Walnym
Zgromadzeniu
Acciona S.A. 10.018.733 10.018.733 50,09% 50,09%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
Ziota Jesier” 3.426.431 3.426.431 17,13 % 17,13 %
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1.018.000 1.018.000 5,09% 5,09%

e)  Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specialne uprawnienia

Spdika nie emitowata akcji nadajacych specjalne uprawnienia kontrolne ich posiadaczom.

f) Ograniczenia odno$nie wykonywania prawa giosu z akgji
W Spoice nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.

g)  Ograniczenia odnosénie przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych
W Spolce nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasno$ci papieréw wartosciowych
Emitenta.

h)  Zasady dotyczace 0sob zarzadzajacych

i)

i

Cztonkow Zarzadu powoluje | odwoluje Rada Nadzorcza Spéiki. Zarzad Spétki zarzagdza majatkiem i
sprawami Spotki, a swoje obowigzki wypetnia z zachowaniem najwyzszej starannoéci, przy $cistym
przestrzeganiu statutu Spotki, regulaminéw wewnetrznych Spétki | w zakresie obowigzujgcego prawa.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spolki, Czlonkowie Zarzadu dzialajg w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz, opinii, ktore w
rozsgdnej ocenie Zarzgdu powinny byé w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Zarzad reprezentuje takze Spotke w czynnosciach prawnych sadowych i pozasgdowych Spétki.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz dwa razy w kwartale.
Posiedzenia zwoluje Prezes lub cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa. Dopuszczalne jest takze
podjecie przez Zarzad uchwaly poza posiedzeniem, w trybie pisemnego glosowania (tryb obiegowy).
Emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa akcji, zgodnie z § 19 pkt. 10 Statutu
Spotki nalezy do kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

Zasady zmiany statutu

Zgodnie z § 19 pkt. 8 Statutu Spélki, zmiana Statutu Emitenta nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki, ktére w tym przedmiocie podejmuje stosowng uchwate wiekszoscig 3/4 oddanych
glosow. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru, ktorg do Sadu Rejestrowego zgtasza Zarzad Spoiki.

Zasady dotyczace walnego zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spotki, a takze z regulacjami zawartymi w Kodeksie spétek handlowych, Walne
Zgromadzenie odbywa sig w terminie szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Posiedzenia Walnego Zgromadzenia zwoluje Zarzad Spotki poprzez ogtoszenie dokonywane co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dia przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, a takze zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
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niebedacego panstwem cztonkowskim. Materialy na Walne Zgromadzenie przygotowywane sg przez
Zarzad Spotki w terminie zakreslonym przez Kodeks spotek handlowych przedktadane sg do dyspozycii
akcjonariuszy w siedzibie Spoétki. W obradach Walnego Zgromadzenia poza akcjonariuszami lub ich
petnomocnikami biorg udziat czionkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu, Biegly Rewident, a takze moga braé
udziat inne osoby zaproszone do udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci
pracownicy Spéiki jako referenci poszczegolnych punktéw porzadku obrad.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia sa;

1) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnoéci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy,

2)  Podjecie uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty,

3) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziafalnosci Rady Nadzorcze;j,

4) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,

5) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spéiki,

6)  Okreélenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

7) Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) Zmiana Statutu Spéiki,

9) Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

10) Emisja obligaciji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa objecia akdji,

11) Podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spotki,

12) Okreslanie warunkow nabywania, umarzania i zbywania akcji wlasnych Spotki,

13) Podejmowanie uchwat o polgczeniu, podziale lub likwidacji Spéiki,

14) Tworzenie i znoszenie funduszy specjainych,

15) Powotywanie i odwotywanie czionkow Rady Nadzorczej,

16) Ustalanie zasad wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej,

17) Podejmowanie postanowienn dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:

1)  Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu,

2) Prawo glosuy,

3) Prawo do informaciji,

4) Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia,

5) Prawo do wniesienia powodztwa przeciwko czionkom wiadz Spoétki lub innym osobom, ktére
wyrzadzity Spétce szkode.

Z uprawnien okreslonych w pkt. 4 i 5 akcjonariusze Spotki w ostatnim roku obrotowym nie korzystali.

k) Skiad | zmiany w organach Spotki

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitety.

Zarzad Spotki w ciggu ostatniego roku obrotowego pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Jarostaw Popiotek — Prezes Zarzadu, do dnia 31.05.2012 roku,

Marek Jozefiak — Prezes Zarzgdu, od dnia 01.06.2012 roku,

Jose Angel Andres Lopez — Wiceprezes Zarzadu,

Andrzej Sitkiewicz — Wiceprezes Zarzadu, do dnia 19.07.2012 roku,
Miguel Vegas Solano — Czlonek Zarzadu,

Wiodzimierz Wozniakowski — Cztonek Zarzadu, do dnia 21.05.2012 roku,
Jacek Szymanek — Czionek Zarzadu od dnia 02.02.2012 roku,

Fernando Minguez Llorente — Cztonek Zarzadu, do dnia 05.12.2012 roku,
Krzysztof Sadtowski — Czionek Zarzgdu od dnia 05.12.2012 roku,

0. Miguel Angel Heras Llorente — Czionek Zarzgdu od dnia 05.12.2012 roku

SPRNOORON =

Sposéb dziatania organu Zarzadzajacego, zostat opisany w pkt h.

Staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki sprawuje Rada Nadzorcza, kiora w ciggu ostatniego roku
obrotowego pracowata w nastepujgcym skiadzie:
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Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady,
Fidel Andueza Retegui — Czionek Rady Nadzorczej od dnia 31.05.2012 roku do dnia 05.12.2012

roku,

Raimundo Fernandez Cuesta Laborde — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 31.05.2012 roku,
Jose Manuel Terceiro Mateos — Czlonek Rady Nadzorczej,

Neil Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Gawry$ — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Leszek Wystocki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiazki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak delegowa¢ cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na
kwartat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni.
Dopuszczalne jest jednak podejmowanie uchwat przez Rade w trybie korespondencyjnym. Do
podstawowych obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:

P ON =

© N

11.
12.

13.
14.

15.
16.

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz ocena sprawozdan finansowych Spotki,
Ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

Ocena sprawozdan z dziatalno$ci oraz sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki,
Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o

ktérych mowa w pkt 1-3,
Wyb6r biegtego rewidenta dla Spotki,
Powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu Spétki,

Powotywanie i odwotywanie na wniosek Prezesa Zarzgdu pozostalych czionkéw Zarzadu Spétki,
Ustalanie warunkéw umow regulujgcych stosunek pracy lub inny stosunek prawny taczacy

cztonkow Zarzadu ze Spotka,

Zawieszanie, z waznych powodow, poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spéiki,
Delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzadu,

Wyrazanie zgody na wyplate zaliczki dywidendy,

Wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badz obcigzenie nieruchomosci Spotki lub udziatu w

nieruchomosci,

Rozpatrywanie wnioskow i wyrazanie zgody na zawigzywanie spotek handlowych, przystepowanie
Spotki do innych spétek, nabywanie udziatow lub akgiji innych spétek,
Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke darowizn, ktérych warto$é przekracza w skali roku

1/100 kapitatu zakiadowego,
Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

Wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzgdu interesami konkurencyjnymi.

Rada Nadzorcza ma prawo zadac od Zarzadu i pracownikow Spétki sprawozdan, wyjasnien, dokonywaé
rewizji majatku, sprawdzaé ksiegi i dokumenty.

IV Postepowania sadowe i administracyjne

Spotka uczestniczy w postepowaniach dotyczacych wierzytelnosci o tacznej wartosci 224.658 tys. zt oraz w
postepowaniach dotyczacych zobowigzan, ktorych faczna warto$¢ wyniosta 8.065 tys. zt .

Postepowania o najwyzszej warto$ci sporu:

Data wszczecia
postepowania

Wartos¢
sporu
(tys. zt.)

Pozwany Przedmiot sporu

Stanowisko emitenta

29.10.2009

odszkodowanie tytutern
naprawienia szkody
wynikiej z
nienalezytego
wykonania przez
Pozwanego

Miasto Stoleczne

Warszawa - ZTM 7.251

Przedmiotem sporu jest dochodzone przez Mostostal
odszkodowanie tytutem naprawienia szkody wyniklej z
nienalezytego wykonania przez Pozwanego Umowy nr
4961/PK3/04 z 31 maja 2006 r. dotyczacej budowy I linii
metra na odcinku od szlaku B 20 do stacji A 23 Miociny.
Pozwany ponosi odpowiedzialnosé cywilng za wydtuzenie
0 4,5 miesiaca okresu realizacji rob6t budowlanych
bedacych przedmiotem Umowy, wynikajace z bledéw
projektowych, ktére obcigzajg Pozwanego.. Biegty
sporzgdzit opinie, jednakze obarczong wada. Powéd
przygotowat pismo procesowe, w ktérym sformutowat
swoje uwagi do opinii. Sad przestuchat bieglego. Powéd
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przygotowuje prywatng opinie prawna.

10.02.2010

Skarb Paristwa
Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i
Autostrad

16.658

roszczenia Mostostalu
Warszawa S.A.
zwigzane z realizacjq
umowy z dnia 6 lipca
2006 r. na
,Przebudowe drogi
krajowej nr 7 do
parametréw drogi
ekspresowej, na
odcinku Biatobrzegi -
Jedlinska”

Przedmiotem sporu s3 roszczenia Mostostalu Warszawa
S.A. zwigzane z realizacjg umowy z dnia 6 iipca 2006 r.
na ,Przebudowe drogi krajowej nr 7 do parametréw drogi
ekspresowej, na odcinku Biatobrzegi — Jedlinsk”. Powéd
w ramach niniejszego powodztwa domaga sie zaptaty
nastgpujacych kwot z nastepujacych tytutéw: kwoty
11.408 tys. zt tytulem odszkodowania za szkode w
postaci dodatkowych kosztéw poniesionych przez
powoda w wydtuzonym okresie realizacji Kontraktu , oraz
kwoty 5 250 tys. zt tytutem zwrotu warto$ci wykonanych
przez powoda robét zamiennych oraz dodatkowych. Sad
przestuchat $wiadkéw.. Czekamy na wydanie przez Sad
postanowienia w sprawie dopuszczenia dowodu z opinii
instytutu naukowobadawczego.

23.06.2010

Skarb Paristwa
Ministerstwo Obrony
Narodowej

19.093

dochodzone
wynagrodzenie | zwrot
kosztow

Powdédztwo wniesione przez Konsorcjum Mostostal
Warszawa S.A. — Unitek Ltd dotyczy roszczenia o
dodatkowe wynagrodzenie i zwrotu kosztéw poniesionych
w zwigzku z wykonaniem umowy nr 3/NSIP/P/2000
dotyczaca realizacji projektow Pakietu Inwestycyjnego CP
2A0022 na podstawie ktorej Powdd petnit role inwestora
zastepczego. W czasie wykonywania Umowy, z przyczyn
niezaleznych od Powoda, nastgpity zmiany w zakresie i
ksztaicie inwestycji. Najistotniejsza zmiana dotyczy
przediuzenia czasu trwania inwestycji, ktéra zgodnie z
Umowa winna by¢ zakonczona do 31/12/2006 r. Powdd
dochodzi dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
nieobjetych Umowa pierwotng nadzoréw, ktore wg
ekspertyzy rzeczoznawcow powinno wyniesé 17,69 min zt
brutto oraz kosztéw zwiazanych z wydatkowaniem za
Pozwanego kosztéw dodatkowych ekspertyz i obstugi
prawnej. W sprawie nastapita wymiana pism
procesowych. Sad prowadzi przestuchania $wiadkow.

04.09.2012

Skarb Panstwa
Generalny Dyrektor
Drég Krajowych i
Autostrad

6910

Przedmiotem sporu jest roszczenie Mostostal Warszawa
S.A. (Powéd) zwigzane z realizacjg Umowy z dnia 12
stycznia 2010r. o wykonanie przebudowy drogi krajowe;j
nr 2 na odcinku Zakret — Miisk Mazowiecki od km
495+880 do km 516+550. Pow6d dochodzi zaplaty
naleznej kary umownej w wysokosci 6 910 tys. zt plus
nalezne odsetki ustawowe w wysokosci 1 405 tys. zt
(skapitalizowane na dziert wniesienia pozwu). Sad w dniu
5 grudnia 2012r. skierowat sprawe do mediacji,
jednoczes$nie wyznaczajac mediatora. Strony mediujg
celem dokonania ostatecznych ustalen.

30.05.2012

Skarb Paristwa
Generalny Dyrektor
Drég Krajowych i
Autostrad

95 255

Przedmiotem sporu sa roszczenia Mostostal Warszawa
S.A. zwigzane z realizacja umowy z dnia 26 lutego 2010
roku o wykonanie robét polegajacych na budowie
autostrady A-4 Tarnéw - Rzeszéw na odcinku od wezta
Rzeszéw Centralny do wezla Rzeszéw Wschéd km ok.
574+300 do ok. 581+250(dalej ,Kontrakt”). Powéd
zmierza do uksztattowania stosunku zobowigzaniowego
poprzez zwigkszenie wynagrodzenia 0 sume: a) wzrostu
cen paliw,; b)wzrostu cen asfaltu, ktéry powiekszyt koszty
wykonywania kontraktu; c) zmiany organizacji ruchu, ktéry
powigkszyt koszty wykonywania kontraktu; d) niemoznosci
zakupu materiatéw budowlanych w okolicy migjsca
budowy.

W dniu 23.08.2012r. powddztwo zostato rozszerzone o
ustalenie braku prawa do naliczenia kar umownych za
przekroczenia Czasu na Ukonczenie Kontraktu oraz
zwrot nienaleznie potraconych ( z wynagrodzeniem za
Roboty) kar umownych. Na dzier 23 kwietnia 2013r.
zostata wyznaczona rozprawa.

10.07.2012

Skarb Panstwa
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych i
Autostrad

XXV C 857/12

36 961

Przedmiotem sporu sq roszczenia Mostostal Warszawa
S.A. zwigzane z realizacjg umowy z dnia 28 wrzeénia
2009 roku pn. Projekt i budowa autostrady A-2 Strykéw —~
Konotopa na odcinku od km 394+500 do km 411+465,8”
w toku ktdrej nastapita nadzwyczajna zmiana stosunku w
postaci nieprzewidywalnego, gwattownego wzrostu cen
paliw ptynnych oraz asfaltéw. Powod wnosi o

podwyzszenie wynagrodzenia ryczaltowego w kwocie
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36.961 tys. zt brutto.

20.11.2012

Panstwowa Wyzsza
Szkola Zawodowa w
Elblagu -~ o zaptate

3154

Mostostal dochodzi zaptaty w zwigzku roszczeniami w
trakcie realizacji, ktére nie zostaly zaakceptowane przez
Pozwanego. Termin rozprawy ustalony na dziert 26 marca
2013r

13.11.2012

Gmina Wroctaw

30 847

Sprawa z powddztwa konsorcjum Mostostal Warszawa
SA, ACCIONA INFRAESTRUCTURAS SA,
Wroctawskie przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego nr 2 Wrobis”™ S.A., Marek lzmajtowicz
PH-U IWA o ustalenie nieistnienia prawa Gminy Wroclaw
do zadania wyplaty z gwarancji bankowej — gwarancji
nalezytego wykonania inwestycji Narodowe Forum Muzyki
we Wroctawiu. Sprawa prowadzona jest przed Sadem
Arbitrazowym przy Krajowej izbie Gospodarczej. Pozwana
nie wniosta jeszcze odpowiedzi na pozew. Ziozenie
pozwu poprzedzito uzyskanie postanowienia Sadu
Okregowego we Wroctawiu z dnia 30.10.2012 r. o
zabezpieczeniu  gwarancji  nalezytego  wykonania
(postanowienie prawomocne).

04.10.2012

Skarb Parstwa oraz
Zakiad Inwestycji
Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckieg
°

5236

Sprawa prowadzona przed Sadem Okregowym w
Warszawie. Sprawa w toku.

20.02.2013

Wojewddziwo
Pomorskie z siedzibg
w Gdansku

Sygn. akt: | Nc 65/13

2763

Dokoniczenie prac projektowych oraz robét budowlanych
w Pomorskim Centrum Traumatologii Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego w Gdarsku. Oczekujemy na
wydanie nakazu zapfaty w postepowaniu nakazowym

Data wszczecia
postepowania

Powéd

Wartos¢
sporu
(tys. zt.)

Przedmiot sporu

Stanowisko emitenta

29.07.2011

Biuro Projektow
Architektonicznych i
Budowlanych AiB sp.
Z 0.0.

1.413

dochodzone
wynagrodzenie

Powéd wnidst o zaptate na jego rzecz wynagrodzenia za
wykonanie dokumentacji projektowej, bedacej
przedmiotem umowy zawartej z Telewizjg Polskg S.A.
na dokoriczenie budowy budynku B Telewizji Polskiej
S.A. Powdd i pozwany byli czionkami konsorcjum
wykonujacego umowe zawarta z Telewizjg Polska S.A.
W toku wykonywania umowy doszio do przejecia czesci
prac powoda przez pozwanego. W zwigzku ze
zmniejszeniem zakresu prac powoda strony miaty
podpisa¢ aneks do umowy konsorcjum okre$lajacy
wynagrodzenie powoda. Pomiedzy stronami powstat
jednak spér co do wysokosci wynagrodzenia naleznego
powodowi wskutek czego nie doszio do podpisania
aneksu. Powdd nie wystawit tez faktur na rzecz
pozwanego na nalezne mu wynagrodzenie. W dniu 4
pazdziernika 2011 r. pozwany wnidst odpowiedz na
pozew, w ktérej podnidst zarzut przedwczesnosci
roszczenia powoda wynikajacy z faktu niewystawienia
przez niego faktur VAT. Ponadto, pozwany
zakwestionowat wynagrodzenie zadane przez powoda,
jako zbyt wysokie. W dniu 14 pazdziernika 2011 r.
powdd wystawit na rzecz pozwanego fakture czesciowa
na kwote 781 tys. zt brutto. Obecnie trwa postepowanie
dowodowe. Na rozprawie w dniu 20 listopada 2012 roku
sad dopuscit dowdd z opinii biegtego sadowego na
okoliczno$¢ wyceny prac projektowych wykonanych
powtornie przez powoda. W zwiazku z tym rozprawa
zostata odroczona bez wyznaczenia terminu.

18.05.2012

Deutsche Leasing
SA.

1.339

Powod wniést 0 zasadzenie na jego rzecz od Mostostal
Warszawa S.A. kwoty w wysokosci 1.339 tys. zt na
podstawie poreczenia przez Mostostal Warszawa S.A.
roszczen przystugujacych Deutsche Leasing S A. wobec
Terramost Sp. z 0.0. w zwigzku z umowa leasingu nr
106189, ktéra taczyta Deutsche Leasing S.A. a
Terramost Sp. z 0.0. Poreczenie udzielone przez
Mostostal Warszawa S.A. mialo zabezpiecza¢ nalezyte
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wykonanie umowy leasingu i bylo ograniczone do
wysokosci 320.000,00 euro. Wobec zaprzestania
wywigzywania si¢ z umownych zobowigzan Deutsche
Leasing S.A. wypowiedziat Terramost Sp. z 0.0. umowe
leasingu. Wedlug twierdzen powoda zadluzenie
Terramost Sp. z 0.0. wobec Deutsche Leasing sp. z 0.0.,
na dzien ziozenia pozwu wyniosto 9.100.956,02 zt.
Dochodzona pozwem kwota jest réwnowarto$cia gérnej
granicy poreczenia, tj. 320.000,00 euro. W dniu 31 maja
2012 r. wydany zostat nakaz zaplaty w postepowaniu
upominawczym na kwote dochodzong pozwem.
Pozwany wniést sprzeciw od nakazu zaplaty zadajac
oddalenia powddztwa w catosci. Sad skierowat sprawe
do mediacji, odbyto sie juz jedno spotkanie przed
mediatorem w planach sa kolejne. Temin rozprawy
zostat wyznaczony przez Sad na dzient 25 kwietnia 2013
r

20.12.2012

MEGA S A.
IX GNc 1035/12

1490

W dniu 06.12.2012 MW odebrat nakaz zapfaty wraz z
pozwem i zatgcznikami do pozwu, w dniu 20.12.2012
zostat wystany sprzeciw W sprawie wniosku o zlozenie
przedmiotu $wiadczenia do depozytu do dnia
dzisiejszego sad jedynie nadat sprawie sygn. akt, zadne
inne czynnosci nie zostaly przez sad dokonane.
Oczekujemy na wyznaczenie terminu rozprawy przez
SO w Gdarisku

Oczekujemy na rozpatrzenie wniosku o zlozenie
przedmiotu $wiadczenia do depozytu.

10.08.2012

TKT Engineering Sp.
Z0.0
XX GC 651/12

2275

Powddztwo przeciwko konsorcjum realizujacym
inwestycje Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu oraz
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. o ustalenie
braku podstaw do zadania wyptaty $wiadczenia z
gwarancji bankowej — gwarancji nalezytego wykonania
umowy wystawionej na zlecenie podwykonawcy — TKT
Engineering Sp. z 0.0. Sprawa jest nastepstwem
uzyskania przez powoda postanowienia o
zabezpieczeniu roszczenia o ustalenie braku podstaw do
23dania wyptaty $wiadczenia z gwarancji bankowej
nalezytego wykonania umowy (postanowienie
nieprawomocne). W dniu 12.10.2012 r. w imieniu
pozwanych wniesiona zostata odpowiedZ na pozew z
2gdaniem oddalenia powddztwa w catosci. Nie
WYZNaczono jeszcze terminu rozprawy.

25-10-2012

TKT Engineering Sp.
zo.0.
XVI GNC 997/12

1548

Powédztwo przeciwko konsorcjum realizujacym
inwestycje Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu oraz
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. o zaptate. W
dniu 21 stycznia 2013 roku przez Sad Okregowy w
Warszawie wydany zostat nakaz zaptaty w -
postepowaniu upominawczym. W dniu 13.lutego 2013
roku ztozony zostanie sprzeciw od nakazu zaptaty
Zgdajacy oddalenia powddztwa w catosci.

V. O$wiadczenia Zarzadu Mostostal Warszawa S.A.

Zarzad niniejszym o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2012 r. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
Sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Mostostalu Warszawa S.A. oraz jego wynik
finansowy. Roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz sytuacji, rozwoju i osiagnie¢ Spotki, w tym

opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad niniejszym oéwiadcza, ze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Mostostalu Warszawa S.A.,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i normami Zawodowymi.
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Warszawa, dnia 19 marca 2013 r.

Podpisy:

Imie i nazwisko Stanowisko Podpisy

«

Marek Jozefiak Prezes Zarzadu /Kz/(/m??

7
Jose Angel Andres Lopez Wiceprezes Zarzadu a%
Miguel Vegas Solano Cztonek Zarzgdu /\’/ A

Miguel Angel Heras Llorente | Cztonek Zarzadu @

Jacek Szymanek Cztonek Zarzadu KW
~ D
Krzysztof Sadtowski Cztonek Zarzadu @

Jd



