OCENA PRACY
RADY NADZORCZEJ
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
przygotowana zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek No  towanych na GPW

do przedstawienia na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Zgodnie z czescia lll, punkt 1, podpunkt 1) ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?,
przyjetych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 (z p6zn. zm.) ktére
regulujg zasady tadu korporacyjnego i powinny by¢ respektowane przez spoétki notowane na
Gieldzie Papierow Wartosciowych, Rada Nadzorcza przedkiada do informacji akcjonariuszy

Spotki Mostostal Warszawa S.A. ocene swojej pracy w minionym okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza VII kadencji od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 maja 2012 roku w

pracowata w nastepujgcym skiadzie:

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jose Manuel Terceiro Mateos — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Neil Balfour — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Gawrys — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Leszek Wystocki — Czlonek Rady Nadzorczej.

Dnia 31 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie powotato w skiad VII kadencji Rady

Nadzorczej nastepujace osoby:

1. Fidel Andueza Retegui - Cztonek Rady (od 31.05.2012 r. do
05.12.2012r.)
2. Raimundo Fernandez-Cuesta Laborde - Czlonek Rady

W roku obrotowym 2012 odbyly sie 3 posiedzenia Rady Nadzorczej. Podczas prawidiowo
zwotanych i przygotowanych posiedzeh omawiane byly wszystkie istotne i wazne dla Spotki
sprawy. W ramach porzadkéw obrad poszczegoélnych posiedzen Rady uwzgledniano wnioski
zgtaszane przez Zarzad Spotki. Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byly biezace
sprawy Spoétki w tym m.in.: sytuacja finansowa Spoiki, analiza strategii i taktyki operacyjnej
dziatalnosci Spétki, w dobie kryzysu gospodarczego, badanie sprawozdan finansowych

Spoiki, badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, wybdér na wniosek Zarzadu audytora



do przegladu i badania sprawozdan finansowych Spétki oraz inne sprawy nhalezgce do
kompetencji Rady Nadzorczej, wynikajace wprost z przepisOw prawa, jej Regulaminu i
Statutu Spéiki.

Wg opinii Rady Nadzorczej do najwazniejszych czynnikOw ryzyka i zagrozen dla Spoiki

naleza;

a) ryzyko zmiany cen materiatow budowlanych oraz ustug podwykonawcow,

b) ryzyko zmiany kursu walut w zwigzku z faktem, ze czesc¢ realizowanych kontraktow jest
podpisana w EURO,

¢) duza konkurencja na rynku ustug budowlano - montazowych,

d) wydtuzajace sie procedury rozstrzygania przetargoéw publicznych zwigzane z licznymi
protestami podmiotow biorgcych w nich udziat,

e) kryzys gospodarczy, powodujgcy spowolnienie proceséw inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza podjeta odpowiednie dziatania w zakresie weryfikacji i uzgadnianiu zasad
zarzadzania obejmujgcych: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cen towarow,

ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, w szczegolnosci polegajace na:

* biezgcym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

* negocjowaniu warunkéw zabezpieczajacych instrumenty pochodne w taki sposéb, by
odpowiadaly one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy maksymalng
skuteczno$¢ zabezpieczenia,

e monitorowaniu cen i centralizacja zakupow podstawowych materiatdw budowlanych,

o formutowaniu umow kontraktowych z uwzglednieniem mozliwosci zmiany terminéw
realizacji kontraktu oraz wprowadzenie klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajacych
mozliwos¢ zmiany wynagrodzenia w zaleznosci od cen rynkowych czynnikéw pracy,

e zawieraniu transakcji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczenstwo
handlowe,

» cigglym monitorowaniu stanu zobowigzan i naleznosci,

» weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw

Wszystkie uchwaly zapadaly przy wymaganym przepisami kworum. tgczna ilos¢ uchwat
podjetych przez RN w roku 2012 wyniosta 22. W minionym okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza podjeta jedng uchwate w trybie korespondencyjnym (Uchwata nr 198 z dnia 17

grudnia 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawigzanie spotki prawa handlowego).



Reasumujac, Cztonkowie Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A., zapewniajg iz dotozyli
wszelkich staran na rzecz efektywnego wypetnienia powierzonych im obowigzkéw w ramach
sprawowanych funkciji.

Warszawa, 20 marca 2013 roku
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