Szanowni Akcjonariusze

Przedstawiam Panstwu raporty roczne z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w
2012 roku.

W 2012 roku Spdtka zakonczyta z sukcesem realizacje wielu kontraktéw, wérod
ktorych byty budowy priorytetowe zwigzane z Mistrzostwami Europy w pifce noznej,
takie jak autostrada A2 i autostrada A4.

Niestety zmieniajgce sie dynamicznie warunki rynkowe spowodowaty, e na kilku
kontraktach ponieslismy znaczgce straty, ktorych nie mozna bylo przewidzie¢ w
momencie ich zawierania. Podobnie jak w roku 2011, w 2012 ztozyliSmy liczne
roszczenia do inwestoréw, gtéwnie wobec Skarbu Panstwa - Generalnej Dyrekgiji
Drég Krajowych i Autostrad. Postawa roszczeniowa Spotki jest skutkiem biednej
polityki GDDKIA prowadzonej wobec uczestnikéw rynku. Czesé¢ tych roszczen jest
obecnie w fazie sporéw sgdowych, kolejne zas $3 w przygotowaniu. Liczymy na ich
korzystne rozstrzygniecie, co pozytywnie wplynie na wynik finansowy Spétki w
perspektywie najblizszych 3 - 4 |at.

Spotka w 2012 roku odstapita od kontraktu na budowe Narodowego Forum Muzyki
we Wroctawiu. Decyzja ta spowodowana byta brakiem przygotowania inwestora do
realizacji tej inwestycji od strony projektowe;j i finansowe;j.

Z uwagi na zlg sytuacje calej branzy budowlanej w Polsce banki i instytucje
ubezpieczeniowe ograniczajg swoje zaangazowanie w ten sektor. W efekcie spotki
budowlane z coraz wiekszym trudem uzyskujg gwarancje = bankowe i
ubezpieczeniowe, niezbedne do ubiegania sie o kontrakty. Ograniczane jest takze
zrodio krétkoterminowych kredytéw dla sektora, ktére sq niezbedne do realizacji
kontraktéow. Pomimo tych trudno$ci Mostostal pozyskat w 2012 r. roku nowe
gwarancje na kwote ok. 300 min zt oraz utrzymat mozliwosé krotkoterminowego
finansowania kredytami w rachunku biezgcym. Biorgc jednak pod uwage perspektywy
dalszego wspierania sektora budowlanego przez instytucje finansowe, w ocenie
Zarzadu przyszta skuteczno$é Spotki w zakresie pozyskania krétkoterminowego
finansowania oraz limitéw gwarancyjnych uzalezniona jest w znacznej mierze od
dalszego wsparcia i zaangazowania inwestora strategicznego - Acciony.

Wszystkie te czynniki spowodowaly, ze rok 2012 zakonczyt sig dla Spéiki, jak i dla
Grupy Kapitatowej znaczgcymi stratami. Obnizyly sig réwniez przychody ze

sprzedazy.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki dokonaty gruntownej analizy przyczyn niepowodzep,
ktére miaty miejsce w latach 2011 - 2012. W jej wyniku zostaly podjete dziatania
naprawcze. Rada Nadzorcza dokonata zmian w Zarzadzie, a ten w kierownictwie
Spotki. Podjeto szereg zdecydowanych dziatar restrukturyzacyjnych. W procesie
zwolnien grupowych zredukowano poziom zatrudnienia o 30%, celem dostosowania
go do wielkosci i liczby realizowanych kontraktéw. Wzmocniono biezacg, stalg
kontrole realizowanych kontraktéw, wprowadzono szereg procedur minimalizujgcych
ryzyko na  wszystkich etapach pozyskiwania i realizacji  kontraktow.
Usystematyzowano dziatania zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow. Proces
kompleksowe] restrukturyzacji Spotki bedzie kontynuowany. Zarzad pragnie
podkresli¢ duze zaangazowanie strategicznego inwestora — Acciony, ktéry udzielit
réwniez doraznej pomocy finansowej w postaci pozyczek, co wptyneto pozytywnie na

ptynnos¢ finansowg Spdiki.



Brak ozywienia gospodarki krajowej, zmniejszenie nakladéw na inwestycje i roboty
budowlane powoduje, ze 2013 bedzie kolejnym trudnym rokiem dia branzy. Tym
samym Spétka  koncentruje si¢  na budownictwie przemystowym, mniej
infrastrukturalnym. Przystepujemy wytacznie do kontraktéw, ktére gwarantujg ich

rentownosé.

Pomimo tak wielu negatywnych czynnikéw, ktére maja wptyw na catg branze
budowlang, Mostostal Warszawa oraz spotki z Grupy Kapitatowe] maja wypetniony
portfel zamowien na 2013 rok. Zarzad przyktada szczegbing wage do kontraktu na
budowg Elektrowni Opole, pozyskanego w konsorcjum z Rafako S.A. i Polimexem —
Mostostalem S.A., ktérego faktyczne rozpoczecie przewidywane jest w 2013 roku.
Wedlug Zarzadu poprawa efektywnosci operacyjnej jako element dziatan
restrukturyzacyjnych, bedzie wiasciwg odpowiedzia na wszystkie negatywne

Zjawiska, ktére dotykaja branze w ostatnim okresie.
Mostostal Warszawa posiadajgc zaufanie swego inwestora strategicznego - Acciony,
dla ktérego Polska pozostaje istotnym rynkiem, zyskuje naturalny element przewagi
strategicznej na tle branzy, a dalsze jego wsparcie merytoryczne i kapitatowe pozwoli
na przetamanie trudnej sytuacji ekonomicznej w jakiej znalazta sie Spéitka.
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